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INntroducao

Hd mais de sete décadas, a Fundagdo Nossa Senhora do Bom Sucesso mantém o compromisso de promover
a satde e o bem-estar, com especial enfoque nas criangas e familias em situacdo de maior vulnerabilidade.

Desde 1951, tem vindo a desenvolver uma intervencdo assente na proximidade, na prevencdo e na prestagéio
de cuidados de sautde de exceléncia, humanizados e centrados na pessoa, sustentados num modelo integrado
que articula diferentes dreas e profissionais de satde.

No decurso de 2025, a Fundagéo deu continuidade ao trabalho desenvolvido, consolidando as suas respostas
e reforgando a sua capacidade de intervengéo. Manteve o foco na promocgdo da sadde e na prevengdo, bem
como no desenvolvimento de respostas diferenciadas que contribuem para uma abordagem integrada co
longo das diferentes etapas da vida.

Prosseguiu o refor¢o da profissionalizacéio da sua gestdo, nomeadamente através da integracdo de novos
recursos humanos em dreas-chave, contribuindo para uma maior capacidade organizativa e de decisdo.
Paralelamente, deu continuidade aos processos de otimizagdo e qualificagdo de recursos humanos,
nomeadamente na drea da satde, reconhecendo o papel central das pessoas no desenvolvimento da
atividade. Foi igualmente reforgada a aposta na tecnologia e nos sistemas de informacdo, com destaque para
a evolugdio e consolidagéio do processo clinico eletrénico, contribuindo para uma maior eficiéncia e qualidade
da intervencdo.

Ao longo do ano, reforcou igualmente a sua atuagéio através do fortalecimento de parcerias estratégicas, da
promocdo de novas iniciativas e da gestdo eficiente dos seus recursos, incluindo a valorizagéo e gestéo do
patrimonio que detém, procurando assegurar a sustentabilidade da sua atividade.

A Fundacdio reafirma, assim, o seu compromisso com a construgdo de uma sociedade mais sauddvel, inclusiva
e equitativa, mantendo viva a vistio dos seus fundadores e o propdsito de cuidar da sadde com qualidade,
responsabilidade e proximidade.
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No periodo 2020-2025, a Fundagao assumiu o desafio estratégico de colaborar
na dinamizagao, em Portugal, de um ecossistema promotor de uma sociedade
saudavel e sustentavel, pela aposta no investimento nos primeiros anos de vida
e na promoc¢ao da saude.

Com o Plano Estratégico 2020-2025, a Fundacdo procurou, mantendo a dedicacéo a um modelo de satde
infantil acessivel a todos (que se pretende de referéncia):
o Partilhar e disseminar boas prdticas e conhecimento, também o produzido por terceiros, no pais e
fora dele;
e Inovar, no seu modelo de base comunitdria (homeadamente com recurso a novas tecnologias) e nas
prdticas colaborativas;
o E, gerando e integrando dindmicas de rede, promover o ganho de consciéncia social em Portugal
sobre a importdncia do investimento nos primeiros anos de vida e na promocéo da satde.

Este acréscimo de consciéncia na sociedade portuguesa é condicéo de criacdo de um futuro sustentdvel e
reveste-se de importéncia critica para promover o reconhecimento da importdncia do modelo de salde da
Fundacdio e potenciar a sua capacidade inspiradora.

A tltima etapa do ciclo estratégico 2020-2025 (anos 2024-2025), decorreu sob o mote MOBILIZAR/INOVAR.
Desta ultima etapa, tal como previsto nesse Plano Estratégico, era esperado:

1° Que o Modelo de Saude Infantil da Fundacdo se mantenha uma referéncia inspiradora e que, assente em
plano individualizado (programa adaptado e sensivel aos riscos concretos de cada familia e crianca),
almeje um desenvolvimento infantil harmonioso e mais satide ao longo da vida.

2° O alargamento da base institucional de uma rede nacional de mobilizacdo para o investimento na
inféincia e para a importdncia de uma abordagem preventiva em satde.

3° Avealizagéio de uma Conferéncia Internacional sobre Desenvolvimento Infantil.

4° O germinar de um Hub focado na Promocéio da Satde e Prevencio da doenca.

5° A Fundagdo afirmada como parceira de Empresas Amigas das Familias.
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1) Linhas de atuacao
SAUDE E BEM-ESTAR

Em 2025, a Fundagdio Nossa Senhora do Bom Sucesso manteve uma atividade significativa, assegurando uma
resposta multidisciplinar nas dreas da saude infantil, desenvolvimento, satde da mulher e intervencdo
terapéutica especializada.

Foram realizados 20.765 atos clinicos, correspondendo a uma média de 84 consultas por dia.

A pediatria continua a representar o nucleo da atividade médica, que conta com 8 especialidades,
complementada por uma intervengdio multidisciplinar nas dreas da psicologia, terapia da fala e
psicomotricidade.

A Fundagéio acompanhou 5.532 utentes ativos nos ultimos trés anos, registando ainda a entrada de novos
utentes e familias em acompanhamento.

A drea geogrdfica de influéncia da instituiciio concentra-se sobretudo na Area Metropolitana de Lisboa, com
maior representatividade dos concelhos de Lisboa, Oeiras e Amadora.

A diversidade de nacionalidades entre os utentes demonstra a capacidade da Fundagdo em responder s
necessidades de uma populagdo cada vez mais multicultural.

Ao longo do ano foram ainda promovidas iniciativas de formagdo, reunides multidisciplinares e atividades de
articulagdio institucional, contribuindo para o reforco da qualidade dos cuidados prestados.

No ponto 2) deste relatério detalha-se a atividade de satide no ano.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Servicos bonificados

A Fundacdio, desde o inicio da sua atividade, tem como missdo social a promogdo da saude e a prevengéio da
doencga, com especial incidéncia na gestacéio, na saude da crianca e do adolescente e em abordagens
preventivas, independentemente das condi¢Bes socioecondmicas das familias que procuram os seus servigos.

Em 2025, manteve-se o sistema de bonificagdes em funcionamento, com o intuito de néo deixar nenhuma
crianga sem cuidados de saude por falta de condi¢des econdmicas da sua familia.

Este sistema enquadra as familias que requerem bonificagdo em trés escaldes de pagamento nos servigos da
Fundacéio, de acordo com o rendimento per capita do agregado familiar (apds deduzidas as despesas, como
sejam, por exemplo, habitacéio, educacdo, transportes publicos e medicacéo por doenca crénica) indexado a
percentagens da Renumeragéio Minima Mensal Garantida (RMMG - vulgo, saldrio minimo nacional), em vigor
em cada ano. Em 2025, a RMMG foi de 870€, pelo que as familias bonificadas foram enquadradas conforme

o Quadro 1.
Escaléo = Bonificacio | % da RMMG
| 97% ‘ até 23% até 200,10€
Il 67% 23% a 40% 200,11€ a0 348,00€ %
0l 34% 40% a 60% 348,01€ 0 522,00€ /%)
QUADRO 1 - ESCALOES DE BONIFICAGAO LX\
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Uma parte significativa da atividade da Fundagéo foi dirigida a agregados familiares socioeconomicamente
vulnerdveis (v. ponto 2.1), materializada na comparticipagéio das consultas/exames pela Fundagdo.

Casas de Acolhimento

Em 2014, a Fundacdo iniciou um apoio de vigildncia de saide e de promogdo do desenvolvimento a
criangas/fjovens em situagdio de acolhimento.

Este apoio comegou com criangas/jovens provenientes de trés Casas de Acolhimento, tendo surgido
posteriormente vdrias solicitagdes de outras Instituicdes.

Em 2025, foram 20 os centros de acolhimento/lares de infdncia e juventude englobados nesta linha de apoio
que dd acesso totalmente gratuito a todos os servicos disponiveis na Fundagéo.

A atividade dirigida a criangas/jovens em situacéo de acolhimento estd descrita no ponto 2.2. deste relatério.
Intervencéo Precoce na Infancia

A Intervencgdio Precoce na Inféincia destina-se a criancas entre os O e 0s 6 anos, com alteragdes nas fungdes
ou estruturas do corpo que limitam o desenvolvimento individual, social, e a participacéio nas atividades
adequadas & sua idade, ou com risco grave de atraso de desenvolvimento.

A Fundagdio continua a desenvolver uma resposta nesta drea, & luz do Acordo de Cooperagéio celebrado com
o Instituto de Segurancga Social, I.P. (ISS) / Centro Distrital de Lisboa (dez/21), para implementar a resposta
social Intervencéio Precoce na Inféincia, em sede do Sistema Nacional de Intervencdo Precoce na Inféncia.

Integrada na Equipa Local de Intervencédo (ELI) Lisboa Norte, a equipa de Intervencéio Precoce na Inféncia da
Fundacdo?, promove um apoio integrado, centrado na familia e na crianga, mediante agdes de natureza
preventiva e reabilitativa, designadamente do dmbito da educacdo, da saiide e da agéio social e intervém nos
contextos de desenvolvimento natural das criancas (domicilio, creches, jardins de inféncia, outros), com
competéncia territorial nas freguesias de Alvalade, Avenidas Novas, Benfica, Campolide, Carnide, Lumiar,
Santa Clara e Sdo Domingos de Benfica, em Lisboa.

Esta equipa de Intervencdio Precoce na Inféncia, no decurso do ano de 2025 abrangeu um total de 195
criangas, entre aquelas em que a sua equipa foi mediadora de caso e aquelas em que, ndo o sendo, foi
solicitada para colaborar com outras colegas da ELI de alguma forma. Este apoio representou um total de
1.368 sessGes de apoio direto com as criancas; 1.559 reunides com familias e 985 reunides com profissionais
dos equipamentos educativos.

ReEcursos HUMANOS

Renovacao dos Recursos Humanos

No ano de 2025, tal como previsto, a Fundagéo reforgcou a sua estrutura de recursos humanos, apostando em
perfis com maior literacia tecnoldgica, abertura & inovacgdo e capacidade de colaboragéio. Promoveu-se uma
cultura de partiltha e sistematizagdo de boas prdticas, visando a sua aplicacio e adaptagéo a diferentes
contextos, o que contribuiu para o alargamento do dmbito de atuagdo e para o crescimento sustentado da
atividade, num contexto de maior eficiéncia.

LA equipa da Fundagdio é composta por uma Assistente Social, uma Psicéloga Clinica, uma Técnica de Reabilitagéio Psicomotora e uma
Terapeuta da Fala.
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Para este progresso contribuiram a implementacéo de novas prdticas de trabalho, nomeadamente ao nivel
da utilizagdo de ferramentas digitais, a otimizacéo dos recursos tecnolégicos e a aquisi¢dio de software de
tratamento de dados. Ainda assim, a Fundacdio deverd manter especial atencéo d sua capacidade de atrair
novos talentos.

A renovagdio natural dos recursos humanos, motivada por fatores etdrios e estruturais, permitiu a integragéio
de profissionais com perfis mais ajustados ds necessidades atuais.

Destaca-se, contudo, o desafio na retencdo de talento na drea clinica, devido & escassez de médicos
especialistas a nivel nacional, nomeadamente nas dreas de ginecologia-obstetricia, pediatria, oftalmologia e
otorrino.

No dmbito da gestdo do patriménio, procedeu-se a reestruturaglio da equipa, reforcando as suas
competéncias com vista a assegurar niveis elevados de qualidade na gestdo e manutengdo dos edificios,
crucial para a sustentabilidade da Fundacdo.

Na drea da comunicacdo e estratégia e posicionamento da marca, considerada essencial para o
desenvolvimento e crescimento da missd@o da Fundagdo, foi igualmente reforcada a equipa com a contratagéio
de um novo recurso no quarto trimestre do ano.

Criacdo de Manual de Acolhimento para novos colaboradores

Com o objetivo de integrar, informar e orientar os novos colaboradores relativamente a cultura organizacional,
politicas internas, processos e funcionamento da Instituicdo, foi desenvolvido um Manual de Acolhimento.

Este instrumento, essencial no processo de onboarding, facilita a adaptagdio dos novos profissionais, promove
um ambiente de trabalho acolhedor e contribui para o alinhamento com os valores da Fundacdio.

A sua implementacgdo permitiu reduzir incertezas, esclarecer duvidas frequentes sobre rotinas, regras, e
diminuir o periodo de adaptacdo, bem como valorizar o colaborador desde o inicio da sua integragéo.

Paralelamente, foram promovidas formacdes de integracdo inicial dos colaboradores na drea da saide e
informdtica, bem como o envolvimento dos colaboradores nos novos processos institucionais, incentivando a
partilha, a interacdo e uma maior compreensdo das decisdes no contexto global da organizagéo.

Formacao interna e externa

Em 2025, a Fundagdio consolidou uma dindmica de formagdo interna e externa, continua, com o objetivo de
capacitar os seus profissionais e melhorar o desempenho das suas fungdes.

Foram realizadas formagdes para as equipas de suporte/gestéio, tais como:

e Formacdo na drea do atendimento ao cliente/utente, contribuindo para a profissionalizagéio das
equipas administrativas de saude: “Atendimento de exceléncia, regras de melhores prdticas no
atendimento e enquadramento RGPD”; '

e Formacgdo em softwares implementados durante o ano de 2025, nomeadamente o sistema de
processo clinico e o software de registo biométrico de assiduidade;

e Na drea da seguranca e satde no trabalho para qualificagéio do representante do empregador;

e  Sismos - prevencdo e reagdo.

No &mbito das atividades institucionais e de promocdo da qualidade assistencial, foram desenvolvidas
diversas iniciativas ao longo do ano. Destacam-se:
e Formacgdes dirigidas a Casas de Acolhimento;

e Reunites multidisciplinares; /\‘)Q)? !
|
\ 11) \
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e Formagdes para profissionais de salde.

Relativamente as formagdes dirigidas as Casas de Acolhimento, foram realizadas duas agdes em instituicses
que tém protocolo com a Fundacdo, apds levantamento das suas necessidades formativas:

e Promogdio do desenvolvimento infantil dos O aos 3 anos, dirigida as jovens residentes;

e Cuidados ao recém-nascido, dirigida os técnicos.

As reunides multidisciplinares assumiram diferentes vertentes envolvendo profissionais de vdrias dreas da
Fundacdo para discussdo de casos clinicos, bem como articulagdo com entidades externas, nomeadamente
Casas de Acolhimento, CPCJ, entre outras, permitindo uma abordagem integrada de situacGes complexas.

Estas iniciativas contribuiram para reforcar a articulagdo entre equipas e para promover a atualizacdo técnica
dos profissionais.

As formagdes dirigidas aos profissionais incluiram agdes internas e externas, no dmbito da capacitacéo
continua dos profissionais da Fundagdo.

Formagdes realizadas na Fundacdo para profissionais e publico geral:
e Criancas e Jovens em Perigo, como intervir nos maus-tratos;
e Desafios da Parentalidade e Stress Parental: o nascimento do 1° filho;
e Inteligéncia Artificial na Saude.

Formacdes realizadas na Fundacdo para profissionais da Fundacdo:
e Curso intensivo em touchpoints;
e  Curso de pediatria ambulatéria;
e Sinais de alarme no desenvolvimento infantil;
e Vacinas extra-plano;
e Sinais de alarme na doenca aguda pedidtrica.

As agdes de formagdo realizadas para os profissionais da Fundacédo e para as Casas de Acolhimento foram
sujeitas a avaliagéio através de questiondrio eletrénico, tendo obtido uma classificagdo global de “muito boa”,
destacando-se a pertinéncia dos conteuldos e a qualidade dos formadores.

A Fundagdio esteve também presente em diversos eventos nacionais e internacionais relevantes para a sua
drea de atuagdo, destacando-se a participagdo no Conselho Geral da EuroHealthNet, em Bruxelas; nas
Jornadas de Neurodesenvolvimento, em Lisboa; no Il Congresso Internacional de Enfermagem da Crianca e do
Adolescente, da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa, bem como no Congresso de Satide Publica:
Politicas e Perspetivas para os Novos Desafios Globais.

As atividades desenvolvidas refletem o investimento continuo da Fundagéio na formacéo, articulacdo
interprofissional e melhoria da qualidade dos cuidados, promovendo a partilha de conhecimento e a
coordenacdio entre equipas.

INOVAGAO TECNOLOGICA

Tableau de bord

Foi desenvolvida e implementada uma ferramenta de gestdo que integra os principais indicadores de
desempenho da Fundagdo. Este instrumento permitiu reforcar o acompanhamento sistemdtico dos
resultados, melhorar a detegdio de desvios e apoiar a tomada de deciséo. A nova solugéio contribuiu para uma
gestdo mais coordenada entre dreas e para o fortalecimento do equilibrio econdmico-financeiro da atividade

de saude.
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Processo Clinico Eletronico

Em dezembro de 2025 ficou concluida a implementacdo integral do Projeto Génesis — Processo Clinico
Eletrénico, nomeadamente com o go-live do médulo dedicado & Satide Oral (Medicina Dentdria, Ortodontia e
Higiene Oral). Tendo em conta as especificidades técnicas e operacionais desta vertente, o projeto avangou
em fase prépria, permitindo um desenho detalhado das funcionalidades necessdrias e garantindo a integracéo
plena no sistema global da Fundacdio.

Com a conclusdo desta etapa, toda a atividade de Saude Oral passou a dispor de um processo clinico
eletrénico ajustado ds suas necessidades, alinhado com as restantes dreas e contribuindo para uma
experiéncia mais integrada e centrada no utente.

No terceiro trimestre de 2025, foi concluido a preparacéo, adaptagdo e implementacéio dos novos mddulos
dedicados & Saude Infantil (SIF) e & Satide Materna/Ginecolégica (SMA/SGI), disponibilizados pelo fornecedor
do sistema MedicineOne.

Estes mddulos, renovados e atualizados de acordo com as normas vigentes no Servico Nacional de Saude
(SNS), foram plenamente integrados no sistema da Fundagdo, garantindo maior alinhamento com as
orientacdes clinicas nacionais e uma gestdo mais completa e segura da informacdo de satde dos utentes.

A implementacdio permitiu:
e Uniformizagdo dos registos clinicos, assegurando conformidade com as melhores prdticas;
e Melhoria do acompanhamento clinico nas dreas de saude infantil e satide materna/ginecoldgica;
e Integracdo com o processo clinico eletrdnico global, reforcando a continuidade assistencial;
e  Otimizacgdio dos fluxos de trabalho, simplificando procedimentos e reduzindo redunddncias na recolha
de informacdio.

A Fundacgdio passou a dispor, assim, de um conjunto de informacdo clinica mais abrangente, atualizado e
alinhado com os padr&es nacionais, nomeadamente do SNS, fortalecendo a qualidade dos cuidados prestados
e consolidando o avanco da transformacdo digital na drea da satde.

Atualizacdo do parque informatico

Em 2024, foi iniciada a primeira fase de atualizagdio do parque informdtico da Fundacgdo, néo tendo sido
possivel concretizar, integralmente, a segunda fase prevista para 2025. Por motivos de reorganizacéo das
prioridades operacionais, o processo foi reprogramado, ficando a sua conclusdo prevista para o ano de 2026.

A modernizagdio do parque informdtico mantém-se como uma necessidade critica, dado o impacto direto na
seguranca, desempenho, compatibilidade e custo-beneficio dos sistemas tecnoldgicos.

Rede estruturada (fase 2)

Integrado na segunda fase do projeto de rede estruturada, foi concluido o processo de implementacgdo de uma
nova infraestrutura de rede capaz de garantir a provisdo adequada de recursos e o suporte as necessidades
de dados da Fundacéo. Esta fase contemplou a instalagdio de equipamentos ativos de rede modernos,
assegurando maior robustez, estabilidade e capacidade de resposta ds exigéncias operacionais atuais.

O objetivo foi plenamente atingido com a instalagbo de uma firewall de ultima geragéo, reforcando a
seguranca perimétrica da Fundagdio e permitindo acessos controlados e seguros. Esta solugéo proporciona
uma protecdo significativamente melhorada contra ameagas externas, ao mesmo tempo que otimiza a gestdo
e controlo do trdfego de rede.
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Sistema de controlo de assiduidade

Em outubro de 2025 foi concluida a implementagdo do novo sistema de controlo de assiduidade e de gestéo
de acessos, substituindo integralmente a solugdio anterior existente. Este avanco permitiu modernizar os
processos de registo e monitorizacdio, assegurando maior rigor e eficiéncia na gestdo dos recursos humanos
da Fundacdio.

O nhovo sistema introduziu automatizagéio do registo de entradas e saidas, eliminando erros manuais e
garantindo dados fidveis sobre a assiduidade dos colaboradores. A integracéio com o mddulo de Recursos
Humanos “CEGID/Primavera” trouxe ganhos significativos na simplificac@o de rotinas administrativas, no
cumprimento das obrigagdes legais, e na agilidade da andlise e tomada de decisdo relativamente & gestdo de
pessoal.

O novo sistema permitiu ainda:
e  Melhor planeamento e gestdo de turnos/escalas;
e Aumento da transparéncia e confianca entre a Fundacéio e os colaboradores;
e Reducdio substancial de documentagdio em papel, nomeadamente no registo hordrio dos prestadores;
e Otimizacdio da alocagéio de recursos humanos, com base em informagdo mais completa e precisa.

Com a conclusdo deste projeto, a Fundagdio passou a dispor de um sistema robusto, integrado e alinhado com
as hecessidades atuais e futuras da gestdo estratégica de recursos humanos.

VALORIZAGAO DO PATRIMONIO

Com o objetivo de promover a mdxima rendibilidade do patrimdnio, com o objetivo de financiar a misséo social,
a Fundacdio deu continuidade, ao longo de 2025, ao processo de valorizacdo e melhoria das infraestruturas
sob sua gestdo, nos edificios Amoreiras 19, Primolisboa e Edificio Sede.

Edificio Amoreiras 19

Foram concretizadas diversas intervengdes de manutencgdio e melhoria destinadas a reforcar a atratividade e
a fiabilidade das infraestruturas. Destaca-se o substitui¢dio de caixilharias (janelas), mantendo-se prevista a
continuacdo desta intervencdo de forma faseada.

No dmbito das infraestruturas hidrdulicas, foi efetuada o substituicéio de um trogo da coluna de dgua,
mantendo-se uma monitorizacgdio regular do sistema.

No &mbito do funcionamento dos elevadores, fruto de um trabalho de acompanhamento regular as
manutencgdes efetuadas e implementagdo de melhoria do sistema, verificou-se niveis de fiabilidade elevados,
com periodos prolongados sem registo de avarias.

Foi ainda celebrado um contrato de manutencgdo para o sistema de climatizacto (AVAC) e reforcadas as
condicdes de seguranca do edificio, garantindo-se que todas as manuten¢des obrigatdrias dos equipamentos
e sistemas de seguranca se encontram atualizadas, tendo sido, também, implementado um novo sistema de
detegfio automdtica de incéndio (SADI) e um sistema de monitorizagéo de CO2 bem como novas regras de
utilizagdio e seguranca das instalagdes.

Edificio Primolisboa (fracoes)

Apds a intervengdio estrutural realizada em 2024, o foco em 2025 incidiu na valorizagéo e rentabilizacéo do
imovel, tendo sido concluida a remodelagéio do piso 1 e a sua colocacdo em arrendamento & entidade
Inovemed. Paralelamente, foi celebrado um contrato de mediagéo imobilicria com vista & comercializacéo e
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arrendamento dos lugares de estacionamento disponiveis, com o objetivo de otimizar a ocupagbo e a
rentabilidade das fracoes.

Edificio Sede

Com o intuito de promover o crescimento da atividade de satde, foram realizadas intervengées destinadas a
melhoria das condi¢cdes de prestacdo de cuidados e de atendimento aos utentes. Destaca-se a criagdo de trés
novos gabinetes de consulta polivalentes, permitindo aumentar a capacidade de resposta da Fundagéo, bem
como a remodelacdo do espago “Cantinho da Amamentagdio”, criando melhores condigdes de conforto,
privacidade e funcionalidade.

No plano das infraestruturas, foram executadas pinturas em diversas zonas interiores e instalados novos
equipamentos de ar condicionado, contribuindo para a melhoria das condi¢Bes de climatizagdo e conforto dos
espacos.

Estas intervencdes refletem o compromisso da Fundagéio com a preservagdo, modernizacdo e valorizagéo do
seu patrimonio, assegurando simultaneamente a melhoria das condi¢des de funcionamento das suas
atividades e a otimizagdio da rentabilidade dos ativos sob gestdo.

PARCERIAS ESTRATEGICAS

Ao longo do ano, a Fundacdo reforgou de forma consistente a sua proximidade ds entidades com quem
colabora, aprofundando o envolvimento e consolidando relagdes com parceiros estratégicos. Este caminho
traduziu-se numa maior articulacdo, confianca mutua e partilha de valor, permitindo nédo sé dar continuidade
a iniciativas conjuntas, como também abrir novas oportunidades de cooperagdo.

Neste contexto, a participacdo em redes e plataformas nacionais e internacionais manteve-se como um eixo
estruturante da atuacdo da Fundagdo, contribuindo para o reforgo da sua capacidade de intervencéo e para o
acompanhamento de tendéncias e boas prdticas. Destacam-se, neste dmbito, as seguintes parcerias
estratégicas:

Eurochild

Manutencdo da relacdo na qualidade de membro efetivo na Eurochild, uma rede de organizagdes e individuos
que trabalham com e para as criancas na Europa, que procura promover mudangas positivas na vida das
criangas, especialmente as afetadas pela pobreza e desigualdades. Atua, influenciando politicas,
fortalecendo a capacidade da sociedade civil, facilitando a aprendizagem mutua e promovendo a troca de
prdticas e investigacdo, almejando uma sociedade onde todas as criangas e jovens cresgam felizes, sauddveis,
confiantes e respeitados como individuos com direitos préprios.

EuroHealthNet

Manutencdo da relacéo na qualidade de membro associado na plataforma da Prdtica da EuroHealthNet, uma
associacdo europeia sem fins lucrativos composta por entidades que atuam na drea da saude publica,
prevencdo de doencas, promocdo da satde e bem-estar, e que procura enfrentar as desigualdades em satde
nos Estados Europeus através de acdes sobre os determinantes sociais da satde.

Fundacao Brazelton Gomes-Pedro

Manutencdio do protocolo de colaboragdo com a Fundagéio Brazelton Gomes-Pedro, centrado na qualificacéio
dos profissionais da Fundagéo, nomeadamente através de formagéo no Modelo Touchpoints, e realizagéio de
workshops. Esta parceria inclui também, como contrapartida, a cedéncia de espacos por parte da Fundagdo.
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Ambas as instituicdes mantém o propdsito comum de promover o desenvolvimento infantil, reconhecendo o
seu papel na construcgdo de uma sociedade mais sauddvel e sustentdvel.

Sistema Nacional de Intervencao Precoce na Infancia

Como referido na Linha de Atuagdo do Desenvolvimento Social, a Fundagéo deu continuidade & sua resposta
nesta drea, no dmbito do Acordo de Cooperacgdo celebrado com o Instituto de Seguranca Social, I.P. (ISS) /
Centro Distrital de Lisboa (datado de dezembro de 2021), para implementar a resposta social Intervengéio
Precoce na Inféncia, em sede do Sistema Nacional de Intervengdio Precoce na Infdncia.

Centro Portugués das Fundacoes

Reforco da colaboragdo com o Centro Portugués de Fundagdes, traduzido numa relagdo progressivamente
mais préoxima e numa participagdo ativa nas iniciativas promovidas por esta entidade. Ao longo do ano, a
Fundacgd@o manteve o seu envolvimento em momentos de partilha, reflexdo e capacitagdo, contribuindo para
o fortalecimento do setor fundacional e para o alinhamento com boas prdticas a nivel nacional.

Inclusive Community Forum (ICF) — Nova SBE

Estabelecimento de parceria com o Inclusive Community Forum (ICF), uma iniciativa da Nova SBE, integrada
na sua drea de Diversidade, Equidade e Inclus@io. A adesdio ao “Compromisso com a Inclusdo” reflete o
compromisso da Fundacdo com a promocdo da empregabilidade de pessoas com deficiéncia e com o
desenvolvimento de prdticas mais inclusivas. Esta participagéio contribui para o reforco do papel da Fundagéio
na promocdo de uma sociedade mais equitativa e socialmente responsdvel.

Parcerias com Entidades Académicas

No dmbito da articulagGo com instituicdes de ensino superior, a Fundagdo estabeleceu um protocolo de
colaboracd@o com o Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Lisboa (ESEUL) e manteve a
parceria com a Escola Superior de Enfermagem de Sdio Francisco das Misericérdias (ESESFM), no dmbito
das quais acolheu estagidrios em contexto de ensino clinico da licenciatura em Enfermagem. A Fundagéio
assegurou as condicBes indispensdveis ao desenvolvimento da sua aprendizagem, contribuindo para a
aquisicdo de competéncias em contexto real de prestacgdio de cuidados.

Estabeleceu ainda um protocolo de cooperagdo com a Escola Nacional de Satide Puiblica da Universidade
NOVA de Lisboa (ENSP NOVA), com um &mbito mais alargado, centrado na colaboragéo nos dominios da
investigacdo, formacgdo e prestaglio de servigos. Esta parceria prevé o desenvolvimento de iniciativas
conjuntas, a realizacgdo de agbes formativas e a articulagéio em projetos de interesse comum, potenciando a
complementaridade de competéncias e a partilha de recursos entre as instituicdes.

SPONSORIZACAO

Fundacdo Semapa - Pedro Queiroz Pereira

A Fundacgdo Semapa - Pedro Queiroz Pereira, manteve o seu relevante contributo enquanto principal mecenas
da Fundacdo. Este apoio continuado tem sido determinante para assegurar a resposta a utentes bonificados,
bem como para reforcar o desenvolvimento e a consolidagdio dos seguintes projetos estratégicos da Fundagéio,
contribuindo de forma significativa para a prossecugéio da sua missdo:

+ Consultoria Estratégica de Comunicacéio;

+ Gabinetes de consulta - renovacdio da estrutura e aquisigdio de novos equipamentos médicos;
+ Cantinho da Amamentacdéo;
@

Renovacdo do Auditdrio. /}4®7
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Fundacao Santander Portugal

A Fundacdo Santander Portugal apoiou a Fundacgéo através da doagdio de uma mesa LEGO, no Gmbito das
suas iniciativas de promocéo do desenvolvimento infantil e bem-estar. Este contributo permitiu a criagéo de
um espaco ludico dedicado as criancgas, proporcionando momentos de brincadeira e estimulo & criatividade
durante o tempo de espera pelas consultas. Esta iniciativa contribui para uma experiéncia mais positiva e
acolhedora para os utentes mais jovens e suas familias.

Grupo Brisa — Auto-estradas de Portugal

A Fundacdio contou com o apoio do Grupo Brisa na criagdo de uma Sala Sensorial, um novo espago dedicado
a promocgdo do bem-estar e desenvolvimento das criangas.

Este apoio permitiu a aquisico de equipamento especializado na abordagem Snoezelen, bem como a
climatizacGo da sala e a capacitacto/formacdo da equipa técnica para esta nova abordagem. Este
investimento vai contribuir para a criagéio de um ambiente terapéutico inovador, proporcionando experiéncias
multissensoriais inclusivas e refor¢cando o modelo de acompanhamento diferenciado da Fundagdio.

Editora Papa Letras

Estabelecimento de protocolo de colaboragéo com a Editora Papa-Letras, entidade dedicada & promogéio da
literacia e do desenvolvimento infantil. No dmbito desta parceria, foi possivel disponibilizar no espago da
Fundacdo materiais pedagdgicos e literdrios, em condi¢des vantajosas, dirigidos a criangas e familias,
contribuindo para a promocdo da literacia e para o estimulo ao desenvolvimento infantil

Esta colaboracéo enquadra-se numa abordagem de promocéo daincluséo social e educativa, prevendo ainda
o desenvolvimento de iniciativas conjuntas de natureza pedagdgica, cientifica e social.

Entrajuda

A Fundacdo foi beneficidria do apoio da Entrajuda, entidade que apoia organizagdes do setor social através da
disponibilizacéio de bens. No dmbito desta colaboracdo, a Fundacto recebeu apoio em espécie,
nomeadamente material de escritério e mobilidrio, que permitiu equipar novos gabinetes médicos e reforgar
as condicbes de funcionamento dos servicos de suporte.

Consignacao de IRS/IVA

No dmbito da campanha de consignacgdo do IRS, a Fundagdo promoveu, uma vez mais, a campanha de
sensibilizacdo e apelo & consignacgdo do IRS por parte dos contribuintes, sob o mote “ATRIBUA 1,0% DO SEU
IRS E AJUDE SEM CUSTOS", apelando também a consignagdo do IVA. Esta iniciativa reforgou o envolvimento
da comunidade na misséo da Fundacdo, contribuindo para a sustentabilidade das suas atividades e para o
apoio as respostas desenvolvidas junto dos seus beneficidrios.

O montante recebido em 2025 foi de 13.535,75€, sendo alocado as Casas de Acolhimento. Com este
montante foi possivel custear 13,6% do total do servico, nomeadamente, a totalidade do servigo prestado &
Casa do Gil; as Casas Antdnio do Couto e Martins Correia e ao CED Aurélio Costa Ferreira Correia (Casa Pia de
Lisboa); & HumanusCam; & Casa do Farol (da Fundagdo O Século); bem como cerca de 60% dos servigos

prestados a Casa de Santo Anténio.
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Target Value

A Target Value manteve o seu donativo anual & Fundagdo, alocado aos servigos prestados ds criangas/jovens
acolhidos pela Fundagéio Vitor Reis Morais (nomeadamente da Casa da Luz e dos Lares de Adolfo Coelho e
Especializado Entre Mundos), tendo cofinanciado em cerca de 82% estes servicos.

Candidatura do Projeto GALENE ao Programa Erasmus+

A Fundagdio integrou um consércio internacional de parceiros no dmbito de uma candidatura ao Programa
Erasmus+, iniciativa da Uni@io Europeia que financia projetos de cooperacdo nos dominios da educagéo,
formacdo, juventude e desporto, promovendo a partilha de boas prdticas e o desenvolvimento de iniciativas
conjuntas entre organizagdes europeias.

A candidatura foi apresentada com o projeto GALENE (Guiding HeAlth LitEracy and Nurturing FErtility), uma
Parceria de Cooperagdo no dominio da educacdo de jovens adultos que visa promover a literacia em fertilidade
e contribuir para decises reprodutivas mais informadas. Embora a candidatura ndo tenha sido selecionada
para financiamento, a Fundaglo pretende manter-se no consércio e dar continuidade ao trabalho
desenvolvido, explorando a possibilidade de submeter novamente a candidatura em futuras edicbes do
programa.

Candidatura ao Prémio Fidelidade Comunidade

No dmbito da captagdo de financiamento, a Fundagdo apresentou candidatura ao Prémio Fidelidade
Comunidade, uma iniciativa da seguradora Fidelidade que apoia organizacdes sem fins lucrativos em Portugal
nas dreas da inclusdio social, envelhecimento ativo e prevencéo em satde.

A candidatura foi submetida no eixo da prevencéio em satide, com o projeto “Ciclo da Mulher - satide da mulher
em todas as fases da vida”, encontrando-se a Fundagéio em processo de selecéio, o qual decorrerd até maio de
2026. O projeto visa reforcar o intervencdo integrada na saude da mulher ao longo do ciclo de vida,
promovendo a literacia em satde, a continuidade de cuidados e o empoderamento das mulheres.

2) Dados de atividade de salide

Caracterizacdo dos Utentes da Fundacao

A caracterizacdio dos utentes permite compreender o perfil demogrdfico e social da populacdo acompanhada
pela Fundacdio, constituindo um elemento essencial para a adequacdo das respostas assistenciais as
necessidades identificadas.

A distribuicdo dos utentes por faixa etdria (Grdfico 1, na pdg. seguinte) indica uma populacdo diversificada,
com predomindncia de jovens e adultos, que representam o grupo mais expressivo (>19 anos: 1.181 utentes;
31%).

Nas faixas etdrias pedidtricas, observa-se uma distribuicio relativamente equilibbrada, com maior
concentragdio entre os 7 e 0os 15 anos.

A faixa dos 16-18 anos apresenta menor representatividade (376 utentes; 10%), podendo refletir uma menor
procura nesta fase de transicéio entre a adolescéncia e a idade adulta.

- N
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GRAFICO 1 - DISTRIBUICAO DOS UTENTES POR FAIXA ETARIA

Na andlise global, a atividade da Fundagéo mantém uma forte componente pedidtrica, particularmente nas
idades associadas ao desenvolvimento infantil e acompanhamento escolar.

Neste contexto, torna-se estratégico reforcar a captagdo de utentes durante a gravidez e na primeira inféincia,
consolidando o foco da Fundagdio na intervencédo precoce, reconhecida como um fator protetor determinante
para trajetdrias de desenvolvimento mais sauddveis.

Este enquadramento estd alinhado com o modelo de intervengéio da Fundacéio, centrado na prevencéo, na
detecdo precoce e no acompanhamento integrado das criancas e suas familias.

Quanto 0o sexo, a populagdo acompanhada apresenta uma predomindncia do sexo feminino, representando
61%, enquanto o sexo masculino corresponde a 39% como se verifica no Grdfico seguinte:

N=3605

M Feminino Masculino

GRAFICO 2 - DISTRIBUIGAO DOS UTENTES POR SEXO

Relativamente a érea de residéncia (Grdfico 3, na pdg. seguinte), verifica-se uma forte concentragéo de
utentes no concelho de Lisboa (1646), seguido de Oeiras (686), Amadora (349) e Sintra (338).

Os restantes concelhos apresentam valores significativamente inferiores, evidenciando que a Fundagéio tem
uma drea de influéncia predominantemente localizada na regidio de Lisboa e concelhos limitrofes.
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GRAFICO 3 - DISTRIBUIGAO DOS UTENTES POR CONCELHO DE RESIDENCIA

Importa, no entanto, referir que a Fundacdo acompanha também utentes provenientes de vdrios pontos do
pais, incluindo as regides do Alentejo, Algarve e Centro. Ainda que esta representatividade seja reduzida, e no
seu conjunto seja inferior a 100 utentes, este dado revela a capacidade de atragdo da instituigdo para além da
sua drea geogrdfica de proximidade.

Aandlise da nacionalidade (Grdfico 4) evidencia uma populagdo maioritariamente portuguesa (91,5%), sendo
as restantes nacionalidades residuais.
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GRAFICO 4 - PRINCIPAIS NACIONALIDADE DE UTENTES

Destaca-se, no entanto, a comunidade brasileira (3,8%) como o principal grupo estrangeiro, seguida por Cabo
Verde (0,8%) e Angola (0,6%). As restantes nacionalidades apresentam uma representatividade inferior a 0,5%.

Salienta-se, contudo, a elevada diversidade de nacionalidades representadas na populagdo acompanhada
pela Fundacéo. Para além dos principais grupos identificados, existem utentes provenientes de um conjunto
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alargado de pafses, incluindo Espanha, Marrocos, Nepal, Estados Unidos da América, Federagéo da Russia,
india, Itdlia, Mocambique, entre outros, cuja expressdo individual é reduzida (<0,1%).

Apesar de pouco representativas em termos quantitativos, estas nacionalidades refletem a heterogeneidade
da populagéio acompanhada, evidenciando a capacidade da Fundagéo para responder a contextos culturais
diversos.

Este aspeto assume particular relevéncia na prestacéo de cuidados de salide, uma vez que a diversidade
cultural implica a necessidade de adaptagéo das abordagens clinicas e comunicacionais, garantindo uma
resposta adequada ds especificidades de cada utente.

Novos Utentes e Familias

A andlise dos novos utentes e familias permite compreender a dindmica de crescimento da Fundagdio e o perfil
de acesso s suas respostas. Nos dltimos 36 meses registaram-se 5.532 utentes ativos, ou seja, utentes com
pelo menos uma consulta realizada no espaco temporal de 36 meses, refletindo a continuidade do
acompanhamento clinico prestado pela Fundagéo.

Em 2025, registaram-se 766 novos utentes (Grdfico 5), correspondendo a uma diminuigéio face a 2024 (838).

Esta redugdio verifica-se tanto nos utentes bonificados (137 - 118) como nos ndo bonificados (701 - 648), tal
como se pode constatar no Grdfico 5, sugerindo uma ligeira contragéo.

838
766
701 e
648
137 113
Novos utentes Novos utentes ndo Total n® novos utentes
bonificados bonificados
2024 m2025

GRAFICO 5 - NUMERO DE NOVOS UTENTES
Foram registadas 522 novas familias em 2025, face a 587 em 2024,

Esta ligeira diminuicéo verifica-se sobretudo nas novas familias nédo bonificadas (532 - 449), enquanto as
novas familias bonificadas apresentam um aumento (55 - 73).

Este conjunto de indicadores permite compreender a base populacional da Fundagdo e apoiar a defini¢éo de
estratégias futuras, nomeadamente ao nivel da captacdo de novos utentes e do reforgo do acesso a grupos

mais vulnerdveis.
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Atividade Clinica Global

Durante o ano de 2025, a Fundagdo manteve uma atividade clinica significativa, consolidando o seu papel na
prestacdo de cuidados de saude diferenciados, através de uma resposta multidisciplinar nas dreas da satde
infantil, desenvolvimento, satide da mulher e intervencéo terapéutica multidisciplinar e especializada.

Ao longo do ano foram realizados 20.765 atos clinicos, distribuidos por 247 dias de atividade, correspondendo
a uma média didria de 84 consultas e uma média mensal aproximada de 1.730 consultas.

Este volume de atividade demonstra a capacidade da Fundagéo em garantir uma resposta regular, consistente
e ajustada as necessidades de saude da populagdo acompanhada.

A andlise do nimero médio de consultas por utente em cada especialidade (Grdfico 6) confirma a forte
componente de acompanhamento continuado e multidisciplinar da Fundagéo, particularmente nas dreas do
desenvolvimento infantil e da satide mental, demonstrando simultaneamente uma clara diferenciagdo entre
especialidades de seguimento pontual e especialidades com acompanhamento continuo e intensivo.
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Oftalmologia

Ginecologia

Pediatria do Neurodesenvolvimento
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GRAFICO 6 - NUMERO MEDIO DE CONSULTAS ANUAIS POR UTENTE EM CADA ESPECIALIDADE
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Importa considerar que, na populacéo pedidtrica acompanhada durante o ano de 2025, a maioria dos utentes
tem idade superior a um ano, fase em que o nimero de consultas de vigiléincia anual tende a reduzir-se para
uma a duas consultas por ano. Este padrdo contrasta com o primeiro ano de vida, no qual a vigiléncia de satde
implica consultas mais frequentes, de cardcter quase mensal.

Por outro lado, destacam-se especialidades com maior intensidade de acompanhamento:
e Psicologia (9,63);
e Ortodontia (8,25);
e Terapiada Fala (21,11).

Estas dreas apresentam valores significativamente superiores, refletindo modelos de intervengdo continua,
com planos terapéuticos estruturados e necessidade de multiplas sessdes mensais por utente.

Observa-se no Grdfico 7, que a taxa de faltas de utentes a consultas em janeiro foi de 12% e mantem-se
elevada durante o primeiro semestre (entre 9% e 12%). A partir de agosto, verifica-se uma reducdo significativa,
com estabilizagdo entre 4% e 7% no ultimo quadrimestre.
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GRAFICO 7 - FALTAS NO ANO 2025

Esta evolucdo sugere uma melhoria progressiva na adeséio dos utentes ds consultas, embora os valores
registados no primeiro semestre evidenciem ainda um impacto relevante na eficiéncia da atividade da
fundacgdio.

A reducdo da taxa de faltas constitui uma oportunidade estratégica de melhoria da eficiéncia, sendo este um
dos indicadores com maior potencial de impacto na atividade global. Asua otimizagéio poderd traduzir-se num
aumento significativo do niimero de consultas realizadas, através de uma melhor utilizagéio da capacidade
instalada, sem necessidade de reforco de recursos humanos ou estruturais.

Consultas Médicas

A andlise do nimero de consultas médicas por especialidade (Grdéfico 8, na pdg. seguinte) permite identificar
uma reducdo global da atividade em 2025 face a 2024, passando de 8.761 para 7.892 consultas.
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Apesar desta diminuicéo global, verifica-se um comportamento diferenciado entre especialidades, refletindo
ajustamentos na procura e na organizagdo da atividade clinica.

8761

Total
7892

Alergologia-Adultos
Alergologia-Criangas
Otorrinolaringologia-Adultos
Otorrinolaringologia-Criangas
MGF

Obstetricia

Ginecologia

Ortodontia

Medicina Dentdria
Pedopsiquiatria

Ped. Desenvolvimento
Oftalmologia

Cardiologia

Pediatria (SIF - Nédo Programada)
Pediatria (SIF)
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GRAFICO 8 - NUMERO DE CONSULTAS MEDICAS POR ESPECIALIDADE

Comparativamente a 2024, mantém-se a predomindncia da pediatria na atividade clinica, refletindo a miss@o
da Fundacéio no acompanhamento da satide infantil.

Observa-se igualmente a presenca de consultas néo programadas (Consulta do Dia), evidenciando a
capacidade de resposta da institui¢éio a situagdes de doenga aguda e necessidades clinicas néio planeadas.

Verificam-se dreas com aumento de atividade, nomeadamente:
o Medicina Geral e Familiar (461 - 620);
e Ginecologia (798 - 833);
e Ortodontia (748 - 952).

Este crescimento é indicativo do reforco da resposta em dreas de seguimento estruturado e de procura direta,
destacando-se particularmente o aumento significativo da Ortodontia e da Medicina Geral e Familiar.

Por outro lado, registam-se reducdes em vdrias especialidades, com destaque para:
o Medicina Dentdria: 885 - 551,
o Pediatria (SIF): 1428 - 1363;
e Pediatria ndo programada (Consulta do Dia): 971 - 649;

e Oftalmologia: 1022 - 868;
ﬂ %\% N' '
24 ‘ 2

e Pedopsiquiatria: 373 - 287,

e Pediatria do Desenvolvimento: 265 - 207.
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A reducéo na drea da pediatria encontra-se associada ao aumento do tempo médio de consulta, tendo as
primeiras consultas passado a ter a duragfo de 45 minutos e as consultas de seguimento 30 minutos. Esta
alteragd@o implicou uma redugdo do nimero de vagas disponiveis, tanto para consultas programadas como
néo programadas, sem aumento do tempo global de atividade médica na instituicéo.

A reducdio observada na Medicina Dentdria encontra-se associada ¢ reestruturagdo da resposta na drea da
saude oral, implementada nos ultimos meses de 2025, com impacto no volume de atividade registado nesse
periodo.

Através da distribuicéio percentual das consultas médicas por especialidade (Grdfico 9) compreende-se o peso
relativo de cada drea na atividade global, refletindo a evolugdo do perfil de atividade entre 2024 e 2025.
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MGF

Obstetricia

Ginecologia

Ortodontia

Medicina Dentdria
Pedopsiquiatria

Ped. Desenvolvimento

Oftalmologia
Cardiologia
Pediatria (SIF - Néo..
Pediatria (SIF)

®2024 ©2025

GRAFICO 9 - PERCENTAGEM DE CONSULTAS MEDICAS POR ESPECIALIDADE

Como jd foi referido, mantém-se, em 2025, a predomindincia da Pediatria, que apresenta um ligeiro aumento
de 16,3% para 17%, consolidando-se como a principal drea de atividade da Fundagéio e refletindo a sua misséio
central no acompanhamento da satde infantil.

As especialidades de suporte & populagdo pedidtrica mantém igualmente um peso relevante e estdvel,

destacando-se:
e Otorrinolaringologia - Criangas: 11,9% - 11,8%;
e Oftalmologia: 11,7% - 11,0%) mantendo elevada representatividade.

Observam-se, no entanto, alteracées relevantes na distribui¢dio da atividade:
e Medicina Geral e Familiar: aumento do peso relativo (5,3% - 7,9%);
e Ortodontia: aumento expressivo (8,5% - 12,1%), assumindo maior relevéncia na atividade, em linha

com o crescimento do nimero de consultas;
\ 25 )
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e Medicina Dentdria: reducdo do peso relativo (10,1% - 7,0%), consistente com a diminuic@o do volume
de atividade e associada a reestruturacdo da resposta na drea da satide oral nos ultimos meses de
2025:

Na drea da saude da mulher:
e Ginecologia: ligeiro aumento (9,1% - 10,6%), reforcando o seu peso na atividade global;
e Obstetricia: reducdo (2,2% - 1,4%), mantendo uma expressdio global reduzida.

A diminuicdo do peso da Obstetricia evidencia uma drea com potencial de desenvolvimento estratégico,
particularmente no contexto da intervencgdo na primeira inféincia. Neste sentido, foi delineado um programa
de saude da mulher, focado no acompanhamento da gravidez e do pds-parto, com implementacdo prevista
para 2026, tendo jd sido submetido a candidatura no dmbito do Prémio Fidelidade Comunidade.

A distribuicdo percentual da atividade médica em 2025 demonstra uma adaptagéio progressiva da resposta
clinica as necessidades da populagdo, mantendo o foco nas dreas pedidtricas e reforgando especialidades com
crescente relevancia na procura.

Esta evolucdo reflete uma maior adequagdio entre o perfil de atividade, a procura e a organizagdo da resposta
clinica, contribuindo para o equilibrio global da atividade da Fundagdio.

A andlise da evolucdo mensal das consultas médicas em 2025 (Grdfico 10) mostra o comportamento global
da atividade ao longo do ano, complementando a leitura efetuada ao nivel do volume e da distribui¢do por
especialidade.
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GRAFICO 10 - OVERVIEW DAS CONSULTAS MEDICAS EM 2025

A evolucdo mensal da atividade médica é consistente com os padrdes identificados nos grdficos anteriores,
mostrando que a reducdo global do niimero de consultas observada em 2025 néio se traduz numa diminuigéio
proporcional da eficiéncia. Pelo contrdrio, constata-se a manutencéo de niveis elevados e consistentes da taxa
de realizacdo ao longo do segundo semestre, com destaque para o desempenho registado no més de agosto.

A andlise conjunta do volume, da distribui¢to por especialidade e da evolugéio mensal da atividade médica
demonstra uma reorganizacdo consistente da resposta clinica em 2025, caracterizada por:
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e Ligeira reducdio do volume global de consultas;

e  Melhoria da eficiéncia operacional;

e  Maior previsibilidade e planeamento da atividade;

e Reforco de dreas de acompanhamento estruturado.

No conjunto do ano, verifica-se uma melhoria na organizagdo da atividade clinica, com melhor adequacgdo
entre a capacidade instalada, o perfil de procura e o modelo de prestagéio de cuidados da Fundacgéio.

Consultas de Enfermagem

A atividade de enfermagem constitui uma componente essencial do modelo de saude da Fundagdo,
assegurando a gestdo dos utentes e o seu acompanhamento continuo em diferentes dreas de intervencdo,
com particular enfoque na satde infantil, prevencdo e promocgdo da satde.

O numero de consultas de enfermagem revela uma reducdio global da atividade em 2025 face a 2024,
passando de 869 para 752 consultas, conforme Grdfico 11. Apesar desta diminuicéo global, os dados mostram
um comportamento diferenciado entre dreas de intervengdo.
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GRAFICO 11 - NUMERO DE CONSULTAS DE ENFERMAGEM

A Saude Infantil mantém-se como a principal drea de atividade, com valores muito préximos entre os dois
anos (550 - 536), evidenciando estabilidade e continuidade da procura nesta drea, em linha com a misséio da
Fundacdo.

Verificam-se redugdes em vdrias dreas, nomeadamente:
e Saude da Visdio: 104 - 67;
e Obstetricia: 128 - 53;
e Sautde da Audigéio: 28 - 17.

Estas variagdes refletem uma diminuiglio da atividade nestas dreas, podendo estar associadas a fatores de
acessibilidade e adeséo ¢ consulta, nomeadamente:

e Menor comparticipacdo das consultas de enfermagem por parte das seguradoras;

e Maior esforco financeiro direto para o utente;

G WA
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e Exigéncia de maior nimero de consultas nos modelos de acompanhamento, nem sempre compativel
com a disponibilidade das familias.

Por outro lado, observa-se um aumento nas consultas de Controlo de Peso (59 - 79). Este crescimento poderd
estar associado ao aumento do nimero de criangas com idade inferior a um ano acompanhadas na Fundagdo,
uma vez que os controlos de peso se concentram maioritariamente nos primeiros meses de vida.

Globalmente, os dados evidenciam uma concentragéio da atividade de enfermagem na drea da Saude Infantil,
acompanhada por ajustamentos nas restantes dreas de intervengdo.

O Grdfico 12, demonstra que a Sautde Infantil refor¢a o seu peso relativo, aumentando de 63% para 71%,
consolidando-se como a principal drea de intervencdo.
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GRAFICO 12 - PERCENTAGEM DE CONSULTAS DE ENFERMAGEM POR AREA DE INTERVENGAO

A andlise da evolugiio mensal das consultas de enfermagem, conforme Grdfico 13, permite compreender o
comportamento da atividade ao longo do ano, complementando a leitura efetuada ao nivel do volume e da
distribuicdo por drea de intervencdio.
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GRAFICO 13 - OVERVIEW DAS CONSULTAS DE ENFERMAGEM EM 2025
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Os dados mostram um numero de consultas realizadas com oscilagdes ao longo do ano, com variacdes
(excluindo o més de agosto) entre 50 consultas ho més de novembro e com o nimero mais elevado de
consultas o més de janeiro com um total de 85, comportamento igual ao ano anterior.

Relativamente a eficiéncia, a taxa de realizagdio apresenta uma tendéncia global de melhoria ao longo do ano,
passando de valores mais baixos no inicio (60% — 63%) para niveis mais elevados no segundo semestre, com
destaque para setembro (80%) e novembro (83%).

Apesar da diminui¢éo global do volume de consultas, verifica-se uma melhoria da eficiéncia operacional,
traduzida no aumento da taxa de realizagdio, particularmente no segundo semestre.

Para o ano de 2026, encontram-se jd planeadas alterag¢des ao modelo de intervencéo na drea da Saude
Infantil, prevendo-se um reforgo da adeséio dos utentes ds consultas de enfermagem e, consequentemente,
um impacto positivo na atividade e na continuidade dos cuidados de promocdo da satide.

Consultas de Técnicos de Saude

A atividade desenvolvida pelos técnicos de satide especializados representa uma componente essencial da
abordagem multidisciplinar da Fundacéio, especialmente no acompanhamento do desenvolvimento infantil e
apoio psicoterapéutico.

A andlise do nimero de consultas (Grdfico 14) indica um ligeiro aumento global da atividade em 2025 face a
2024, passando de 11.356 para 11.367 consultas, traduzindo uma manutencdo da capacidade de resposta
com tendéncia de crescimento.
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GRAFICO 14 - NUMERO DE CONSULTAS DE TECNICOS DE SAUDE
Apesar da estabilidade global, os dados indicam um comportamento diferenciado entre dreas.

Areas com aumento de atividade:

e Terapia daFala: 4147 - 4538;

e Psicomotricidade: 912 - 952;

e Terapia Familiar: 325 - 330.
Este crescimento reflete um reforco da procura em dreas terapéuticas estruturadas, associadas a
acompanhamento continuo, particularmente no contexto do desenvolvimento infantil, dificuldades de
comunicagéio, apoio psicoldgico e acompanhamento familiar, em linha com o posicionamento da Fundacéo.

A

Areas com reducdo de atividade:
e Psicologia: 3660 - 3524;
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o Higiene Oral: 1874 - 1692;

e Nutricdo — Adultos: 298 - 206 e Criangas: 140 - 125.
Estas redugdes estdio associadas a fatores distintos, nomeadamente & reestruturagéo da drea da saude oral,
a frequéncia de doutoramento de um dos nossos psicélogos e na nutrigdo os ajustamentos refletem uma
adaptacédo progressiva da capacidade instalada & procura efetiva.

Ao analisar o Grdfico 15, verificamos a predomindncia das dreas de intervengdo terapéutica intensiva, com
destaque para:

o Terapia da Fala, que mantém a sua posi¢do dominante, aumentando de 37% para 40%;
Psicologia, que apesar da reducéio do nimero absoluto de consultas é a segunda especialidade mais relevante
(32% - 31%), ao nivel do niimero de consultas.
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GRAFICO 15 - PERCENTAGEM DE CONSULTAS DE TECNICOS DE SAUDE POR ESPECIALIDADE

Na andlise do Grdfico 16, observa-se uma atividade global elevada, ainda que com oscilagbes mensais no
volume de consultas, sem um padrdo consistente de crescimento ou redugéo.
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GRAFICO 16 — OVERVIEW DAS CONSULTAS DE TECNICOS DE SAUDE EM 2025
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Relativamente & eficiéncia, a taxa de realizagdo mantém-se consistentemente elevada ao longo de todo o ano,
situando-se maioritariamente entre os 80% e 0s 90%.

A andlise realizada, demonstra que:
e o ligeiro aumento global da atividade é sustentado por niveis consistentes ao longo do ano;
e o atividade mantém-se fortemente centrada em dreas de acompanhamento continuo;
e existe uma elevada eficiéncia operacional transversal a todos os periodos.

Globalmente, estes resultados reforcam a robustez da resposta dos técnicos de satde, evidenciando uma
atividade eficiente, consistente e alinhada com um modelo de intervengdo continua e multidisciplinar,
essencial no acompanhamento prolongado dos utentes da Fundacdo.

Exames

Definiu-se na Fundagéio que a categoria de exames ndo contempla exclusivamente os meios complementares
de diagndstico tradicionais, passando a incluir também avaliacdes especializadas e uma atividade especifica
de rastreio.

Neste Gmbito, integra-se o rastreio de doencas metabdlicas realizado no periodo neonatal, no contexto do
Programa Nacional de Diagnéstico Precoce, amplamente conhecido como “teste do pezinho”.

Esta definigdio permite uma leitura mais abrangente da atividade diagndstica da Fundacéo, refletindo néo
apenas a realizagdo de exames, mas também o contributo da instituicdio na detegdo precoce, avaliagéio do
desenvolvimento e prevenctio em saude, assumindo um papel relevante no suporte a decisdo clinica e no
acompanhamento da satide ao longo do ciclo de vida dos utentes.

O niimero de exames realizados (Grdfico 17) evidencia uma reducdo global da atividade em 2025 face a 2024,
passando de 612 para 362 exames.

Em 2025, foram realizados 12 rastreios metabdlicos (“testes do pezinho"), néio sendo possivel estabelecer
comparagdo com 2024, uma vez que esta atividade néio era registada.

Apesar da reducdo global, observam-se dreas com aumento de atividade e peso relativo:

e Ecografias Ginecoldgicas e colposcopias: 115 (19%) - 116 (32%);

o  WISC: 18 (3%) - 27 (7%).
Este crescimento reflete um reforco de dreas de avaliacdo especializada, particularmente no dmbito do
desenvolvimento infantil e da detegéio precoce de patologias.

Total 612

Wisc

Griffiths/ADOS
Diagndstico Precoce
Eletrocardiogramas

Ecocardiogramas

Ecografias Obstétricas (1° - 2° e 3° trimestre)

Ecografias Ginecoldgicas e colposcopias
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GRAFICO 17 - NUMERO DE EXAMES REALIZADOS
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Importa referir que as eletrocardiogramas deixaram de integrar a oferta da Fundagdo ao longo do ano de
2025, devido & reduzida procura, a especificidade da avaliacéo cardioldgica pedidtrica realizada e d&s
limitagdes do equipamento existente, que apresentava interferéncias na leitura. Face ao elevado investimento
necessdrio para substituicéio do equipamento e a baixa procura, foi decidido descontinuar esta resposta a meio
do ano, contribuindo para a reducdo observada nesta drea.

Relativamente a eficiéncia (Grdfico 18), a taxa de realizagdo apresenta valores globalmente muito elevados ao
longo do ano, ultrapassando os 100% em sete meses e nédo descendo abaixo dos 89% nos restantes periodos.
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GRAFICO 18 - OVERVIEW DE EXAMES EM 2025

Este comportamento sugere uma elevada capacidade de resposta e flexibilidade na gestéo das agendas,
permitindo ndo s6 assegurar a realizagdo dos exames agendados, como também integrar atividade adicional
sempre que necessdrio.

De forma geral, a evoluciio mensal aponta para uma atividade ajustada & sazonalidade, sustentada por
elevados niveis de execucdo. Contudo, a distribuicio da atividade ndo é homogénea entre tipologias,
evidenciando a necessidade de reforgar dreas estratégicas, nomeadamente na obstetricia e cardiologia, com
vista ao aumento da realizagdio de ecografias obstétricas e ecocardiogramas.

Vacinacao

A vacinagdo assume um papel central como medida de satde publica, contribuindo para a prevengéo de
doencas transmissiveis, protecéo individual e coletiva e controlo de surtos, sendo uma intervengdo essencial
ao longo do ciclo de vida e mantém-se como uma componente relevante na atividade da Fundagdo.

Durante o ano de 2025, foram administradas 519 vacinas, verificando-se uma diminuicdo face a 2024 (631).
No entanto, observa-se um aumento do nimero de atos vacinais (328 - 365), conforme Grdfico 19, na pdgina

seguinte.
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GRAFICO 19 - VACINAGAO

Paralelamente, o aumento dos atos vacinais sugere a manutencdo da atividade assistencial nesta drea,
reforcando a sua relevéincia no contexto da prevencéo e promogdo da satide.

A evolucdo observada resulta de fatores externos que condicionaram a atividade ao longo do ano,
nomeadamente:
e O apagdo ocorrido em vdrias cidades da Europa, que implicou a colocagéio das vacinas em quarentena
até & emissdo do relatério de avaliacéo por parte dos servicos farmacéuticos da ULS Séo Francisco de
Xavier, condicionando temporariamente a sua utilizagdio;
e Quebras pontuais no stock de vacinas por parte da mesma ULS, entidade que fornecedora de vacinas,
o que levou & necessidade de encaminhar utentes para outras respostas na comunidade, reduzindo a
capacidade interna de administragdio de vacinas.

Avaliacdo de satisfacao

Entre 22 de setembro e 31 de dezembro de 2025, foi realizada uma avaliagdio de satisfagéio junto dos utentes
da Fundacdio, através de questiondrios em papel, aos utentes que se dirigiram aos servicos e da
disponibilizacéo de cédigo QR para preenchimento online. Foram obtidos 451 questiondrios vdlidos.

Os utentes que responderam foram sobretudo do sexo feminino (82%), com idades compreendidas entre os
20 e 0s 69 anos de idade (81,6%) e residentes na Area Metropolitana de Lisboa.

Os servicos da Fundacdo foram considerados ‘Muito bons’ ou ‘Bons’ pela larga maioria (95,2%) dos
respondentes, conforme Grdfico 20.
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Também a larga maioria (91%) considerou que frequentar os servigos das Fundagdo tem influéncia positiva no
estado de sautde da sua familia e 98% recomendariam os servicos da Fundagéio a familiares / amigos.

Nos questiondrios, foi dada a oportunidade a que deixassem uma mensagem a Fundagdo, caso o desejassem.
Transcrevem-se de seguida, alguns exemplos:

+ “Foi o melhor que nos aconteceu! Agradego a toda a equipa a simpatia, disponibilidade para connosco!”

+ 'E um dptimo espaco acolhedor, tém-me ajudado muito em relagéo a bonificagéo, facilidade nos
pagamentos. Tenho agradecer pelo apoio aos meus filhos. Obrigada e que continuem ajudar familias”

+ ‘Independentemente de todos os recursos materiais, sGo os recursos humanos que sempre fizeram a
diferenca na Fundacéo. O servigo de enfermagem Unico e todo o atendimento distingue a Fundagdo
de qualquer outro servigo de satide”

+ “Um acompanhamento extraordindrio. Muito importante ser dedicada & crianga e a familia. Este tipo
de instituicbes devia ser alargada a outras zonas”

+ “Utilizo a FNSBS hd 30 anos e gosto muito. Recomendo vivamente, é uma grande ajuda as mées.”
¢+ “Recomendo vivamente a Fundacéo pela qualidade de salde que traz a populagéo”

¢+ “A Fundagdo é étima em todos os servicos. Sempre melhorando para nos atender ¢/ mais eficiéncia.
Parabéns a equipa”

2.1. Servicos bonificados

No ano de 2025, frequentaram os servicos da Fundacdo um total de 354 familias bonificadas, representando
709 utentes (485 criancas e 224 adultos).

Estas familias enquadraram-se nos seguintes escaldes de bonificagéio:

Escaldo | 2]
Escaldoll | g 112
Escaldo lll [ 25|

i | 2| N=354

GRAFICO 21 - DISTRIBUICAO DAS FAMILIAS POR ESCALAO DE BONIFICAGAO

Importa referir que:
o Asfamilias em Escaldo | representam 465 utentes - 328 criangas e 137 adultos;
e Asfamilias em Escaldo Il representam 208 utentes - 136 criangas e 72 adultos;
e Asfamilias em Escaldo lll representam 36 utentes - 21 criangas e 15 adultos.

Quanto ao concelho de residéncia destas familias, a distribuigcdo é a que se apresenta no Grdfico 22, na pdgina
seguinte, prevalecendo o concelho de Lisboa.
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GRAFICO 22 - DISTRIBUICAO DAS FAMILIAS BONIFICADAS POR CONCELHO DE RESIDENCIA

Estas 354 familias, realizaram um total de 5.852 consultas (90,7% dirigidas a criangas e 9,3% a adultos) a que
acrescem os seguintes 141 atos/servigos especiais:

e Atos vacinais - 67,

e Ecografias Ginecoldgicas e Colposcopias - 35;

e Ecografias Obstétricas - 15;

e Controle de peso - 6;

e Ecocardiogramas - 5;

e Avaliagdo Griffiths/ADOS - 5;

o Eletrocardiogramas - 4;

e Avaliagdo Wisc - 3;

e Teste do pézinho - 1.

As consultas distribuem-se por especialidade, conforme o Grdfico 23, na pdgina seguinte, onde podemos
constatar que o maior niimero de consultas foi de terapia da fala (1.641), seguido das de psicologia (870). Ha
que ter em atengdo que séo duas especialidades com uma frequéncia de consultas, na sua maioria, semanal,
tal como a psicomotricidade (479).

Importa, também, destacar o niimero de consultas de pediatria (503) e de higiene oral (494), por se tratar de
duas das especialidades do modelo de vigiléncia de satide da Fundagdo com cardcter sobretudo preventivo.
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GRAFICO 23 - DISTRIBUICAO DAS CONSULTAS A UTENTES BONIFICADOS POR ESPECIALIDADE

Por seu lado, as consultas de Enfermagem distribuem-se por especialidade da seguinte forma:

Obstetricia 10 Saude da

5 Audicéo 3

Saude da Viséo
)

Saude Infantil;
157

GRAFICO 24 - DISTRIBUICAO DAS CONSULTAS DE ENFERMAGEM A UTENTES BONIFICADOS POR ESPECIALIDADE

A distribuicéo das consultas de enfermagem, apresenta um maior peso da Satde Infantil, o que condiz com o
padrdo geral da atividade de enfermagem. E, no entanto, de destacar que no caso destas familias, representa
81% enquanto na atividade global se fica pelos 71%

A atividade dirigida a estas familias, representou cerca de 28,9% da atividade total do ano.
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2.2.Casas de Acolhimento

Em 2014, a Fundacdo iniciou um apoio de vigildncia de satde e de estimulagdo do desenvolvimento a criangas
acolhidas temporariamente (para definicéio do respetivo projeto de vida, uma vez retiradas as familias de
origem, por decisd@o judicial) em trés casas de acolhimento institucional da CrescerSer - Associagio
Portuguesa para o Direito dos Menores e da Familia.

Desde essa altura (2014), vdrias foram as solicitagdes por parte de outras instituicbes para que as
criangasfjovens que acolhem beneficiassem também dessa vigiléncia de salide, tendo a Fundagéo acedido a

esses pedidos.

No ano de 2025, séio 20 as Casas de Acolhimento/lares de inféncia e juventude englobados neste Projeto. Além
das criangas/jovens acolhidas nestas casas, a Fundagdo apoia a vigildncia de saude das que passaram para
familias de acolhimento, estéio em processo de adogdo ou de regresso a familia de origem, no seu perfodo de
transicéo, durante um ano. Assim, esta linha de atividade abrangeu, em 2025, 190 criangas/jovens.

Do total de 190 criancgas/jovens é de salientar que:
e 1liniciou a sua vigiléncia de satide na Fundagdo hd 12 anos;
o 2 beneficiam dos servicos da Fundagdo pelo 9° ano consecutivo;
e 2 iniciaram a sua vigiléncia de satde hd 8 anos na Fundagdio;
e 10 vém hd Fundacdo pelo 7° ano consecutivo;
e 3 frequentam os nossos servigos hd 6 anos;
e 8 vém a Fundacdo pelo 5° ano consecutivo;
e 24 vé&m hd 4 anos dos NOSSOS Servigos;
e 33 vé&m a Fundagdo pelo 3° ano consecutivo;
e 40 frequentam os nossos servigos hd 2 anos;
e 67 iniciaram a vigiléncia na Fundagdo ao longo de 2025.

As criancas/jovens institucionalizadas (183) distribuem-se pelos 20 centros de acolhimento, conforme Grdfico
iz 25!

Casa da Encosta

Casa do Parque

Casa do Infantado

Casa do Gil

Lar de Adolfo Coelho

Lar Entre Mundos

Casa da Luz

Casa Arvore

Casa Aquaviva

Casa Girassol

Apto. Autonomizagdo Andorinha
Apto. Autonomizagdo Borboleta
Aldeias SOS - Bicesse

Casa Anténio do Couto

Casa Martins Correia

CED Aurélio da Costa Ferreira
CAT de Tercena

Casa de Santo Anténio

Casa do Farol

Humanus CAM

GRAFICO 25 - DISTRIBUICAQ DAS CRIANCAS/JOVENS POR CASA DE ACOLHIMENTO /
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O perfil etdrio de cada uma das Casas de Acolhimento é muito distinto, como se pode constatar no Grdfico
n°26.

Casa da Encosta ===

Casa do Parque ™
Casa do Infantado
Casado Gil
Lar de Adolfo Coelho ™1
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GRAFICO 26 - DISTRIBUICAO DAS CRIANGCAS/JOVENS POR CASA E GRUPO ETARIO

Quanto & distribuicéio etdria das criangas e jovens beneficidrios constata-se que:
e 6,8%tementre 0 e 3 anos deidade;
e 79%tementre 4 e 6 anos;
o 159%tementre”/ e 11 anos;
e 46,8%tementre 12 e 17 anos;
e 22,6% tem mais de 18 anos.

As 190 criancas/jovens realizaram, em 2025, 1.810 consultas, a que acrescem 11 atos vacinais, 2
ecocardiogramas e 2 ecografias ginecoldgicas.

As consultas distribuem-se por especialidade e tipo de consulta, conforme o Grdfico n® 27 (pdg. seguinte).

Das 1.810 consultas realizadas:
o Cerca de 34% foram de Psicologia (confirmando as necessidades de terapia e de reforco da sua
resiliéncia, face aos acontecimentos adversos de que foram vitimas na inféncia);
e Cercade 21% foram de Terapia da Fala;
e 14,6% foram de Higiene Oral, Medicina Dentdria e Ortodontia;
e 8,6%foram de Saude Infantil (Pediatria);
e 4,0% foram de Satde da Visdio;
e 3,8% foram de Saude da Audigdo.

. .
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GRAFICO 27 - DISTRIBUICAO DAS CONSULTAS A CRIANGAS/JOVENS EM SITUACAO DE ACOLHIMENTO POR ESPECIALIDADE E TIPO DE
CONSULTA

Por seu turno é de assinalar ainda que 19% do total de consultas realizadas foi de rastreio. Estes rastreios
distribuem-se por programa de satide, como se segue:

Ginecologia

SR i

Satide
infantil
25,7%

Saude da
vis@o 16,3%

Rastreio ——————— \_S S
cardiolégico diioe od .
50% audigdio 7,9%

GRAFICO 28 - DISTRIBUICAO DAS CONSULTAS DE RASTREIO, DAS CRIANCAS/JOVENS EM ACOLHIMENTO POR PROGRAMA DE SAUDE

Centrados no propésito de promover o bem-estar e o desenvolvimento das criangas/jovens em situagdo de
acolhimento, no ano de 2025, foi ainda mantido um interlocutor dedicado as instituigdes de acolhimento -
uma enfermeira “Gestora de Caso”.

No final de novembro de 2025, foi realizada uma avaliagdo da colaboragéio entre a Fundacéo e as Instituicbes
de Acolhimento (Casas de Acolhimento), através do preenchimento de um formuldrio eletrénico.

g) ’
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Das 20 Casas acompanhadas, no ano, obtivemos 16 respostas, que consideram que o apoio prestado pela
Fundacéio é muito positivo (Grdfico n® 29) e recomendam os nossos servigos.

B Muito bom

Bom

N=16

GRAFICO 29 - AVALIACAO DO APOIO DADO PELA FUNDAGAO A INSTITUIGAO DE ACOLHIMENTO

Relativamente a outras atividades que as Casas gostariam de ver desenvolvidas em conjunto:

e 6 gostariam que se desenvolvessem dindmicas de grupo dirigidas as criangas/jovens acolhidos;

e 7 gostariam que se desenvolvessem atividades de formagdo aos profissionais, referindo como
principais temdticas os primeiros socorros, as doengas comuns na inféncia, estratégias para lidar com
a Perturbacéio Desafiante de Oposicéio, atividades para criangas com atraso do desenvolvimento (dos
0 aos 8 anos), desenvolvimento infantil, a sexualidade e a adolescéncia, autonomia versus
adolescéncia, problemas de satide mental e comportamental, supervisto, desafios da maternidade na
adolescéncia;

e 7 pessoas gostariam que se desenvolvessem atividades de formagdo dirigidas as criangas/jovens
acolhidos, em temdticas como alimentacéo sauddvel, nutricdo divertida, satde oral, sexualidade,
relacdes amorosas, maternidade, doengas na inféncia, primeiros socorros, a importéncia do brincar,
desenvolvimento pessoal, a importéncia de estabelecer regras e limites.

No formuldrio, foi dada a oportunidade a que deixassem uma mensagem & Fundagdo, caso o desejassem.
Foram deixadas as que se transcrevem de seguida:

+ “Gratos pelo apoio prestado aos nossos jovens!” (Casa de Acolhimento Antdnio do Couto)

+ “A Fundacdo é constituida por profissionais extraordindrios, altamente competentes, carinhosos e
atentos, tém feito uma diferengca enorme na vida das criangas e jovens que acolhemos ;) Muito
obrigada por estarem sempre disponiveis!” (CAT de Tercena)

+ ‘Bem-haja pelo V/apoio ao longo destes vdrios anos.” (Casa da Encosta)

+ ‘O vosso apoio tem sido uma enorme mais-valia, tanto nos servigos/cuidados que prestamos aos
nossos utentes, como para a satide daqueles que acolhemos. Muito e muito obrigadal” (Casa de Santo

Antonio)

+ A Fundacdo tem sido importante porque tem-nos dado respostas imediatas as nossas necessidades,
terapia da fala, psicologia, medicina oral, otorrinolaringologia, pediatria do desenvolvimento e
pedopsiquiatria. A equipa que trabalha na fundagdo é excelente e atenciosa.” (Casa do Infantado)
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Il Situacao economica e financeira

O setor social da satide em Portugal, que integra instituicbes como as IPSS, Misericérdias e outras organizagdes
sem fins lucrativos, desempenha um papel fundamental na prestacdo de cuidados, sobretudo junto das
populacdes mais vulnerdveis. Estas entidades operam num contexto fortemente condicionado pelo ambiente
macroecondmico, sendo particularmente sensiveis a variagdes no crescimento econémico, inflagéo, politicas
publicas e mercado de trabalho.

No ano de 2025, a economia portuguesa apresentou sinais de estabilidade, ainda que num quadro de
crescimento moderado e ajustamento pds-inflacionista. Neste contexto, torna-se pertinente analisar de que
forma as condicdes macroeconédmicas influenciam a sustentabilidade financeira das instituigdes sociais da
saude, identificando desafios e oportunidades emergentes.

1) Enquadramento macroeconémico

Em 2025, Portugal registou um crescimento econdmico moderado, sustentado pela recuperagéo do consumo
privado, investimento e exportagdes. Paralelamente, a inflagdo apresentou uma trajetéria de desaceleragdo,
apds os picos registados nos anos anteriores, estabilizando em niveis préximos dos objetivos do Banco Central
Europeu.

O mercado de trabalho evidenciou resiliéncia, com taxas de desemprego relativamente baixas e crescimento
dos saldrios, impulsionado, entre outros fatores, pela atualizagdo do saldrio minimo nacional. Por outro lado,
a politica orcamental manteve um equilibrio delicado entre o controlo das contas publicas e a necessidade de
resposta social, num contexto de elevada despesa estrutural.

Impactos na Estrutura de Custos das Instituicoes

Um dos principais efeitos do ambiente macroeconédmico de 2025 nas instituigdes sociais da satiide manifestou-
se ao nivel da estrutura de custos.

Apesar da desacelerac@o da inflagéio, os custos acumulados dos anos anteriores continuaram a exercer
pressdio significativa, particularmente em dreas como energia, alimentagdo e consumiveis clinicos. A estes
fatores somou-se 0 aumento dos encargos com recursos humanos, decorrente da valorizagéo salarial e da
escassez de profissionais qualificados.

Dado que os custos com pessoal representaram uma parcela substancial das despesas destas institui¢oes, o
aumento salarial generalizado traduziu-se numa pressdo financeira estrutural. Simultaneamente, d
concorréncia com o setor publico e privado dificultou a retengéio de profissionais, podendo comprometer a
qualidade e continuidade dos servigos prestados.

Procura de Servicos

O contexto macroeconémico e demogrdfico contribuiu igualmente para o aumento da procura de servigos de
salde e apoio social. A evolucdo das necessidades no dominio da satde infantil, associada ao aumento das
perturbacdes do desenvolvimento, tem conduzido a uma intensificacdio da procura por cuidados de satde
especializados, acompanhamento continuado e respostas de apoio as familias. Esta realidade colocou uma
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presséio acrescida sobre as institui¢des do setor social da satide, particularmente no que respeita & capacidade
de resposta, recursos humanos qualificados e sustentabilidade financeira.

Embora o crescimento econdmico possa ter melhorado o rendimento das familias, persistiram desigualdades
que mantiveram uma elevada dependéncia das respostas sociais. Acresce que eventuais falhas ou
constrangimentos no sistema publico de satide tendem a transferir presséio para o setor social.

Deste modo, as instituicdes enfrentaram um aumento da procura que nem sempre foi acompanhado por um
reforco proporcional dos recursos financeiros e humanos disponiveis.

Desafios Estruturais e Necessidade de Adaptacgéo

O enquadramento macroeconémico de 2025 evidenciou um conjunto de desafios estruturais para as
instituicbes sociais da saude:

e desequilibrio entre receitas e despesas;

o dificuldades na gestdo de recursos humanos;

e aumento continuo da procura de servigos.

Perante este cendrio, tornou-se essencial reforcar a eficiéncia organizacional, diversificar fontes de
financiamento e promover modelos de gestdo mais sustentdveis. A inovagdo, nomeadamente através da
digitalizacéo e integragéio de cuidados, pode igualmente contribuir para ganhos de eficiéncia.

2) A evolucdo da situagdo econdmica e financeira da
Fundacao
2.1. ENQUADRAMENTO

Entre 2012 e 2019, a Fundacéo recuperou a sua autossustentabilidade financeira apds esgotar reservas na
década anterior. Esse equilibrio foi alcancado gragas ao crescimento continuo das receitas préprias e
reducdo dos custos de estrutura, com o mecenato a desempenhar um papel crucial, sendo que a sua
representatividade diminuiu de 50% em 2014 para 17% em 2019.

Importa ainda referir que, para além de essencial, se acredita que este tipo de apoio consolidou relagdes de
longo prazo, permitindo criar valor econdmico a par de valor social, na medida em que viabiliza um modelo de
saude inclusivo.

Seguindo as orientagbes do Plano Estratégico 2020-2025, o mecenato continuou d representar um
instrumento de apoio ao crescimento da atividade e ao investimento em tecnologia, promovendo a saude e o
bem-estar infantil.

Em 2025, a Fundacéio manteve o equilibrio financeiro, contando com o apoio ativo dos parceiros que apoiaram
a sua misséo e Plano Estratégico, atingindo as reservas financeiras, em 2025, aproximadamente 1.600.000€.

A atividade da Fundacéo foi maioritariamente financiada pelas rendas do edificio Amoreiras 19, que tem
apresentado indices de ocupagdo préximos dos 100% desde 2023.

Neste enquadramento, e com vista & maximizagdo da rentabilidade financeira, a Fundagéo procedeu, em
2025, & renegociacéo de uma parte significativa dos contratos de arrendamento, ajustando-os aos valores de
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mercado, o que permitiu um crescimento destas receitas, reforcando asua resiliéncia financeira num contexto
internacional adverso.

2.2. O ANO DE 2025
2.2.1. RESULTADO LiQUIDO E RESULTADO OPERACIONAL

No ano de 2025, a Fundagdo apresentou receitas totais no montante de 2.301.956,23€ e custos totais de
1.903.624,75€. As receitas registaram um acréscimo de 8,79% face ao ano anterior, enquanto os gastos
evidenciaram uma redugdo de 3,05%.

Em resultado desta evolucdo favordvel das receitas e dos custos, a Fundagdo manteve, em 2025, a tendéncia
positiva dos ultimos dez anos (Grdfico 30), apresentando um resultado liquido do exercicio de 398.331,48¢€.
Este desempenho reflete a eficdcia na otimizagéio dos recursos, a implementagdo de politicas consistentes de
incremento das receitas e a solidez da gestdo financeira.
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GRAFICO 30 - RESULTADO LIQUIDO 2015-2025

O resultado operacional (antes de amortizagdes e juros) atingiu a sua melhor performance histérica, situando-
se nos 532.260,70€, valor este superior ao orgamentado (315.286,00€).
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GRAFICO 31 - RECEITAS OPERACIONAIS 2015-2025
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GRAFICO 32 - GASTOS OPERACIONAIS 2015-2025

A Evolucédo da Receita da Satide

No decurso do ano de 2025, a receita na drea da satde (Grdfico 33, napdg. seguinte) registou um crescimento
de 7,75%, em linha com as previsdes, enquanto a respetiva despesa direta diminuiu cerca de 4,73%. Este
crescimento reflete, por um lado, a reviséo das tabelas de pregos particulares e a renegociagdo de pregos com
as entidades seguradoras/panos de saude.

Comparativamente ao ano anterior, destaca-se o crescimento significativo da receita proveniente das
consultas de satde familiar (+34%), proporcional ao aumento da atividade, bem como o aumento da receita
associada aos atos vacinais (+23,56%), reforcando o papel central da Fundagdo junto das familias e a
relevéincia da sua intervencdo na comunidade.
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Regista-se ainda um crescimento na drea de otorrino (+29,83%), assim como na drea da psicologia (+21,13%),
confirmando uma tendéncia jd observada e evidenciando uma necessidade crescente de apoio a saude mental
de criancas e jovens, como complemento essencial ao seu desenvolvimento integral.

Por fim, na drea do desenvolvimento, destaca-se o aumento da receita na vertente da psicomotricidade
(+19,66%), refletindo uma procura cada vez mais expressiva por este tipo de intervengdo.
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GRAFICO 33 - RECEITAS DA SAUDE 2015-2025
Importa, também, referir que a Fundagdio definiu como meta estratégica para o indicador - receita direta de

saude, a alcancar até ao periodo de 2025, um montante de 400.000€. No entanto, essa meta foi superada em
2024, bem como em 2025 de forma crescente.

A Exploracao do Patriménio

A Fundacdio procedeu & renegociagéio de uma parte significativa dos contratos de arrendamento em periodo
de renovacdio, ajustando-os aos valores atuais de mercado, o que justifica o aumento das receitas provenientes
de rendas em 2025.

Paralelamente, as duas fracdes adquiridas em 2023 no Edificio Primolisboa atingiram uma taxa de ocupagdio
plena em 2025, reforcando a capacidade de geragdo de rendimento. Como resultado, as receitas totais
provenientes de rendas registaram um crescimento de 6,72% face ao ano anterior, ascendendo a 1.469.171€,
conforme Grdfico 34, na pdgina seguinte.




Relatdrio de Gestéio & Contas 2025 0 ® ‘{
SR

1600000
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000
200000

0
20155 12016 2017 2018201952020 :+2021:=:2022 72023 12024 2025

GRAFICO 34 - RECEITAS DO PATRIMONIO 2015-2025
Os Subsidios, Donativos e Outras Receitas

O peso dos subsidios, donativos e outras receitas no total de proveitos da Fundagéio tem vindo a diminuir ao
longo dos ultimos dez anos. No entanto, em 2025, este montante ascendeu a 335.730,83€, correspondendo a
cerca de 14,74% da receita operacional, o que representa um aumento de 39,28% face a 2024 (Grdfico 35).
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GRAFICO 35 - SUBSIDIOS E DONATIVOS 2015-2025
Deste valor, destacamos o contributo decorrente do Acordo de Cooperacdio celebrado com o ISS, I.P., no final
de 2021 e renovado dezembro de 2023 (e que acolhe o contributo da Fundagdo no édmbito do Sistema

Nacional de Intervencdo Precoce), no montante de 169.210,80€ e que representou 50,40% do total de
donativos/subsidios do ano, e 7,04% das receitas operacionais totais da Fundagcéo.
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Destacamos ainda:

i)
i)

iiii)

iv)
v)

vi)

os donativos consignados pela Fundacdo Semapa - Pedro Queiroz Pereira, que representam 35,73%
do total da rubrica;

as verbas provenientes da consignagdo de IRS e de IVA por parte de particulares, que representam
cerca de 4,03%;

a existéncia de verbas provenientes de outras entidades privadas, representam 6,56%;

o reconhecimento do montante de 4.698€ de donativos da NAVIGATOR efetuados em anos anteriores
e materializados em investimentos de equipamentos clinicos e cujo reconhecimento no periodo anual
s6 é possivel a par da respetiva depreciacéo;

o reconhecimento do montante de 5.104€ de donativos da SEMAPA efetuados no ano 2024
destinados ao investimento da criacdo de uma sala Sensorial/Snoezelen e cujo a sua concretizacéio e
reconhecimento ocorre em 2025.

E, por fim, uma referéncia a que o montante atingido em 2025 se encontra no intervalo previsto no
plano estratégico para esta rubrica.

A Estrutura dos Custos

No exercicio de 2025, os custos operacionais tiveram um desempenho positivo, com uma variacéo positiva de
cerca de 4,5% face a 2024. Esta tendéncia é transversal a todas as rubricas, Fornecimentos e Servicos Externos,
Gastos com Pessoal, e Depreciacdes.

Na andlise da evolugéio dos custos operacionais destacam-se, face ao ano anterior, os seguintes efeitos:

Registou-se uma redugéio de 3,79% na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, apesar do
impacto do aumento do saldrio minimo nacional nos servigos intensivos em mdéo de obra,
nomeadamente nas dreas de vigildncia e limpeza. Esta diminui¢éo foi essencialmente induzida por
trés fatores:

i) redugdo da contratacdo de trabalhos especializados associados ao desenvolvimento de
projetos no dmbito do Plano Estratégico, como a implementacdo do Processo Clinico
Eletrénico;

i) diminuicdo do preco da eletricidade;

iii) reducdio dos custos com servigos de conservagdo e manutencdo, decorrente de uma atuacéio
mais eficiente sobre os problemas estruturais dos edificios, incluindo a sede, bem como da
renegociagdo dos respetivos contratos;

O custo com mercadorias vendidas e matérias consumidas registou um decréscimo de 14,47%
face ao ano anterior, motivado pela implementagdo de sistemas de controlo de stocks, os quais
tiveram um impacto direto e positivo na eficiéncia e gestdo desta rubrica.

Apesar do aumento do saldrio minimo nacional, que induziu uma atualizacdo salarial em 2025, bem
como da realizagéio de novas contratagdes, a rubrica Gastos com Pessoal registou um decréscimo
de 5,64%. Esta variagdo resulta, essencialmente, dos seguintes fatores:

i) o ano de 2025 foi particularmente marcado, na drea da enfermagem, por auséncias
relacionadas com licencas de maternidade, o que originou um decréscimo de 15,40% face o
2024:

i) assaidas que ocorreram no final do exercicio de 2024,

A rubrica de Outros Gastos registou um aumento de 13,7% face a 2024, justificado, em grande medida, pelo
acréscimo das despesas com o Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI), associadas ao edificio adquirido em
2023 (Edificio Primolisboa).
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A composi¢do da receita operacional, bem como dos gastos operacionais, apresenta-se conforme os Grdficos
36e37.

Prestagdo servigos satide
ORendas

@EDonativos

Comparticipagdo Financeira
(1SS)

GRAFICO 36 - COMPOSICAO DA RECEITA OPERACIONAL
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GRAFICO 37 - COMPOSICAO DOS GASTOS OPERACIONAIS

De notar que a rubrica de Pessoal, que apesar de ser a mais expressiva na estrutura de gastos, é uma condigdio
natural da atividade da Fundacéo, a qual assenta na mao de obra/recursos humanos especializados na drea
da saude. Contudo, continua a cumprir cabalmente:

o o limite previsto na Lei-Quadro das Fundagdes? para as fundagdes privadas com estatuto de utilidade
publica, cuja atividade consista predominantemente na prestacgdo de servigos a comunidade e que é
de 75% (custos com pessoal) em funcdo dos seus rendimentos anuais;

e 0 montante total dos custos fica abaixo dos 1,700.000€ previsto para 2025, previsto no quadro do
cendrio estratégico.

Referir que a atividade com Utentes Bonificados e com as Casas de Acolhimento representou cerca de 38% da
atividade total, ascendendo os custos (investimento na Missdo Social) a 428.449¢€.

2.2.2. FUNDOS PATRIMONIAIS

Os Fundos Patrimoniais sofrem uma valorizagdo no ano de 433%, no montante de 393.632,98€,
essencialmente resultado do resultado liquido positivo, de 398.331€, e do efeito liquido da capitalizagdo de
doacgdes para investimento no montante de 4.698€ negativos.

2 Trata-se de um limite estabelecido para as despesas de pessoal e de administragéio, segundo a alinea b) do n® 1 do artigo 10° da Lei-
Quadro das Fundacdes, aprovada pela Lei n° 24/2012, de 9/7, na nova redagdio dada pela Lein® 67/2021, de 25/8. O incumprimento deste

limite implica a revogacéo do estatuto de utilidade publica por parte da Fundagdéio.

G:) . e
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3) Perspetivas

Encerrado o ano de 2025 com resultados muito positivos, ao nivel de atividade realizada, bem como
financeiramente, inicia-se, em 2026, um novo ciclo estratégico, renovando o legado e refor¢cando a identidade
enquanto Fundacdo ao servico da satde, com foco nos mais vulnerdveis.

O Plano Estratégico 2026-2030 estrutura-se em 3 Etapas:

A. Primeira Etapa - Ano 2026: Sob o mote CRESCEMOS A REFORCAR POSICIONAMENTO, 2026 marca um
momento de crescimento e reforco do posicionamento da Fundagdo;

B. Segunda Etapa - Biénio 2027-2028: Sob o mote CRESCEMOS A APOIAR, a Fundagéio reforgard e
ampliard a sua capacidade de apoio e lancard a Academia Bom Sucesso e Prémio de Investigagdo;

C. Terceira Etapa - Biénio 2029-2030: Sob o mote CRESCEMOS A REPLICAR, a Fundagéo afirmard um
papel de lideranca em iniciativas de Advocacy para a promogéo de politicas publicas.

A Fundacéio tem como meta, para o ano 2026, alcangar um crescimento de 5% na receita da satide, que espera
concretizar através do aumento de atividade impulsionada pela atratividade do Modelo de Satde, mas
também com o contributo dos resultados de vdrios procedimentos ja implementados, nomeadamente, a
gestdo e controlo de agendas de salide e o maior controlo/gestdo de faltas dos utentes (regime de faltas).

No que concerne s receitas provenientes de rendas, perspetiva-se um crescimento de cerca de 6% justificados
em parte pela atualizagdo do coeficiente das rendas previsto para 2026, bem como pelo impacto que se
espera da renegociacdo de alguns contratos chave para valores mais ajustados ao mercado.

Quanto aos gastos, prevé-se um aumento nas rubricas gastos com o Pessoal e de Fornecimentos e Servigos
Externos, em resultado do investimento na nova imagem e marca da Fundagdio e do seu reposicionamento
estratégico, com a implementacdo de projetos que alargam a oferta, exigindo a contratagéio de recursos.

No dmbito do investimento, a Fundacéo pretende prosseguir a sua estratégia de reforco e valorizagéio do seu
patriménio focada na modernizacdo e eficiéncia, assegurando que os edificios (Sede e Amoreiras 19)
respondem ds exigéncias de seguranca, sustentabilidade e qualidade das atividades desenvolvidas, reforgando
0 seu importante contributo para a autossustentabilidade financeira e cumprimento da misséo social da
Fundacdéo.

A Fundacdio ird focar-se também: em acelerar o processo de digitalizacdio e transformagéio dos seus processos
e métodos de trabalho para uma melhor eficiéncia, na divulgacdo do Modelo de Satide - focando em projetos
estratégicos, demonstrando o seu valor e, assim, chegar a mais criangas e familias.

Em termos de financiamento futuro, a Fundagéio pretende reduzir a sua dependéncia do patriménio imobilidrio,
dada a elevada exposicdo ao risco dos mercados, diversificando as fontes de financiamento, nomeadamente,
atraindo mais mecenas, aumentando a margem da atividade paga no Centro de Satde da Crianga e o
candidatura de projetos a Prémios e Fundos Europeus.

Os muitos desafios com que a Fundacéo se tem deparado ao longo dos seus 75 anos de existéncia tém sido
ultrapassados pela exceléncia e empenho das suas Equipas, a par da confianga que os parceiros e mecenas
da Fundacgéo continuam a depositar no trabalho desenvolvido.
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4) Demonstracoes financeiras

4.1. BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Valares em Euros 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 9205663,81 9084 483,25
Ativos intangiveis 5 40194,76 40103,88
9 245 858,57 9 124 587,13
Ativo corrente
Inventdrios 6 7766,13 11 57870
Clientes 25 1496,82 4989,40
Estado e outros Entes Publicos 7 4259,51 4 994,65
Créditos a receber 8 82 487,04 52 420,75
Diferimentos 16 5412,64 5236,86
Caixa e depdsitos bancdrios 10 1619079,84 1223 104,69
1720501,98 1302 325,05
Total do ativo 10 966 360,55 10426912,18
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 11 226172941 2261729,41
Resultados transitados 11 6808643,11 6656 147,55
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 13 12 784,88 17 483,38
9083157,40 8935 360,34
Resultado liquido do perfodo 398331,48 152 495,56
Total dos fundos patrimoniais 9 481 488,88 9 087 855,90
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes 14 49 286,82 49 286,82
Financiamentos obtidos 26 680442,29 72551948
729 729,11 774 806,30
Passivo corrente
Fornecedores 15 47 695,83 3844471
Estado e outros Entes Publicos 7 29281,42 337N
Financiamentos obtidos 26 39912,36 37 831,49
Diferimentos 16 277 255,04 123 985,39
Outros passivos correntes 17 36099791 330761,28
755 142,56 564 249,98
Total do passivo 1484 871,67 1339 056,28

Total dos fundos patrimoniais e do passivo 10 966 360,55

10426 912,18

QUADRO 2 - BALANGCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Lisboa, 18 de marcgo de 2026

O Conselho Executivo

e s el (S

ontabilista Certificado
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4.2. DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS NO PERIODO FINDO EM

31 DE DEZEMBRO DE 2025

Valores em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 18 466 252,58 432 709,64
Subsidios, doacdes e legados a exploragéo 19 33573083 278 121,55
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6 (10019,32) (11 714.15)
Fornecimentos e servigos externos 20 (675 890,28) (702 543,85)
Gastos com o pessoal 21 (974:168.45) = (1032 344,39)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 (151,80) 14 745,64
Provisdes (aumentos/redugdes) 14 = =
Outros rendimentos 22 1474975,66 137661481
Outros gastos 23 (84 468,52) (74 335,58)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e

impostos 532 260,70 281 253,67
Gastos/reversées de depreciacéo e de amortizagéo > (132851,18) (117 855,45)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

impostos) 399 409,52 163 398,22
Juros e gastos similares suportados 27 (26 075,20) (39377,21)
Juros e rendimentos similares obtidos 18 24997,16 28 474,55
Resultados antes de impostos 398 331,48 152 495,56
Resultado liquido do periodo 398 331,48 152 495,56

QUADRO 3 - DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS POR NATUREZAS

Lisboa, 18 de marco de 2026

O Conselho Executivo

Mot g sl atl=myt—a

O Contabilista Certificado
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NOS
PERIODOS DE 2024 E 2025

4.3.

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores

Outras Total dos
Excedent Resultado
Notas Resultados  Reservas Excedentes de variagdes nos Fundos
Fundos es o liquido do % 2
- Transitados legais  revalorizagdo fundos Patrimoniais
Técnicos Z e periodo
Valores em Euros patrimoniais
POSICAO EM 1 DE JANEIRO DE 2024 1 2261729,41 - - 647359463 - - 22181,88 18255292 894005884
ALTERAGOES NO PERIODO
Recebimento de donativo para investimento %
Donativos - transferéncia para rendimentos do
5 2 13e19 ’ : (4 698,50) - (4698,50)
exercicio
7 3 6 a g g - (4 698,50) - (4 698,50)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 152 495,56 152 495,56
RESULTADO INTEGRAL 4=2+43 152 495,56 152 495,56
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Transferéncia do resultado liquido do periodo para
S it b 12 - 18255292 - (182 552,92) 2
resultados transitados
5 - - - 18255292 - 3 - (182 552,92) -
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 6=1+2+3+ 2261729,41 - - 6656147,55 - - 1748338 15249556 908785590

Notas

Valores em Euros

Fundos

Excedent
es
Técnicos

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores
Outras
Reservas Excedentes de variagoes nos

Reserv  Resultados

Transitados fundos

legais

as revalorizagdo

patrimoniais

Resultado
liquido do
periodo

Total dos
Fundos
Patrimoniais

POSIGAO EM 1 DE JANEIRO DE 2025 6 226172941 6656 147,55 = o 17 483,38 15249556 9087 855,90
ALTERAGOES NO PERIODO
Recebimento de donativo para investimento
Donativos - transferéncia para rendimentos do
i 13e19 - < (4 698,50) - (4 698,50)
exercicio
7 - - - - (4 698,50) - (4 698,50)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 398331,48 398331,48
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 398331,48 398331,48
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Transferéncia do resultado liquido do perfodo para
3 b % 12 T 152 495,56 - (152 495,56) v
resultados transitados
10 - - - 152 495,56 - - - (152495,56) -
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 6+7+8+10 2261729,41 - - 680864311 - - 12784,88 398331,48 9481488,88

QUADRO 4 - DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

Lisboa, 18 de marco de 2026

O Conselho Executivo

NL__C_I~ L\,c-%-r‘(—&

O Contabilista Certificado

VQCQQ 9 mo’c—s?\_k_)l@‘
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4.4. DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA NO PERIODO FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2025

Valores em euros Notas 2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes e utentes 475217,59 41224532
Pagamento a fornecedores 888 449,50 843 674,23
Pagamentos ao pessoal 1096 681,37 1154779,79
Caixa gerada pelas operagoes (1509913,28) (1586 208,70)
Outros recebimentos/pagamentos 182558898 1677 500,96
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 315 675,70 91 292,26
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 227 682,28 226 098,89
Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento 11 746,54 4 036,19
Juros e rendimentos similares 24 997,16 28 680,73
Fluxos de caixa da atividade de investimento (2) (190 938,58) (193 381,97)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - -
Doagdes e subsidios 340 369,55 281:527.55
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 45 190,08 36 649,03
Juros e gastos similares 23941,44 39437,21
Fluxos de caixa da atividade de financiamento (3) 271 238,03 205 441,31
VARIAGCAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1+2+3) 395 975,15 103 351,60
Efeito das diferengas de cdmbio - -
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 10 1223104,69 1119 753,09
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 10 1619 079,84 1223 104,69

QUADRO 5 - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Lisboa, 18 de margo de 2026

O Conselho Executivo

‘\_’-L_Qj; Lee= &JJ\-Q

O Contabilista Certificado
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ANEXOS As DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Nas presentes notas, todos os montantes sdo apresentados em Euros, salvo se indicado o contrdrio)

1. lIdentificacdio da entidade

Designacéio: Fundacgdo Nossa Senhora do Bom Sucesso
Sede Social: Av. Dr. Mdrio Moutinho (ao Restelo), Lisboa
Fundos: 2.261.729,41€
N.I.P.C.: 500 847 754

A Fundacéo da Nossa Senhora do Bom Sucesso ("Fundagéio”) foi constituida em 7 de margo de 1951 e dedica-
se a fins de satde e de desenvolvimento humano. Na prossecugdo dos seus fins a Fundagdo atende em
especial:
e A promocdio e protecéio da satide materno-infantil, bem como & prevencéio e controlo da doenga; e
o A protecdo e apoio s criancas e jovens, nomeadamente aqueles que, desinseridos de meio familiar
natural, se encontrem ao abrigo e protecdo de outras instituicdes de solidariedade social, bem como
a familia.

A Fundacéio, com observéncia do disposto na lei e nos seus estatutos, pode adquirir, alienar ou onerar bens
maveis, iméveis e direitos, incluindo participagdes sociais ou financeiras, e contrair obrigages, incluindo
empréstimos, bem como realizar investimentos, em Portugal ou no estrangeiro, nos termos que entenda como
adequados & prossecucdo dos seus fins ou a realizagéio de uma aplicagéio mais produtiva ou segura dos valores
do seu patrimonio.

Constituem rendimentos da Fundacéo:
e Osrendimentos das prestacdes de servigos (Nota 18);
e Osrendimentos dos seus bens, mdveis ou imdéveis, e de capitais préprios (Nota 22);
e Os subsidios do Estado, das autarquias locais ou de outras entidades, publicas ou privadas (Nota 19);
o Osrendimentos provenientes de herancas, legados e doagdes que venham a ser instituidos a seu favor,
bem como de donativos, produtos de festas e subscri¢cdes e, bem assim, de quaisquer direitos que a
Fundacéio venha por outro modo a adquirir (Nota 19).

2. Referencial contabilistico de preparacgéio das demonstragoes financeiras

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho Executivo e autorizadas para
emissdo no dia 18 de margo de 2026.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as normas que compdem o regime de
normalizacéio contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (SNC-ESNL), o qual que integra o
Sistema de Normalizacéo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas a
Norma Contabilistica de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Néo Lucrativo (NCRF-ESNL), o cédigo
de contas especifico para as Entidades do Sector Néo Lucrativo (CC-ESNL) e os modelos de demonstragdes
financeiras aplicdveis as entidades do sector néio lucrativo.

Sempre que a NCRF-ESNL ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou situagdes sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada: (i) as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) e Normas
Interpretativas (NI); (i) as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento (CE)
n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho e (i) as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB e as respetivas
interpretagdes SIC-IFRIC.
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Nas demonstracdes financeiras anexas, preparadas a partir dos registos contabilisticos da Fundagéo, foram

consideradas as seguintes bases de preparagdo:

Continuidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes da Fundagéo.

Regime da periodizacdo econémica (ou do acréscimo)

Os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando
satisfacam as seguintes definigdes e critérios:

e Um ativo é um recurso controlado pela Fundacéo como resultado de acontecimentos passados e do
qual se espera que fluam para a Fundagéio beneficios econdmicos futuros.

e Um passivo é uma obrigacdo presente da Fundag@io proveniente de acontecimentos passados, da
liquidacéio da qual se espera que resulte um efluxo de recursos da Fundagdo incorporando beneficios
econdmicos futuros.

e Os fundos patrimoniais séo os interesses residuais nos ativos da Fundagdo depois de deduzir todos os
Seus passivos.

e Osrendimentos séio aumentos dos beneficios econdmicos durante o periodo contabilistico na forma
de influxos ou aumentos de ativos ou diminuigdes de passivos que resultem em aumentos nos fundos
patrimoniais, que ndo sejam os relacionados com as contribuigdes de instituidores.

e Os gastos sdo diminuicdes nos beneficios econémicos durante o periodo contabilistico na forma de
efluxos ou depreciacéo de ativos ou ha ocorréncia de passivos que resultem em diminuigdes de fundos
patrimoniais.

Os rendimentos e os gastos s@io reconhecidos d medida que sdo respetivamente gerados ou incorridos,
independentemente do momento da respetiva receita/recebimento ou despesa/pagamento.

As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda néo recebidas ou liquidadas séo reconhecidas na
rubrica do ativo Créditos a receber, em Devedores por acréscimos de rendimento. Por sua vez, as quantias de
gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados séo reconhecidas na rubrica Outros passivos
correntes, em Credores por acréscimos de gastos.

As quantias dos rendimentos e dos gastos que, apesar de jd ter ocorrido a respetiva receita/recebimento ou
despesa/pagamento, devam ser reconhecidos nos periodos seguintes, sGo reconhecidos na rubrica de
Diferimentos, em Rendimentos a reconhecer ou Gastos a reconhecer, respetivamente.

Consisténcia e apresentacdo

Os critérios de apresentacéo e de classificacdo de itens das demonstragdes financeiras séio mantidos de um
periodo para o outro, a menos que (i) seja percetivel, apds uma alteragdo significativa na natureza das
operacdes, que outra apresentagdo ou classificagdo é mais apropriada, tendo em consideragdo os critérios
para a selecéio e aplicagéo de politicas contabilisticas contidas na NCRF-ESNL estabelega uma alteragdo na
apresentacdo, e em todo o caso (i) a apresentagdo alterada proporcione informagdo fidvel e mais relevante
das demonstracdes financeiras e (jii) se for provdvel que a estrutura de apresentagdio revista continue de modo
a que a comparabilidade ndo seja prejudicada.

Materialidade e agregacdo

Aplicar o conceito de materialidade significa que um requisito de apresentagdio especifico contido na NCRF-
ESNL ndo necessita de ser satisfeito se a informagdo ndo for material, sendo que a Fundagdio néo definiu
qualquer critério de materialidade para efeito de apresentagéo das presentes demonstragdes financeiras.

)
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Quanto & agregagdio, cada classe material de itens semelhantes é apresentada separadamente nas
demonstracdes financeiras em harmonia com a informacéo minima que consta dos modelos de
demonstracdes financeiras aprovados para as ESNL.

Compensacdo

Os ativos e os passivos e os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de
balanco e da demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo e
nenhum gasto foi compensado por qualquer rendimento.

Ndo se consideram compensacdes (i) a mensuragdo de ativos liquidos de deducdes de valorizagéo, (i) a
deducéio da quantia de quaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume obtidos ou concedidos, (jii)
a deducdo ao produto da alienacdo de ativos ndo correntes da quantia escriturada do ativo e dos gastos de
venda relacionados, e (iv) a compensacdo dos dispéndios relacionados com uma provisGo previamente
reconhecida para o efeito.

Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragéo adotados a 31 de dezembro de 2024 séio compardveis
com os utilizados na preparacto das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025. Néio existem
contas de balanco e da demonstracdo de resultados cujos contelidos ndo sejam compardveis com os do
periodo anterior.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo destas demonstracdes financeiras estéo
descritas abaixo.

3.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢iio ou ao custo considerado, no caso da
propriedade de investimento, deduzido das correspondentes depreciacdes e das perdas por imparidade
acumuladas (Nota 5).

Os custos subsequentes sGo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provdvel que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros para a Fundagdo.

Os custos de assisténcia didria ou de reparacéio e manutencdo séio reconhecidos como gastos do periodo no
ano em que ocorrem ¢ medida que sdio incorridos, de acordo com o regime de acréscimo.

A Fundacé@o procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstdncias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. O valor
recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os custos de vender e o seu
valor de uso, sendo este calculado com base na melhor estimativa das atividades presentes e futuras do ativo
para a Fundacgdo.

As depreciagdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, sobre
o0 custo ou o custo considerado, sendo utilizado o método das quotas constantes e aplicando-se as taxas que
melhor refletem a sua vida util estimada, como segue:
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Descricdo .Vida Uil
Estimada (anos)

Edificios e outras construgées 100
Edificios (Edificagdes Ligeiras) 10
Equipamentos:

Equipamento Bdsico Imagiolégico 3

Equipamento Bdsico Outro 12

Ferramentas e Utensilios 8

Equipamento Administrativo 10-12

Outros ativos fixos tangiveis 6-12

Os terrenos onde estdo assentes os edificios ndo sdo depreciados.

Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis sdo revistos e ajustados, se necessdrio, na data do
balango. Se a quantia escriturada é superior ao valor recuperdvel do ativo, procede-se ao seu reajustamento
para o valor recuperdvel estimado mediante o registo de perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo s@o determinados pela diferenca entre os
recebimentos das alienacBes deduzido dos gastos de transacdo e a quantia escriturada do ativo e sdo
reconhecidos na demonstracéio dos resultados como outros rendimentos ou outros gastos (operacionais).

3.2. Ativos intangiveis

A Fundacdio reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificdvel, exercer o controlo sobre o
mesmo, seja provdvel que fluam beneficios econdmicos futuros para a Fundagdio e o seu custo possa ser
fiavelmente mensurado.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢gdo deduzido das respetivas amortizagdes
acumuladas e das perdas por imparidade.

As amortizacdes sdo registadas a partir do momento em que o ativo estiver disponivel para uso, i.e. quando
estiver na localizacdo e condic@io necessdrias para que seja capaz de operar da forma pretendida segundo o
método da linha reta de acordo com o seguinte periodo de vida util estimado:

Vida Util
Estimada (anos)

Descricdo

Licenciamento

Projetos de Desenvolvimento 6

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisic@o deduzido das respetivas amortizagdes
acumuladas e das perdas por imparidade.

A Fundacéio procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstdncias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. O valor
recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os custos de vender e o seu
valor de uso, sendo este calculado com base na melhor estimativa das atividades presentes e futuras do ativo
para a Fundagdo.

As perdas de imparidade determinadas sdo reconhecidas em resultados do periodo.

. s I
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A reversdo é feita para a nova quantia recuperdvel, até ao limite do custo original liquido das amortizagdes
que se nenhuma perda de imparidade tivesse sido reconhecida, caso ocorra alteragdo nas estimativas usadas
para determinar a quantia recuperdvel do ativo desde que a ultima perda por imparidade foi reconhecida.

3.3. Imparidade de ativos ndo correntes

Os ativos sujeitos a depreciacdo sdo revistos quanto & imparidade sempre que eventos ou alteragdes nas
circunstdncias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados possa ndo ser recuperdvel.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face ao
seu valor recuperdvel. A quantia recuperdvel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo, deduzidos os
gastos para venda e o seu valor de uso.

Para realizacdo de testes por imparidade os ativos sdo agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam
identificar separadamente os fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa a que pertence o ativo),
quando ndio seja possivel fazé-lo individualmente para cada ativo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que
as referidas perdas por imparidade jé néio existem ou diminuiram.

A revers@o das perdas por imparidade € reconhecida na demonstragto dos resultados como rendimento
operacional. Contudo, a reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (liquida de depreciacéo) caso a perda por imparidade néo tivesse sido registada em periodos
anteriores.

3.4. Inventdrios

Os inventdrios séo constituidos por matérias-primas, subsididrias e de consumo que se encontram valorizadas
0o mais baixo entre o custo de aquisicéio e o valor realizdvel liquido. O custo de aquisicio inclui as despesas
incorridas até ao armazenamento, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio (Nota 6).

3.5. Créditos a receber

Os Créditos a receber correntes s@o inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, e subsequentemente de
acordo com o custo amortizado, sendo apresentadas no balanco deduzidas das perdas por imparidade que
lhe estejam associadas (Nota 8).

As perdas por imparidade séo registadas quando existe uma evidéncia objetiva de que a Fundagéio néo
receberd atotalidade dos montantes em divida conforme as condicdes originais das contas a receber (Nota 9)
e sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se
verifique uma reducdo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

3.6. Caixa e depdsitos bancdrios

Arubrica de caixa e depésitos bancdrios inclui caixa, depdsitos bancdrios e outros investimentos de curto prazo,
com maturidade inicial até 3 meses, que possam ser imediatamente mobilizdveis sem risco significativo de
flutuacdes de valor (Nota 10).

3.7. Provisbes

Séo reconhecidas provisdes sempre que a Fundacgdo tenha uma obrigagdo legal ou construtiva, como
resultado de acontecimentos passados, em que seja provdvel que uma saida de fluxos e/ou de recursos se

torne necessdria para liquidar a obrigacéo e possa ser efetuada uma estimativa fidvel do montante da

70):)

obrigacdio.
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Né&o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. As provisdes s@o revistas na data de
balanco e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data (Nota 14).

3.8. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo, que incluem beneficios monetdrios (tais como saldrios, ordenados, subsidios e
contribui¢des para a seguranca social) e beneficios néio monetdrios (tais como cuidados médicos ou servigos
gratuitos ou subsidiados), relativos aos empregados correntes séo contabilizados pela quantia néo
descontada que se espera que seja paga (custo da obrigacgdo) (Nota 21).

De acordo com a legislacéo vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a 22 dias Uteis de férias, bem
como a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Estas
responsabilidades s@o registadas no periodo em que os trabalhadores adquirem o respetivo direito, por
contrapartida da demonstracéio de resultados, independentemente da data do seu pagamento, e o saldo por
liquidar a data de balanco estd relevado na rubrica Outros passivos correntes (Nota 17).

Os beneficios de cessacdo de emprego, uma vez que ndo proporcionam a Fundagdio futuros contributos para
o desenvolvimento das suas atividades presentes e futuras, sdo reconhecidos imediatamente como um gasto.

3.9. Fornecedores e Outros passivos correntes

Os Fornecedores e Outros passivos correntes séio constituidos pelos saldos de fornecedores e de outras dividas
a pagar correntes e séo registados pelo seu valor nominal, i.e, ao custo (Notas 15 e 17).

3.10. Estado e outros entes publicos

Os saldos a pagar e/ou a receber destas entidades, relativos a impostos, contribuicdes e taxas séo mensurados
pela quantia que se espera que seja recuperada/paga de/as autoridades fiscais e outras, utilizando-se as leis
em vigor & data do balango (Nota 7).

3.11. Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos séo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagéio dos periodos. As diferencas entre
0s montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de
Outros ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

3.12. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicéo recebida ou a receber, tendo em consideragéo a quantia
eventual de qualquer desconto comercial e de quantidades concedidos pela Fundagéio.

Os rendimentos decorrentes da prestacéio de servicos séo reconhecidos na demonstragéio dos resultados, com
referéncia & fase de acabamento da prestacéio de servicos & data do balango e pelo justo valor do montante
recebido ou o receber, tomando em consideracdo a quantia de quaisquer descontos comerciais e de
quantidade concedidos (Nota 18).

3.13. Subsidios e doagbes

Os subsidios do Estado e outros entes publicos e as doacdes de outras entidades sé séo reconhecidos apds
existir seguranca de que a Fundagdo cumprird as condigdes inerentes aos mesmos e que os subsidios e

- &

doacgdes serdio recebidos.
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Os subsidios e as doacdes relacionados com ativos séo subvengées cuja condigéio primordial da atribuicéio é o
compromisso por parte da Fundacdo em adquirir ativos fixos tangiveis. Estas subvengdes s@o reconhecidas
inicialmente nos Fundos patrimoniais (Nota 13) e posteriormente reconhecidas como rendimento na
proporcdo das depreciacdes dos ativos subsidiados (Nota 19).

Os subsidios e os donativos & exploracgdo, recebidos com o objetivo de compensar a Fundagéo por custos
incorridos, séo registados na demonstracéo dos resultados de forma sistemdtica durante os periodos em que
séo reconhecidos os gastos que aqueles subsidios visam compensar (Nota 19). Os subsidios e os donativos
relacionados com gastos futuros séo reconhecidos no passivo na rubrica “Diferimentos” (Nota 16).

Os subsidios e doacdes monetdrias séo registados pela sua quantia nominal. Os subsidios e doagdes ndo
monetdrios séo registados pelo justo valor do ativo ndo monetdrio ou pela quantia nominal quando o justo
valor ndio possa ser determinado com fiabilidade.

3.14. Imposto sobre o rendimento

A Fundacéo na Nossa Senhora do Bom Sucesso é uma Instituigéio Particular de Solidariedade Social (“IPSS”)
desde 30 de outubro de 1987 e tem reconhecida a isengdo de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) desde 13 de fevereiro de 1990.

Nos termos do artigo 10° n° 1 alinea b) do CIRC, estdo isentas de IRC as institui¢cdes particulares de
solidariedade social, bem como as pessoas coletivas aquelas legalmente equiparadas.

3.15. Clientes

Nesta rubrica incluem-se as quantias de ativos financeiros relativos a dividas a receber de clientes liquidas de
perdas de imparidade acumuladas, & data de relato.

3.16. Financiamentos
Compreende as quantias referentes a passivos financeiros classificados como néo correntes.
3.17. Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre condigdes que existiam a
data do balango sdo refletidos nas demonstracdes financeiras.

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informagéo sobre condigdes que ocorram apds a data
do balanco séo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.

3.18. Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboragdo das demonstracdes financeiras

Imparidade de créditos a receber

As perdas por imparidade de contas a receber séo calculadas essencialmente com base na sua antiguidade, o
perfil de risco dos clientes e a situagdo financeira dos mesmos.

Provisdes

Séo reconhecidas provisdes sempre que a Fundacgdo tenha uma obrigagdo legal ou construtiva, como
resultado de acontecimentos passados, seja provdvel que uma saida de fluxos efou de recursos se torne
necessdria para liquidar a obrigacéo e possa ser efetuada uma estimativa fidvel do montante da obrigagéo.

- V4
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O Conselho Executivo considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstragdes
financeiras apresentam de forma adequada o Balanco da Fundacdo e o resultado das suas operagdes em
todos os aspetos materialmente relevantes.

3.19. Principais pressupostos relativos ao futuro

Néo foram identificadas pelo Conselho Executivo da Fundacdo quaisquer situagdes que sejom suscetiveis de
provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano seguinte ou
mesmo que coloquem em causa a continuidade da institui¢do.

3.20. Principais fontes de incertezas de estimativas
As principais fontes de incertezas das estimativas encontram-se detalhadas no ponto 3.18.
4, Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

Sempre que a apresentacdo e a classificacdo de itens das demonstrag¢des financeiras séo alteradas as
quantias comparativas sdo reclassificadas, a menos que tal ndo seja permitido pela NCRF-ESNL ou que seja
de todo impraticdvel. As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdio adotados a 31 de dezembro de
2025 séio coerentes com os utilizados na preparagdo das demonstracgdes financeiras em 31 de dezembro de
2024, ndo existindo quaisquer alteracdes nas estimativas contabilisticas e/ou erros.

5. Ativos fixos tangiveis e intangiveis

No decurso dos anos de 2025 e 2024, o movimento registado nos Ativos Fixos Tangiveis, bem como nas
respetivas depreciacdes e perdas por imparidade, apresenta-se conforme segue:

Terrenos e Edificios e
recursos outras Equipamento  Equipamento  Outros ativos

Valores em euros naturais construcoes basico administrativo fixos tangiveis

Custo

Saldo em 1 de janeiro de 2024 2156 554,08 7 231227,23 352164,72 473 678,51 215 339,27 10 428 963,81
Aquisigdes - 96394,11 5009,49 (52778,41) 26644,79 75269,98
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2156 554,08 7327 621,34 357 174,21 420 900,10 241 984,06 10 504 233,79
Aquisicdes - 208412,21 8344,37 31874,09 - 248 630,67
Abates = & = e = i
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2156 554,08 7 536 033,55 365518,58 452 774,19 241 984,06 10 752 864,46

Depreciacées acumuladas

Saldo em 1 de janeiro de 2024 (596 881,11)  (281042,22) (373 147,08) (161 044,48) (1412 114,89)
Aumentos - (73191,14) (13586,49) (15 196,45) (12212,69) (114 186,77)
Abates - - - 106 551,12 - 106 551,12
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4 - (670 072,25)  (294628,71)  (281792,41) (173 257,17) i€ (1419 750,54)
Aumentos - (83638,89) (13353,90) (18 844,18) (11613,14) (127 450,11)
Abates - - = - = -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (753711,14)  (307982,61) (300 636,59) (184 870,31) (1 547 200,65)
Valor contabilistico em 1 de janeiro de 2024 2156 554,08 6634 346,12 71122,50 100 531,43 54 294,79 9 016 848,92
Valor contabilistico em 31 de dezembro de 2024 2156 554,08 6657 549,09 62 545,50 139 107,69 68 726,89 9 084 483,25
Valor contabilistico em 31 de dezembro de 2025 2156 554,08 678232241 57 535,97 152 137,60 57 113,75 9 205 663,81

A Fundacéio detém, como principais ativos, o Edificio da sede, no Restelo, dois outros imdéveis (Nota 22) e os
terrenos a eles associados.

O acréscimo verificado na rubrica Edificios e Outras Construcdes deve-se, essencialmente, as obras de
requalificacdo dos espacos para gabinetes médicos na sede, a atualizagdio do sistema de detetores de
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incéndio, & substituicdo da caixilharia, pintura e requalificagdo do 12° andar, bem como a diversas benfeitorias
realizadas nos edificios das Amoreiras e na sede.

O aumento da rubrica Equipamento Bdsico resulta, principalmente, da aquisi¢éio de uma sonda pedidtrica e
de um otoscopio.

O acréscimo na rubrica Equipamento Administrativo e Mobilidrio e Equipamento Social deve-se d compra
de mobilidrio e equipamentos para os novos gabinetes, & substituigdo de computadores para melhor resposta
as necessidades informdticas, bem como & aquisi¢céo de uma UPS para o datacenter.

No que se refere aos Ativos Intangiveis, o aumento observado decorreu da aquisi¢do de licengas de software,
nomeadamente para a implementacdo do sistema de ponto biométrico, com um investimento aproximado de

5.000¢€.
Valores em euros Péz'g"':'::::::: o I
Custo
Saldo em 1 de janeiro de 2024 19 436,37 19 436,37
Aquisiges 2781 57D 2715721
Saldo em 31 de dezembro de 2024 46 593,58 -
Aquisigoes 549195 549195
Saldo em 31 de dezembro de 2025 52 085,53 52 085,53

Amortizacées acumuladas

Saldo em 1 de janeiro de 2024 (2 821,02) (2 821,02)
Aumentos (3 668,68) (3 668,68)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (6 489,70) -
Aumentos (5 401,07) (5401,07)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (11 890,77) (11 890,77)
Valor contabilistico em 31 de dezembro de 2025 40 194,76 40 194,76

As amortizacdes e depreciagdes referentes aos exercicios de 2025 e 2024 estdo detalhadas a seguir:

Valores em euros DEE 20 f
Depreciagdes - Ativos Fixos Tangiveis (127 450,11) (114 186,77)
Amortizagdes - Ativos Intangiveis (5401,07) (3 668,68)
Total (132851,18)| (117 855,45)

6. Inventdrios

No decurso dos periodos de 2025 e 2024 o movimento ocorrido nos “Inventdrios” bem como o apuramento do
respetivo custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, foi conforme segue:

g o W& N
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Matérias-primas,
subsididrias e de

consumo

Valores em euros

Inventdrio em 1 de janeiro de 2024 9 167,47
Compras 11 006,69
Reclassificacdes e regularizagdes 3118,69
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (11 714,15)

Inventdrio em 31 de dezembro de 2024 11 578,70
Compras 8689,12
Reclassificagdes e regularizagdes (2 482,37)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (10 019,32)

Inventdrio em 31 de dezembro de 2025 7 766,13

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Inventérios refere-se integralmente a medicamentos e artigos
de saude. A diminuicéo registada nesta rubrica estd associada a redugdo das compras e & melhoria do controlo
de stock.

7. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo existiam dividas em situagdes de mora com o Estado e outros entes
publicos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os saldos com estas entidades detalham-se como segue:

Valores em euros 31/12/2025 31/12/2024
Ativo

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) - reembolsos pedidos 4259,51 4994,65
Total 4 259,51 4 994,65
Passivo

Retencgdo de impostos sobre rendimentos 10 984,96 13 365,08
Seguranca social 18 296,46 19 862,03
Outros Impostos e Taxas - =
Total 29 281,42 33227,11

Esta rubrica registou uma ligeira diminuigdo face ao ano anterior. Este decréscimo decorre, essencialmente,
do impacto da reducdo das taxas de retencgdo na fonte aplicdveis as remuneragdes do trabalho dependente e
independente, bem como da redugdio do nimero de efetivos no quadro da Fundagéio.

8. Créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica Créditos a receber detalha-se conforme segue:
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Valoiae e auivos 31/12/2025 31/12/2024
Devedores p/ acréscimo de rendimentos

Seguradoras 52.50 -
Laboratérios - 739,72
Entidades do setor publico administrativo 710,05 -
Utentes 47,30 -
Outros - 128,58
Total 809,85 868,30
Entidades Setor Ptiblico

Entidades do setor ptiblico administrativo 16 509,45 33193:85
Total 16 509,45 33 193,85
Outros Devedores

Seguradoras 1989,36 2 763,30
Laboratérios 93,01 339,21
Inquilinos 169 627,44 130 222,50
Outros devedores 18826,13 1229773
Perdas por Imparidade ( hota 9) (125 368,20) (127 194,14)
Total 65 167,74 18 358,60
Total 82 487,04 52 420,75

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o montante apresentado na rubrica Inquilinos referia-se essencialmente
arendas a receber.

9. Imparidade de dividas a receber

O movimento ocorrido nos perfodos de 2025 e 2024 na rubrica de Imparidade de dividas a receber foi como
segue:

Valores em euros 31/12/2025  31/12/2024

Saldo inicial (127 292,14) (139 659,09)
Reforgos (281,16) (6 247,62)
Reversoes 2 205,10 187.12.57.
Saldo final (125 368,20) (127 194,14)
Gastos com perdas/ reversbes 151,80 -14 745,64

Em 31 de dezembro de 2025 o valor da Imparidade de dividas a receber reparte-se da seguinte forma: (i)
Inquilinos no montante de 124.882€ (2024: 124.882%€), e (ii) outros devedores no montante de 486€ (2024:
2.410¢€).

As reversdes ocorridas durante o periodo de 2025 respeitam a imparidades de outros devedores no montante
de 2.205€.

Os reforcos ocorridos durante o periodo de 2025 respeitam a dividas de utentes nos montantes de 281¢€.

10. Caixa e depdsitos bancdrios

A Demonstracéio dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual séo divulgados
os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de
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A Fundacdo classifica os juros pagos como atividades de financiamento e os juros recebidos como atividades
de investimento.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” detalha-se conforme segue:

Valores em euros 31/12/2025  31/12/2024

Caixa 3081,12 3871,64
Depdsitos & ordem 849998,72 317733105
Depésitos a prazo 300 000,00 800 000,00
Outros depdsitos 466 000,00 101 500,00
Total 1619079,84 1223 104,69

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, a rubrica de Depédsitos a prazo detalha-se como segue:

Instituicdo Valor em euros Vencimento Taxa de juro
MG - Montepio Geral 100 000,00 margo/26 1,45%
BIG - Banco Investimento Global 200 000,00 julho/26 1,65%
Total 300 000,00

As aplicacdes supramencionadas vencem juros a taxas compreendidas no intervalo entre os 1,45% e os 1,65%,
reflexo da diminuigdio das taxas de juro.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros depdsitos” nos montantes de, respetivamente 466.000€
e 101 500¢€, respeita a aplicagdes de muito curto prazo.

O saldo das disponibilidades, em 31 de dezembro de 2025, cresceu 32,37% face a 31 de dezembro de 2024,
motivado pelo crescimento das receitas.

11. Fundos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os Fundos da Fundacdio ascendiam a 2.261.729,41€ e respeitavam a
valores aportados pelos seus instituidores em periodos anteriores.

12. Resultados transitados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os resultados transitados ascendiam a, respetivamente 6.808.643€ e
6.656.147,55€ e respeitavam a resultados liquidos apurados em periodos anteriores.

O valor de 152.495€, corresponde ao resultado liquido do periodo de 2024 transferido para resultados
transitados em 2025.

13. Outras variacdes nos fundos patrimoniais

A Fundacdio celebrou com a The Navigator Company protocolos para atribuigéio de donativos destinados a
fazer face aos custos na implementacdo e desenvolvimento de um projeto que visa a promogdo e protecdio da

satde materno-infantil.
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A parte dos donativos atribuidos destinados & aquisi¢do de equipamentos médicos Uteis e necessdrios &
prossecucdio dos objetivos do projeto acima referido, foi reconhecida inicialmente na rubrica de “Outras
variagdes” nos fundos patrimoniais e posteriormente reconhecida como rendimento na proporgdo das
depreciacdes do ativo subvencionado, sendo que a parte do donativo transferido para resultados do periodo
ascende, no ano de 2025, a 4.698,50€ (2024: 4.698,50€) (Nota 19).

14. Provisdes

O movimento ocorrido nos periodos de 2025 e 2024 na rubrica de Provisdes foi como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Outrosriscose  Outros riscos |

Valorooeh aives encargos € encargos |

Saldo Inicial 49 286,82 53 442,02
Aumentos = e
Utilizagdes - 4 155,20

Saldo Final 49 286,82 49 286,82

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as Provisdes em Balango destinavam-se a fazer face a outros riscos e
encargos inerentes & atividade da Fundagdo. O seu saldo incluiu um montante de 21.280€ relativos &
notificacdo de uma coima remetida em 2023, pela Cdmara Municipal de Lisboa, referente a uma obra no
edificio Amoreiras 19, a qual jé foi objeto de reclamacgéio por parte dos advogados da Fundagéio e cujo processo
se mantinha ativo e sem resposta em 31 de dezembro de 2025.

15. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos a pagar a Fornecedores correntes detalham-se como segue:

Valores em euros ' ' 31/12/2025  31/12/2024
Fornecedores c/c - mercado nacional 47 695,80 3844471
Total 47 695,83 38444,71

16. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica Diferimentos refere-se a rendimentos a reconhecer relativos a
rendas antecipadas hos montantes de, respetivamente, 251.142€ e 117.803€, e donativos da Fundagdo Pedro
Queiroz Pereira, os quais se destinam ao projeto de criagéio do auditério da sede da Fundagdo.

Quanto aos Gastos a reconhecer, a rubrica inclui: gastos com seguros de Responsabilidade Civil 348€; gastos
com seguros Acidentes de Trabalho 4.161€; gastos com seguros de Equipamentos 162€; gastos com seguros
Multirriscos 740€.
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Vilores e euros 31/12/2025 31/12/2024
Rendimentos a reconhecer

Rendas antecipadas (251 142,63) (117803,49)
Subsidios (26112,41) (6181,90)
Total (277 255,04) (123 985,39)
Gastos a reconhecer

Seguros 541264 5236,86
Total 5412,64 5236,86
Total (271 842,40) (118 748,53)

17. Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica Outros passivos correntes detalha-se como segue:

Valores emcitos 31/12/2025 31/12/2024
Acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar - pessoal 143 000,55 141 505,23
Seguros a Liquidar - 450,94
Outros gastos 5634,87 7 114,06
Total 148 635,42 149 070,23
Outros passivos correntes
Fornecedores de investimentos 23822,00 -
Caugoes 157 020,87 134 338,37
Médicos, enfermeiros e outros profissionais de satide 20 327,50 23 820,99
Outros credores 1119212 23 531,69
Total 212 362,49 181 691,05
Total Passivo Corrente 360 997,91 330 761,28

O acréscimo na rubrica Fornecedores de Investimento deve-se aos investimentos realizados em 2025, jd
mencionados anteriormente, que, embora ainda ndo vencidos & data de encerramento do ano, foram
liquidados em janeiro de 2026.

O aumento registado na rubrica Caugbes explica-se pela renegociacdio de contratos e entrada de novos
inquilinos nos edificios.

A diminuicéo da rubrica Outros Credores estd relacionada com os valores pagos pelos inquilinos a titulo de
suporte das despesas comuns do Edificio Amoreiras 19, que em 2025 néo foram suficientes para cobrir
integralmente as despesas orcamentadas, devido & realizacéo de melhorias e trabalhos de manutencgéio nos
espagos.

18. Réditos

Nos periodos de 2025 e 2024 os réditos da Fundagdio detalham-se como segue:

31/12/2025 = 31/12/2024

Valores em euros

Prestagdo de servigos

Consultas de medicina, enfermagem e de outros profissionais de satide 368 849,41 328 808,03
Outros servigos 97 403,17 103901,61
466 252,58 432 709,64

Juros obtidos de depdsitos bancdrios 24997,16 28 474,55
Total 491 249,74 461 184,19
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O aumento verificado na Prestacdes de servicos decorre do incremento verificado na receita da atividade da
saude. No exercicio de 2025, a rubrica de Juros, registou uma reducdo face ao ano anterior essencialmente em
resultado da quebra das taxas de juro contratadas aplicdveis aos Depdsitos a prazo realizados pela Fundagéo.

19. Subsidios, doacgées e legados a exploracgdo

Nos periodos de 2025 e 2024 a rubrica “Subsidios, doagdes e legados a exploracéio” detalha-se como segue:

Valores em euros

Subsidios do Estado e outros Entes Ptiblicos
Seguranca Social 169 210,80 158 567,64
Autoridade Tributdria e Aduaneira (Consignagéo de IRS) 12 456,54 13 006,25
Autoridade Tributdria e Aduaneira (Beneficio de 15% do IVA suportado) 107921 536,16
182 746,55 172 110,05
Outros Subsidios e Doagoes
The Navigator Company 4 698,50 4 698,50
SEMAPA 510450 95 000,00
EUROCHILD- Primeiros Anos 2800,00
EUROCHILD - Daphne Child 1200,00
Fundagdo PQP 119 964,99 &
Outras entidades 22 016,29 3513,00
152 984,28 106 011,50
Total 335 730,83 278 121,55

Nos exercicios de 2025 e 2024, as doacdes da The Navigator Company incluiram o montante de 4.698€,
correspondente & parte dos donativos ao investimento reconhecidos como resultados do periodo (Nota 13).

Registaram-se aumentos nos Subsidios do Estado, associados ao Acordo de Cooperagdo com o ISS, LP,
resultantes do aumento do IAS em 2025. Por outro lado, os valores provenientes da consignagdo de IRS
registaram uma reducdo de cerca de 4,23%.

O valor dos donativos aumentou devido ao cumprimento integral do protocolo com a Fundagdio Semapa -
Pedro Queiroz Pereira, que tem uma componente de apoio & prestagdio de cuidados de satde a criangas
vulnerdveis e outra de apoio a projetos estratégicos.

Apesar de, em 2024, ter sido iniciado um novo projeto, o ECD - Daphne Child, o subsidio correspondente foi
atribuido apenas em 2025, no montante de 1.200€.

Adicionalmente, foram recebidos donativos de diversas entidades (Hotel Ritz, Brisa, SIC, KPMG, Papa-Letras,
Entreajuda, entre outros), que registaram um acréscimo de 18.503€ face a 2024.

A reconciliac@io entre os subsidios e doagdes reconhecidos como rendimentos nos periodos de 2025 e 2024 e
os respetivos recebimentos apresenta-se como segue:

My he
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Valores em euros 2025 2024
Recebimento de doagdes e outros subsidios 340 369,55 281452755
Subsidios e doagées reconhecidos em Caixa e seus equivalentes 340 369,55 281 527,55
Subsidios ao investimento reconhecidos em rendimentos do periodo 4 698,50 4 698,50
Subsidios atribuidos a exploragdo, a reconhecer (19930,51) (5104,50)
Doagcdes reconhecidas em rendimentos no periodo - (3000,00)
Doagbes em espécie 207829 =
Subsidios atribuidos & exploragdo, ainda a receber 8 515,00

Total 335 730,83 278 121,55

20. Fornecimentos e servigos externos

Nos periodos de 2025 e 2024 a rubrica Fornecimentos e Servigos Externos detalha-se como segue:

Valores em euros 2025 2024

Trabalhos especializados 63 663,78 108 387,74
Honordrios 383 284,05 385 594,01
Conservagdo e reparagéio 16179,46 23 654,80
Outros servigos especializados 38 393,58 2837395
Materiais 16906,87 23 642,10
Energia e dgua 22 286,10 22 316,04
Deslocacgdes, estadas e transportes 21 820,16 19.799,75
Comunicagdo 8 844,30 7 379,42
Seguros 12 498,39 12 886,79
Limpeza, higiene e conforto 59 025,87 48 120,43
Outros servigos diversos 3298772 22 388,82
Total 675 890,28 702 543,85

A diminuicéio dos Fornecimentos e Servicos Externos resulta essencialmente do decréscimo registado na
rubrica: Trabalhos Especializados - explicada pelo cancelamento dos trabalhos adicionais desenvolvidos pelas
empresas de consultoria para o desenvolvimento e progresso tecnoldgico.

21. Gastos com o pessoal

Nos periodos de 2025 e 2024 a rubrica Gastos com o pessoal detalha-se como segue:

Valores em euros v ;
Remuneracdes do pessoal 797 464,30 836 177,68

Beneficios pés-emprego - 3361,00
Encargos sobre remuneragées 171 441,65 178 286,33
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 379050 9596,20

Outros gastos com o pessoal 147200 492318 w

Total 974 168,45 1032 344,39
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A reducdo verificada em 2025 nos Gastos com o Pessoal, de 564% face ao ano anterior, decorre
essencialmente da diminuicéo de 4 efetivos entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025.

Acresce que a drea de enfermagem foi afetada ao longo do ano de 2025 por baixas relacionadas com
gravidez.

A reducéo verificada na rubrica Seguros de Acidentes de Trabalho, resulta da renegociagéio dos contratos de
seguros ocorrida em 2025.

22. Outros rendimentos

Nos periodos de 2025 e 2024 a rubrica outros rendimentos detalha-se como segue:

Valores em euros 2025 2024

Descontos de pronto pagamento obtidos 14,99 9,80
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento 1469171,06 1:363:120:55
Outros rendimentos e ganhos 5789,61 13 484,46
Total 1474 975,66 1376 614,81

A rubrica Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento corresponde as rendas auferidas no
imével Amoreiras 19 e nas fracses detidas no Edificio do Primolisboa (Nota 5), ambos localizados em Lisboa.

O valor de 5.789€ registado na rubrica Outros Rendimentos e Ganhos inclui uma indemnizagéo de 2.419€
recebida em 2025, paga pelo seguro multirriscos, relativa & tempestade Martinho ocorrida em margo do
mesmo ano, que provocou inundacdes e quebras de vidros no edificio sede.

23. Outros gastos

Nos periodos de 2025 e 2024 a rubrica outros gastos detalha-se como segue:

Valores em euros , 2025 o 2024

Impostos 77 381,87 69 877,18
Descontos de pronto pagamento concedidos 637,78 481,85
Perdas em inventdrios 252851 1533957
Perdas em investimentos ndo financeiros - 479,50
Outros gastos 3920,36 2 164,28
Total 84 468,52 74 335,58

A rubrica de gastos com impostos reflete o valor do IVA suportado em toda a atividade da Fundagéo, uma vez
que a sua atividade é isenta de IVA.

O valor das perdas em inventdrios estd identificado na Nota 6.
24. Pessoas 0o servico

Em 2024, a Fundacdo tinha no seu quadro 43 trabalhadores e, em 2025, passa a ter 39.

"
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25. Clientes

Nos periodos de 2025 e 2024 a rubrica Clientes detalha-se como segue:

Valores em euros 31/12/2025 31/12/2024 |
Clientes c/c - mercado nacional 1496,82 508740
Clientes e utentes cobranga duvidosa - 98,00
Total 1 496,82 4 989,40

O valor apresentado na rubrica Clientes corresponde a montantes a receber em conta corrente relativos aos
utentes da drea de salde da Fundagdio, sendo maioritariamente explicado pelos acordos firmados com os
utentes da ortodontia, que consistem em planos de pagamento estabelecidos (1.496€). A redugéio registada
decorre do acompanhamento ativo junto dos utentes para recuperacdo de dividas, aliado ao controlo mensal
dos planos de pagamento na drea da ortodontia.

26. Financiamentos Obtidos

Valores em euros  31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos bancdrios corrente

Bankinter 3991236 37 831,49
Empréstimos bancdrios ndo corrente

Bankinter 680 442,29 725519,48

Total 720 354,65 763 350,97

A Fundacgdio contratou, em 27 de dezembro de 2023, um financiamento de 800 mil euros, junto da instituigéio
Bankinter SA, para financiar parcialmente a aquisi¢do de fracdes no Edificio Primolisboa, na Av. Marqués de
Tomar, em Lisboa, (Fragdo G e D e 20 lugares de estacionamento da fragdio A), investimento que ascendeu a
um montante global de 1,8ME€.

No dmbito deste financiamento foram prestadas as seguintes garantias:

e Hipotecaem 1° grau sobre as fracGes auténomas identificadas anteriormente;

e Trata-se de um contrato de penhor sobre aplicacdes financeiras constituido como garantia, que seria
libertado apds verificacdo, pelo Bankinter, da consignacdo das rendas das fragSes auténomas,
garantindo um valor minimo mensal equivalente a 130% do servico da divida ou prestagdio do
empréstimo. Este penhor jd foi liberado, tendo sido cumprida a regra estabelecida.

27. Juros e Gastos similares Suportados

Valores em euros 31/12/2025 31/12/2024
Juros suportados de Financiamentos 26 075,20 39 37721
Total 26 075,20 39 377,21

Na sequéncia do financiamento jd referenciado na Nota 26, foram, em 2025, registados gastos com Juros, no
montante de 26.075€, correspondentes a aplicacdo da toxa contratualizada (Euribor a 12 meses com
vencimento a 27 de dezembro de cada ano acrescido de spread).

28. Saldos e transagdes com partes relacionadas

No periodo de 2025 os saldos e transagdes com as partes relacionadas detalha-se como segue:
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Valores em euros 31/12/2025 31/12/2024
Transagoes

Gastos 24 932,00 42 171,67
Trabalhos especializados (SONAGI) ( Nota 20) 24 600,00 19 700,00
Gastos com Seguros (Empremédia) (Nota 20) 332,00 12 875,47
Gastos com Seguros Pessoal (Empremédia) (Nota 21) - 9 596,20
Rendimentos 571 838,58 511 093,78
Receitas Rendas Secil (Nota 22) 443 215,09 411 395,28
Donativos (Semapa) ( Nota 19) 95 000,00
Donativos (FPQP) ( Nota 19) 119 964,99

Donativos (Hotel Ritz) (Nota 19) 3960,00

Outros Subsidios e Doagdes (The Navigator Company) ( Nota 19) 469850 4 698,50
Saldos 184 778,09 43 416,02
Outras contas a receber (Secil) (Nota 8) 16 200,00 -
Diferimentos (FPQP) (Nota 16) 2503501

Diferimentos (SECIL) (Nota 16) 143 543,08 38 496,02
Fornecedores contas a pagar (SONAGI) (Nota 15) - 4920,00

29. Acontecimentos apds a data do balanco

g

Entre o dia 1 de janeiro e 18 de margo de 2026 néo ocorreu qualquer evento subsequente suscetivel de afetar
as Demonstragdes Financeiras da Fundagéio Nossa Senhora do Bom Sucesso, com referéncia ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

5) Proposta de Aplicacao de Resultados

O resultado liquido do exercicio de 2025 foi de 398.331,48€ (trezentos e noventa e oito mil, trezentos e trinta
e um euros e quarenta e oito céntimos) e propomos que o mesmo sejad integralmente aplicado em Resultados
Transitados.

Lisboa, 18 de marcgo de 2026

CONSELHO EXECUTIVO,
N T e s ta

ANA RITA DA SILVA COSTA (PRESIDENTE)
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MARIA DE FATIMA GOMES ALVES DE CARVALHO ALVES (VOGAL)

IDA ISABEL FEIJAO ANTUNES REBOCHO (VOGAL)

NTABILISTA CERTIFICADO,
(RGOS TGES TS —

MARA SIMOES PINTO

(COORD. ADMIN. FINANCEIRA)
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Conselho Geral

Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira (Presidente)
Ana Teresa Correia de Brito Nascimento

Duarte de Avillez Durdo

Francisco Pimenta Mendes de Almeida

Inés Santos Estevinho Fronteira

Maria do Carmo Ferin Cunha de Braganga

Maria de Queiroz Pereira Posser de Andrade

Rui Alexandre Pires Diniz

Salvador Pereira Palha Mendes de Almeida

Conselho Executivo
Ana Rita da Silva Costa (Presidente)
Maria de Fatima Gomes Alves de Carvalho Alves

Margarida Isabel Feijéio Antunes Rebocho

Conselho Fiscal
Miriam Cruz Forte Norton dos Reis (Presidente)

José Manuel de Almeida Fernandes

Rui Tiago Trindade Ramos Gouveia
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