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Introducao

Hd mais de sete décados, o Fundagio Mossa Senhora do Bom Sucesse montémea compromisso de promover
o soude & o bem-estor, com especiol enfoque nas enangos @ familiog em sineogdo g molor vulneralElidods,

Desde 1951, term vindo o desenvplver uma intervenciio assante no proxinedade, no prevendiio & na prestagio
de cuidados de solde de excel@ncin, humonizodos & centrodes no pesoa sustentodas num madelo integrodo
gue articulo diferentes deeos e profizeionois de sadda

Mo decurso de 2025, o Fundogio deu continuidade oo rrabalho desenvolvido, consalldonde os suas respostos
e reforcondae d sug copacidode de intervengiio Manteve o foco na promogdo da sodde e no prevencia, bem
coma no desenvolvimento de respostos diferendodos gue contribuarm pora uma abordogem integroda ao
longe dos diferentes etopos do vida

Prosssguiu o reforco da profissionolizogio do suo gescin, nomeadomente ooaves oa integrogio de novas
recursns humanos em dreas-chove, contribuindo poro umda masr capocidode crganizativa e de decisto
Parolelomente, deu continuidade aos processos de otimizogho ¢ qualificogdie de recursos humanos,
nomeadomente no dren do sodde reconhecenda o popel central dos pessoos no desenvolvimento do
atividacla. Foi igealmente reforcodo o oposta na tecnolagio & nos sistemas de formagha com destagua para
o evolugdo e consolidogho do processo dinico eletrdnico, contribuindo parg uma moior efficénda e gualidade
da intervencio.

An longo do ano, refarcou igualmente o suo atuacdie otravés do fortalecimento de parcerias estrotégicas, do
promocio de novos iniciotvas 8 do gestiio efidiente dos seus recursas, incluindo a valarizagdo e gestdo do
potriménio que detdm, procurando assegurar a sustentabilidads da sun otividode

A Rurdogio reafirma, assim, 0 seu compromisso con o conetrugio de uma sodedode moi souddvel, inclusiva
& equitctiva, manterdo viva o visdo dos seus fundodores e o proposito de cwidar do souds com guelidade,
responsobilidode e proximidade,
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| O ano de 2025 no contexto do Plano
estrategico 2020-2025

No periodo 2020-2025 3 Fundacao assumiu o desafio estrategico de colaborar
na dinamizagao, em Portugal, de um ecossisterna promotor de uma sociedade
saudavel e sustentavel, pela aposta no investimento nos primeiras anos de vida
e na promogaoc da saude.

Com o Fone Extratégicn 2020-2025, o Fundogio procurow, mantendo o dedicacgiio o um modelo de soicle
infontl mcessivel a todos (que se pretende de referéncial
«  Partilhar & disseminar boos praticos e conhecimeanto, tambeém o produsida por terceiros, no pais e
fara dels;
o Inovar, no sou modelo de base comunitaria {nemeadoments com recurss o novas tacnalogies) e nos
praticos coloborotivas;
* E gerando e integronda dindmicoes de rede, promover o ganho de conscilincio social erm Portugal
sobre o importdncia do Investimento nos primeiros anos de wdo e na promasto do sadde

Este ocréscimo de cansci@éncio na sededade portuguesa & condicie de criogha de um futuro sustentavel 2
reveste-se de importdncio ontico pora promover o retonbecimento do importdncia do modelo de sodde do
Funcloefio o potender o sua copacidods inspirodorg,

A dlpna etapo do ciclo estratdgics 2030-2035 (anas 2024-2005), decarvey sob o mote MOBILIZAR/INOWVAR
Destn dltimo etapo, tal comea prevists nesss Plone Estratégieo, ero esperodo;

1" Queo Modelo de Saldde Infantl da Fundocio ca mantenhe uma referdnoa inspirodora @ gue, ossenta am
plaro individuolizede [prograrma adoptado & sensivel cos nscos concretos de cada Tamila e crnanga),
almeje um desemvalvimento infantil harmonioso & mois soide as longo da vida,

2" 0 plorgomento do bose instioucional de uma rede nocional de mokilizopdo parg o investimento na
infincia & pora aimpartincio de uma abordagem preventiva em aotde.

3*  AreolizocGo de uma Conferéncia Internacional sobre Desanvalvimenta Infantit

4 0 germinar de um Hub focodo na Pramociio do Salda e Prevencio do doenga.

5 AFundacfio ofirmoda como porceira de Empresas Amigas dos Farmilias.
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1) Linhas de atuacao
SAUDE E BEm=-EsTAR

Em 2025, o Fundagiio Mossa Serhorg do Bom Sucesss monteve urno obividade significobvio, assegurondo uma
respesta multdisgplnar nas dreas da sodde Infantd, deservolviments, soude da mulber @ intervengio
terapBubcn pepeciolizado

Feram realizades 20,765 atos dlinicos, correspondend o a wno médiads 34 consultos por dia.

A pediatnia continug g reprasentar o mnicles do obividode medico, que conto com B especialidades,
complementada por wma intervengio multidisciplnor nos  dress do  psicologia, teropio do fola =
PO TC g e,

A Fundagio acompaninol 5.532 utentes atves nos wltimos trés anos, registanda aindo o entroda ge hovos
utentes & farmilios aim acompanharmanto,

& droa geogrdfico de infludncio do instituigto concentra-sa sobretudo no Area Metropolitana de Lishoa, com
rraor reprasentatiadode dos concelhos de Lisboa, Oeiros & Amadoro

A dnarsidode de noclonalidades entre os utentes demenstra o copocidode da Fundocie em responder 4z
necarsldades da urma populogio cada ver mais multicultural

A Imgn daona feram adinda pramovidos irneliothias ele Fclrn'lm;ﬁl:.\, roaunifag mulhdiscipl_lnnrl-m a rtlvidladas: da
articulagde institudonal, contrdbuinde para o reforge do gualdade das cuidodos prestodos

Mo gantn ) deste relotdrio decolho-se o otividode de sadde no ano,

DESENVOLYIMENTO SOCIAL

Servigos bonificados

A Fundogin, desde o inicio do sua ofividode, tem camo missdo socal o promogio do salde e o prevengin da
doenga, com - especial incidéncia na gestocdo, no snucle criongn & do gdolescents & e nbordogpens
preventivas, independentemente dos condighes sociosconirnicas dos familias que procurcn 08 SeUs servicos.

Ern 2025 monteve-se o sistemna de boanificagies em funciomamento, ¢om o intuite de ndo deixar nerhamo
crionca sem culdaodos de salde por folta de condicdes econdmicas da suo familio

Ecte sicterno enquadro ez fomilios gque requerem bonificogtdo em trés sscalfes de pagormanto nos eervicos do
Fundagdo, de acorde com o rendimento per cogito do ogregodo formilion (opds deduzidas os degpesas, como
sejam, por examplo, habitogdo, educocdo, transportes pablicos & medicagio pordoenca cronico) indexodo o
percentogens do Renumeragio Minima Mensal Gorantida (BMMG - vulgo. saldris minimo nacional), em vigor
em cada ano, Em 2025, a BMMG foi de 870E, pele que as fomilios bonificodos feram enundrodas conforme

o Dlaadro 1,
Escolio Banificocoo e do RMMG
I o ote 23K ot 20010
[ 7% 23% 0 40% 200,1 1€ & 346,00E 3
il 347, | T 40% o 60% S4H01EQ S2E00E
CAIADRD 1 - ERCALOES DE ROMIFESACED L(\

l::'i ©2
| g T T R T R e il
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Uma parte significativa do otividode da Fundoegio foi dirigido o ogregades farmiliores socioeconamicomenta
vulnerduets (v, ponta 2.1, moteriolizada no comparticipogio dos consultosfexames pela Fundagso,

Casas de Acolhimento

Em 2014, a Fundagiio iniciou um apoio de vigildncio de soide e de promogio do desenvelwmento o
criangos/jovens e situacia de aealhirmeanto,

Este apoio comegou com criongasfiovens provenientes de trés Cosos de Acothimento, tencdo surgidn
poateriormente vonas solicitogdes de oubros Instituigdes.

Em 2025, foram 20 os centras de acolhimentoflares de inféncio & juventude englobodos nesta linko de apaio
gue dd ocesso tetelmenta grafuito o todos os serviges disponiveis na Fundogio.

A atividade dirigida o eriongos/jovens em situagio de acolhimento estd descnto no ponto 2.2, desta relotdnio,
Intervencdo Precoce na Infancia

A Intervengio Pracace no Infinca desting-ee a ariangos entre os 0 808 Banos, com alterogdes nas funghes
ou estruturos do corpo gque limitom o desenvolvimenta individuol, sociol, & a participogfio nas atvidodes
ndecuodas & sua kdods, au com nisco grave de ntrass de desenvolinento,

A Fundocfio continua o dessrvolver imo resposto nesta dreo, 4 luz do Acorda de Cooperag@o celabrado com
o Ingtitute de Saguranga Sacial, LP. (1I85) [ Cantro Cestritol de Lichoo {dex/21), para implamantor o resposto
social Inervengae Precoce na Infincic, em sede do Sistemno Macional de Intervengdo Precoo no Infénga,

Integrade na Equipa Looal de imervengdo (EL) Lisboo Morte, o equipo de Intervengiio Precoce no Infdncia da
Fundocfie, promove um opoio intagrodo, centrado no familla @ no criongn, mediante ogbes de naturezo
praventiva ¢ reabilicativa, designodomente do dmbite da educacto, da sande e do agho sociol & intervém nos
contextos de desenvolvimento notural das criangos {domiclie, creches, jording de inflincic, outros),  com
competneia territorial noz freguesios de Alvalode, Avenidas Mowns, Benfico, Compolide, Cornide, Lumiar,
Sonto Cloro e Sio Dominges de Benfico, emn Lisboa.

Estn equipa de Intarvengio Precoce na Infdncia, no decurss do ane de 2025 abrangeu um total da 185
criancas, entre oquelds em gue a sua equipo foi mediadora de coso e agquelas em que, o o sendo, foi
selicitada pora colaborar com eutras colegos da EL de alguma farma, Este opoio representou um totol de
1.364 sesates de apoio direto com as criongos; 1.558 reunides com fomflios e 285 reunides com profissionois
des equipamentns ecducativos

Recupsos HuMaANDS

Renovacio dos Recursos Humanos

Mo ano de 2025, tal come prevista, a Fundogio reforgou o sun estrutura de recursos humanos, apestonde em
perfis com maior literacio tecnoldgics, oberiun 4 inovecho & copocidade de colaboropio. Fromoveu -se uma
culturn de partilho e sistemotizogio de boas praticos, visando o sun oplicogio & odoptacfo o diferentes
contextns. o que contribuiu pora o alorgarmenta do dimbito de atuogdo & para o crescimento sustentoda dao
artividacds, nurm cortexto de maior aficinca,

L & pauica ta Fundoeiie ¢ corpgaitn por wno Assistente Sodod, umo Pelcdloga Clinkes, umo Técnion de Reablsaeds Paicometars @ umn L\\ i

Terapeuta do Foka
~— =
k 10 ] ("@
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Pora este prograsso contribuirom o implementacio de novas praticas de trabolho, pomeadomenta eo pivel
da wilizagio de ferromentas digitols, o otimizogio dos recursos teovdldgices & a aguisicdo de softweare de
tratomento de dodos Aindo assins, a Fundogio deverd meanter especol obencds & suo copacidode de atrair
niovos talentos.

A renovocio noturol dos recursoe humanos, motivoda por fotores etdnos e sstruturals, permitiv o integrogio
de profissionais com perfis mois ojustados ds recessidodes otuois

Destaco-se, contudo, o desafio na retenglio de tolento no drea dinico, devide 6 escasser de medicos
espedalistos a nivel nocional, nomeodamente nos dreas de ginecalogidg-obsmorcia, pediotrio, oftolmologio &

CEorTing,

Mo dmbitor do gestdo do potrimonio, procedsu-se o reastruturogde do equipa, saforgando as suas
competEncics com vista o assegurar niveis etevodos de qualidade no gestio @ manutengdo dos edificeos.
cruciol pora o sustentabilidode do Fundogo;

Ma drea do comunicaciio @ eatratégio € posicionamento do marcs, considerado essencial pora o
desenvalvimento e crescimento do missdo do Fundacde, foi ualmente reforgado o eguipo com o contratag o
de um nove Fecursa No quorts trimestre do ano.

Cria¢do de Manual de Acolhimento para novos colaboradores

Como objetivo deintegrar, infarmar e enentor o5 noves coloborodores relotivarmente & culturg organizocaorl,
politicas internos, processos e funcionomante da Institukgis. ol deservelvido um Manuol de Acelhimento.

Este instrumentn, essencial no processo de anbogrding, faclita o ddaptagio dos novos profissionoks, promoye
um ombiente de trabalho ocollkedor e contribul pars @ olinhorments com os valores do Fundacio

Aosua implementogio permitu redusir incerteras: escloracer dividas frequentes solre rotings, regras, a
diminuir o perioda da adoptogio, bem como valedzor & colabaroder desde o infdo do cuo intedrogba,

Poralelamente, foram promovidas fanmagies de [Mtegragio iniciol dos coloborodores o Greo do soddes é
informatico, barm come o envelvimente dos coloboradores nos novos processoes insbitucionais, incentivando a
partiha o interagiio e umo malor cormpréensdo dos decisbes no contsxto globol do arganizagda.

Formacio interna e externa

Erm 2025, a Fundegfio consolidou uma dindimica de formaogfo interno & extemna, continud, com o objetive de
capocitar os sews profisgonois e methorar o desempenho dos suas fungies.

Foram reptizodas Formocies porg 0s equipos e suporte/gestic, tais como;
o  Formacio no deo do atendiments oo cientefutante, contribuinde paro o profissionolizogiio dos

cauipas administrotivas de sadde: “Atendimento de exceldncio, regros de melhores praticas nio
aterdimento & enguadramento RGPD",

s Formagdo em softwares implementados duronte o ono de 2025, nomeodamente o sistemio de
pracesso clinice & o software de registo biométrice de assiduidode

o Mo dreado seguronga @ sadda no trabalhn poro qualificogio do representante do empregador,

o Sigmos - provangio o reagdo,

Mo dmbite das otvidodes institucionals e de promogle do quaolidede assistencial foram desenvalvidos

dliversas inicathvas oo longe do ono, Destacom-se
s Formagdes dirigidos o Cosos de Acolhimento;

«  Reunibes multidisciplinares; h \)Q\B ;
= N
L 11 1 i\ﬁ;
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«  Formaghes pora profissionois de soide.

Relotivamente ds formoghes difipidos s Cosos de Acalhimente, forom reolizodes duas opdes sm institeigiaes
que tém protocolo com a Fundogtio, apds levantomaento cdos suas necessidodes formativas:

Promochio do desenvolvirnente infantil doe O aos 3 ancs, divigida & jovens residentes;

= Cuidades oo rectm-nascide, diftgida o8 téorecas,

As reunides multidisdplinores assumiram diferentes vartentes onvolvenda profissioncis de varias dread do
Fundogdo pora discussdo de cosos clinicos, bem como articulogho com entidodes externas, romeodeTents
Casos cle Acolhimente, CPC, entre outras, permitindo uma abordagem integrada de situagdes complexos,

Estos iniciotivas contribulram para refergor o orticulagBo entre equepos & paro promover o atudlizagio tacnicad
dos profssionas.

A Tarmapbes dirigicdos aos profissianals incuirom ocbes Mternos @ extemas, o Gmbito oo copodtogio
continug des profissiones da Fundaogis.

Farmachies realizadas na Fundachio para profissionaie e piblico gerel
= Crigngas e Jovers em Perige, coma inkervir nos maus-tratos,
»  Desofios do Parentolidade e Stress Porental o noscamenta de 17 Mho
s Inteligéncio Artificial ro Sadde.

Formaghes realizados no Fundocio pora prefissionois do Furdagio,
s Cursn intensive em touchpoins,
s Curso de pediatin arnbulotorio
= Sinole de alarme no deservalvimento infantl
= \oclnos extro-planes,
s Sinaig de dlorme no doenco oguda pedidtrica.

As acben e formagio realizodas pora os profissionais do Fundogio e para as Cosos de Acoliimentd Maram
sujeitns a avoliogio otrovés de quastiondrio eletronico, tendo abtido uma dassificagie globol de “muite bea”,
destocondo-se g pertinéncio dos contelidos e o qualidade dos formodares.

A Fundagio esteve tombém presente em diversos eventos nocionais @ intemacionais relevantes para o sun
drea de atuogdo, destocando-se o parBcipagdo o Concelho Gerol do EuroHeolthMet, sm Bruxelos; nos
Jornodos de Meurodesenvolvirmento, em Lisboo; no I Congresso Internocional de Enfermagem da Crango e do
Adolescente, do Escolo Superior de Enfermagem de Lisboa, bem como ng Congresso de Saude Poblion;
Politicas e Perspativas paro os Noves Desafios Globais.

Ae atividades dessnvolvidas refletem o investimento continus do Fundocdo no formocto, orticuloce
irterprofissionol & melhorio do gquolidode dos cuidedos, promovends a portitha de conbeciments e @
coordardgfo entre equipas.

INDVACAD TECNOLOGHCA
Tobleau de bord

Foi desenvolvido e implementodo uma Ferramento de gesto que integro os principais indicodores de
desempenho do Fundogie. Este instrurmento permitiv reforgor o acompanhomento sistemndticn  das
resultodos, melhorar o datecio de desvios e apoior a tamada de decisdo. A nove solugio contribui pora uma
gestfo mois coordenoda entre dreas e paro o fortalecimento do equiibrio ecenomice-finonesire do atividode

(:;‘1 W “Q(&Q
AT RS S TR eS|
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Processo Clinico Eletrdnico

Em dezembro de 2025 ficou concluida o implemantogdo imtegrat do. Projeta Génesis - Processo Clinico
Elatranico, nomeadamente com o go-live do modulo dedicodo @ Smide Orol (Medicing Dentdria, Ortodontio &
Higiene Crral) Tendo fm conta as espeaficidades téonicos & operadonnis destn vedtants, 0 projels avangoi
am fose prapria, permitinde um desenho detolhado dos funcionalidades necessdrios e garantinde a integrogho
plenn no ssterrd glebal do Fundagao,

Com a conclusio desto @opn todo o otvidode de Soidde Oral passow o dispor de um processo cinico
eletronico ajustodo 85 suns necessidodes, alinhodo com os restontes dreas e contribuinge pora wma
EXPEFENCIT mais integroda @ centrado no ulents

Mo terceiro trinsestre de 2025, fof concluido o preparogio, odoptagds e implementogiio dos novos madulos
dedicocos d Soide Infontil (51F) & 4 Sodde Materna/Ginecoldgica (SMASGI), disponibiizados pals farmacedor
do sigrerna MedicineOne,

Eetes middulos, renovados e atualizados de acerde com as normos vigentes ne Servige Nacionol de Sodde
{5ME), foram plenamente integrodaos o sisterna do Fundaglio, gorantindo maolor alinhomente com o=
arientagies ciincos nacionals e uma gestiio mais completa e segura da informogdo de sodde dos utentes

A implementagdo permitiu;
«  Uniformizocfo dos registos clinices, asseguronde conformidode com os melhores priticas;
«  Melhoria do ocompanhomento clinico nos drecs de soude infantil e sadde maternalginecoldgion
s Integragho com o pracesen clinics eletrdanico global, refoergonda o continuidode assistencial;
= Otipizogds dos fluxes de trobolhe, simplificande procedimentos ereduzindo redundfincias no recolbo

de informagin

A Fundactio possou a dispor, osim, de um conjunto dé informagbo clinico mais abrongente, atuolizado e
alinhado com os podrées nacienais, nomeadamente do SN, fartalacends o qualidode dos cuidados prestados
e consolidondo o ovango do transformogiio digited na drea do satde.

Atualizagio do parque informatico

Em 2024, foi inicioda a primeiro fose de otualizagio do porgue informdatice da Fundoco, ndo tendo sido
poeeivel concretizar, integralments, a esgunda foce prevista para 2025, Por motives de recrgonizogico dos
prioridades aperocionais; o procasse foi reprogramade, ficando o suwo condusdo prevista para o ano de 2026

A modermizogdo do pargua infermdtico montém-se como uma necessidade oritico, dade o impoacto direto na
sagurang, desempanno, compatibilidede e custo-beneficio dos sistemos tecnaldgicos

Rede estruturada (Tase 2)

Integrode no segunda fase do projato oe rede estruturodao, Foi condulde o processe de smplementacdn de uma
nona infroestruturo de rede copoz de garontir o proviso adeguado de recursos @ o suporte gz necessidodes
de dodes do Fundagho. Esto fose contemplou o instologio de equipameantos ativas de rede madernas,
assagurando maoior robustez, estabitidode e copoddade de resposto ds exig@ncios oparacionais atuois.

) objetivo foi plenomente atingide com' o instalogéie de uma firewall de dlimo geragiio. reforgande o
segurongo parimétrica do Fundogdie 8 permitindo ooesses controlodes & seguros. Esto solugo proporciona
urng protegio significativamente melhoroda contra omeagos externas, 00 mesmo Lempa que olimizo o gestio

& contrato do trafego de rede,
o
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I\ 13 1 EE




Relatario de Gestdo & Contas 2025 ﬁ%a'

Sistema de controle de assiduidade

Erm autubro de 2025 foi concluida a implermentagiic do novao sisterna de contralo de assiduidade e de gestéo
de oeessos, substivindo integralmente o solugdo onterior existente. Este owango permitiu modernizar os
processne de ragisto e monitorzacho, asseguronds maior rigor e eficiSncin na gestio dos recursas humonos

do Fundogio.

0 novo sistemo introduziu automatizacho do registo de entrados e sdidos, eliminondo erros manuais €
garantindo dodes fidveds sobre o assiduldode dos coloborodores. & integrogio com o midulo de Reoursos
Hurmanos "CEGEPrimovera” trouxe ganhos signifizatives na simplificapde da rotines administrotivos, no
eumprirmento dos ohrigogtes legais, @ no ogilidode do analise e tomodo de decisfo relativarmente 0 gestdo de
pessnal

O misve sistema perrndiu aindo:
s Methor ploneamento & gestio de turposfescalos;
s Aurmento do tronsparéncia & confiongo entre a Fundagéo e os colaborodores;
s Redugho substanciol de documentaciio em paped, nomendamente na reqistn horario dos prastadores;
»  CHimizagdio do alocogiio de recursos humanos, com base em informacdo mals completa e predsa.

Corn o concluso deste projete, o Fundogfio possou o dispor de um sisterna robuste. integrado & olinhado com
ns nacassidocdes atuois @ futuras do gestéo estrotégica de recursos humanas.

VaLonZACAD DO PATRIMONIO

Carn o abjetivo de promaver o mdsima rendibitidade do potrimdnio. com o ohjative da financior a rissio social,
o Fundagiio dew continuidode, oo tongo de 2025, oo processo de volonzagiio & methoria dos infrosstreturas
nob sy gestio, nos edificios Amaoreiros 19, Primolisboo @ Edificio Sada,

Edificio Amoreiras 18

Foram concretizadas divarsas intervencdes dé monutangio ¢ medhoro destinadas a reforgar o atratividade @
o fiobilidode das infroestruturos, Destoca-se o substituiglo de comilharios (jonelos), mantenoo-s2 prevista o
continuacho desta ntervengio de farmo fossoda.

Mo dmbito das infroestruturas hidraoticas, foi efetuada o substitiaglio de uim rage do-coluno de dgua,
mantendo-ee umo moniterizagdo regulor do sistema

Mo &mbito do funcionomento dos elevadores, frute de um trabolhe de ocomponhomento regular as
monutengdes efetuados e implamentogie de melhorio do ssteme, verfloou-se nliveis de fiabilidade devados
com pefiddos prolongodos sam registo de avarias

Fai aindo celebrodo um contrate de manutengdio paro o sistemo de cimatizogdo (AVAL) e reforpodas os
condigfes de seguranca do adifica, gorantindo-seque todos as manutengies obrigatdrias dos equipamartos
e sistemos de segurongo se encontram olucdizodas tendo side, tombem, implermentade vm nove sistema de
dotacfio automdtica do modndio (SADI) o um sstoma de monitorizogdo de OOy bem coma novae ragrae de
utlizogtio & segurongo daos instolagbes.

Edificio Primolisboa (fragges)

Apds o intervencdo estruturol realizoda em 2024, o foee e 2025 ncadiu no valornzacho e rentobilizago do
imavel, tendo s conduido o remodelagio do piso 1 2 o suo colocogdo em arrendomento @ entidods
Inoverned. Parglaloments, far celebrade um contrato de mediogo imobilidrio com vigta & comerdializagbo e
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arrendemento dos lugares de estodonomento dispenivels, com o objetivo de otimizor o ocupagio e o
rentabilidode dos fragbes

Edificio Sedes

Como intuit de promover o crescimente do otividode de satide, foram realzados intervengies destinados h
mielkorio dos condigles de prestogda de culdodas & de atendimanta oos utentes. Destoca-ge a criogio de trés
noves gabinetes de consulta polivalentes, permitinde oumentor o copacidads de resposto da Fundagio, berm
cormer o remodelaciio do espogo "Cantnihe do Amomentocdo”, chiands melhores condicfes de conforto,
privacidode e funoonolidode,

Mo plano doa infraestruturas, forom executodas pinturos em diversos zonas interiores e instolados novos
equipmentas e ar condicienoda, contribuinda para a melhonio das condicbes de dimetizaeio e conforto dos

enpagns

Estosintervencies refletem o compromisse do Fundagdo com o prémsrescio, modermizagho e valorzacio do
geu patrimdnie, osaegurando simultaneamente o melhoro dos condicBes de funclonaments dos suos
atividades e o otimlzogio da rentabilidade dos ativos sob gestoo,

PARCERIAS ESTRATEGICAS

Ao longo do ono, o Fundogfa reforgou de forma consistente o sua proximidode ds entidades com quem
colaborn, oprofundondo o envolvimento & consalidando relagdes com porceiros estratégicos. Este cominho
traduziu-se numa maior orticulogio, confianca mitua e portilho de valor, permitindo néio s6 dor continuidada
o inicitivae conjuntog, como tambdén abrir novas eperturidades de cosperacio.

Meste contexto, o porticioogdo em redes a plotaformos nocdonaiz & internacienais manteve-sa coma um 2ixo
estrutdrante dao oteapdo do Fundogdo, contribuinda pora o reforgo do sua copacidode de intervengle e pard o
oompanhomento de tendéncias e boos proticos. Destocom-se, nesta dmibito, a3 seguintes parcerios
estrotégicas

Euvrochild

Monutencio da relacis no gualidade de membro efetiva no Eurodhild, uma rede de orgontzacies e individuos
aua trabalham com e paro as enoncos no Europo, que procuno promover mudoncos postivas na vida dos
criongos, especiolmente oz ofetodos pelo pobresa e desigucldades, Atuwao, influencionds peliticos,
fortolecendo o copotidode do sededade civil, fociltonde o oprendizegem mutig e promovends o troco de
Protens ¢ inYestgoodn, almeiando umo sociedode onde todas as oriongas & jovens cresgam felizes, soudaveis,
eenfiontes e respeitades coma individuos com direitos praprios.

EuraoHealthMet

pesodocio europen sam lins lucrotives compostao por entidodes que otuom no Greo do soude pablica,
pravengio de doengas, promogio do soude o bem-astar, o que procura anfrentor os desigualdades em sodde
nos Estodos Europous atroves de agies sobre os determinontes sociois do soude

Fundagiio Brazelton Gomes-Pedro

Manutengdo do protocole de colaboragio com o Fundogio Brazelion Gomes-Pedro, centrode no guolificogdo
dos profissionais oo Fundogo, nemsadoments através de formogie ne Modelo Teochpoints, @ realeaco de
wiarkshops. Esta poroerio inclul tombém, como controportido, o cedénoa de espogos por porte do Fundacio.
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Ambos oz instituighes mantén o propésite comum de promover o desenvolvimanto infontl, reconhecenda o
seli papel no construgio de umo sociedade mais savddvel a sustentovel

Sistema Macional de Intervengao Precoce na Infancia

Comea refarido na Linha de Azuogiio do Desenvalvmento Social o Fundacio deu contindade & suo respasto
nesta drea, pa Ambits do Acarde de Coaperasdo éalebrads com o Instituto de Sequranga Sociol, LP, {I55) ]
Centro Distrital de Lisheo (dovado de dezembro de 2021), para implementor o resposto social Intervencio
Precoce na Infincly, em sede da Sispemo Moconol de Intesrvenclo Pracoce na Infincin

Centro Portugués das Fundagbes

Reforgo do colobaragto com o Centro Portugués de Fundogtes, troduzide muma relocéio prograssivamente
mois prisima & numa participagdio otiva nag iniciativas promovidas por esta entidode. Ao longo do ono, a
Fundagdn monteve o sau envalvimamo em momentos de partiho, reflexo e copodtaca, contribuindo para
a fartalacimaente da seter fundidonal @ pora s alinhamente com boos pratcos o nival nacianal

Inclhimive Commeunity Farum (ICF) - Mava SBE

Ectoheleciments de porceria com a faclusive Cormmnity Forum JCH, uma iniciotiva do Mewo S8E, mtegrada
nol sea drea de Diversidode, Equidade e Inclusta, & odesdo oo "Compromissse com o Inclusie” reflete o
compromisso do Fundagdo com o pramogio do empregabilidode de pessoas com deficénca @ cam o
desenvalvimento de prdticos mois inclusivas. Esta participagto contribul para s reforgo do popel do Fundagio
no promagio de uma socdedode mois equitativa e socialmente responsdyel,

Parcerias com Entidades Académicas

Mo Gmbito do orticulogio com instituigies de ensing superion, o Fundagdo estabelsceu urm protocelo de
colnborogin com o Escola Suparior de Enfermogerm da Universidade de Lishoa (ESEUL) & manteue o
porcario com 0 Escoala Superior de Enfermagem de S8o Frandsco das Misericdrdias (ESESFM), no drmbite
dos guois ocolheu estagidrics em contexto de ensing clinico da licenciamira em Enfermogem. A Fundogio
assaqurou as condigies indispensdveis oo desenvolvimento da sua aprendizagem, contribuindo para o
aquisicdo de competéncios emm contexto reg! de prestaco de cuidaodas,

Estobelecay pindo um protocole de cooperogde com a Escola Nadonal de Sadde Pablico da Unlversidade
NOVA de Lisboa (ENSP NOWA), com um dmbita mnis alorgoda, centrado no colohomghio noz daminios do
investigogdo, formoglio @ practogds de servigos Esto porcerio prevé o dessrvolvmenta de Inicktives
conjuntos; o realizogio de ogiies fermativos @ o orticulogio em projetos de interesse comum, potenclondo o
complementoridade de competéncias e a portilho de recursos entre os ingtituigoes,

SPORSORIZACAD

Fundacéa Semapa - Pedre Queiroz Pereira

A Fundocio Semapa - Pedro Quera: Peraira, manteve o seu relevants contributo enquants principol mecenas
do Fundogan. Este apoio continuodo temvside detesminante paro cesegurar a resposta o utentes bonificodos,
bem come para reforgor o desenvolimants & o consolidogiio dos seguintes projetos eatratégicos da Fundogfa,
contrbuindo de formo significotiva paro o prossecucio do suo missdo;
+  Consultorio Egtratégico de Comunicagho;
Gabinetes de consulta — renovacdo da eelrulura 8 Agquiscan ce Naves equl pomentos médicos

*
+ Continho da Amamentagho;
#+ Renovogiodo Auditora, W
- ™
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Fundagdo Santander Portugal

A Fundogio Sontander Portugal opoiou 0 Fundacfio através da doagfio de uma mesa LEGO, na Gmbito das
sunsiniciativas de promogio do desenvolvimento infontil @ bem-estor, Este contributo permitiu n ringdo de
us ezpoco lidico dedicads & criongas, proporciononds momentos de brincadeira e estimuls & criatividods
duronte o tempoe de sapera peloes consultos. Esto inlciativa cantribul pora urno expenifnca mais positiva e
acolhedora porg os stentes mols jovens e suas famflios

Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal

A Fundacia contou com o apsio do Grugoe Brisg na criogdo de umo. Soio Sensoriol, um novo espago dedicodo
& promecfio do bem-estor & desenvalvimento das eriangas

Este apolo permiti o aquisicde de eguipamenta especializado no uburdugem Srnezeten. beim como o
climaotizogho do solag & o copocitogiioformogdo do equEpo (Bcrico poro estd nova abordogem. Este
investirmenta vl contrbuir pora o ciagdo de wm ambiente tesaputicn inovador, proporcionando expeari@nciog
rulbssensorigis indusivas e reforgonds o modele de acompanhaments diferenciods da Fundocis.

Editora Papa Letras

Estabelecimento de protocaelo de colaborogbio com a Editoro Papo-Letras, entidode dedicodo @ promogiio da
literocio & do desenvolvimento infantil. Mo dmbito desto parcerio, foi possivel disponibilizar no espago da
Fundngfo matericis pedagdgicos e literdrios, em condigdes vantojosas, dirgidos o crioncos e fomilios,
contribuindo paro o promocdo do literocia @ poro o estimulo oo desenvalvimente infantil

Fzta coloborocio enguadro-se numa abardogem de promogao do inclusio seciol e educativa, prevenda aindao
adesenualvirmants de iniciotivas conjuntos de natureza pedogigioa, centifico & sociol

Entrajuda

A Fundogio foi beneficidrio do apoio do Entrajudo, entidods gue opoin arganizacies do setor pociol ctroves da
dispohibilizagio de bens. Mo ambite desta colaboragis, o Fundagio recebei opoio em espedie
namendamente materiol de esoritdeiog mobilidrio, gue permmitis equlpar roves gabineces médicos e reforar
o5 condighas de funcionomanta dos servigos de suporte.

Consignacdo de IRS/IVA

Mo dmbito da campanha de consignocio doe RS o Fundogho promoves, umd wez mais, o camparho de
sensibilizocio e apelo d consigrogio de BS por porte dos contnbuintes, sob o mote "ATRIBLIA 1 0% DO SEU
RS EANIDE SEM CLIETOS, apalondo tomibérr & consignagio do WA Esto inicntiva refarcou o envalvimento
do comunidode no missde do Fundacia, contribuinde pore o sustentabilidods dog suns otividodes ¢ pora o
opoio &5 respostos desenvelvidas junto dos seus beneficdrios

Comoentante recebido em 2025 Tol de 13535754 sendo olocado ds Cosas de Acolhimento. Com esie
rrantonte Foi possivel custear 13.6% do wotal do servico, nomeadaments, o tetolidade do servigo prastaca &
Cosada Gil; &5 Casas Antdnio do Couto @ Martng Corvein e as CED Aurélio Costa Ferrarn Corresd [Cosa Plo de
Lisboal, & HuermorusCom, & Caso doe Faral ido Fundochio O Sécula); Bem coma cerca de B dos servigos

prostados & Cosa de Santo Antdnio,

{:] -X\E@g
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Target Value

A Target Value montave o seu donotive anual 6 Fundogde. alocodo oos servigos prestodos o3 criangasiovens
ocolhidos pela Fundogio Vicor Reis Marais (nomeadamente do Cosado Luz e dos Lores de Adclfo Coslho &
Espesioliroda Entra Mundas), tendo cofinancinds em car'en de 82 estes servgns

Candidatura do Projeto GALEMNE ao Programa Erasmuis+

A Fundopio mtegrou um consdrain intermadonol de parceiros ne dmbito de umo caondidoturn oo Programa
Ercamus+, imiciativa da Unidio Burcpeio gue fnanco projotos de cooperocio nos dominios da sducogdio,
formogio, juventude e desporto, promavends a partilha de boos prdficos e o desenvolvimenta da inicotivas
corjuntos entre organizagdes edropeios.

A condidatura fol apresentada com o projeto GALEME (Guiding HeAlth LitEracy and Nurturing FErtdity), umao
Parcaria de Cooperagiono dominio do educociio de jovens adultes oue visa prormover a literocio em fertilidade
g contribuir pora decisfies reprodutivas mais informodas Embora o condidatura nfio tenhio sido selecionoda
pora financiomente, o Fundogio pratends manter-se o constrelo e dar continuidade oo trabalha
desenvolvido, explorando o possibilidode de submeter novamente o condidoturg em futuras edicties do
progromo.

Candidatura as Prérmio Fidelidade Comunidade

Mo dmbito do captogde de financiomento, a Fundogio opresentou condidotura oo Prémio Fidelidode
Comunidode, uma inicintivo da segurodaora Fidelidode que apoio orgonizocies sem fins lucrativos em Portugal
nas areas oo indusho social. envelhecimento ativa & prevenciia em solide

A corlidotura foi submietida no exo do prevengfio em saiide, com a propato “Ciclo da Mullber - entide do mulher
em Ledas os foses da vido", encontronde-ge o Fundagho em processo de selegio, o gual decorrerd oté maio de
2026, 0 projete visa reforgar o intervencglio integrodo na sodde do muther o longo de dclo de wido,
promovendo o leracio em sadde, o continuidade de cuidodos & o empoderamento das mulheres.

2) Dados de atividade de satde

Caracterizagao dos Utentes da Fundagao

A carmcterizogio dos utentes permite compreendear o perfil demografico ¢ socal da populoghe acormpanhado
pelo Fundoghe, constituinds um elemento essencaol pora o odequocio dos respostos essstencals bs
necessidades identificaclos.

A disinbuigdo dos utentes por folxe etdra (Grafico 1, no pég. seguinte] endica wnn populecie diversificado,
com pradormindgncia de jovens e odultos, que reprasentom o grupo moig expressivo (=19 onos 1181 utentes;
21%)

Mas faikas etdrios pedidtricas, obigrvo-se umo  distribuigio relotivernents equilibrodo, com moior
concentragdo entre o5 7 e 05 15 anos.

& famo dos 16-18 onos apresento mehar representatividode (376 utentes; 100%), podende refletic uma menor
procura nesto fase de tronsicio entre o odolescéncia e o idade adulta
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GEAFED 1 - DISTRSUICAD DOS UTEMNTES POREADRG, ETARS,

ho analise globol, o otividode do Fundagdo mantém uma forte companente pedidtrics, porticulormante nos
idodes osspondas 0o desemvobdmants infantile acomparharmento escalor,

Meste contexto, [rma-se estrotégico reforgor o coplogdo de utentes duranks o gravidesz & na primeira infénaio,
cansolidardo o focs da Fundachs no intervengio precoce, reconhecido como um fotor protetar determenante
para trimetinos de desanvalvimento mais sourkives

Esta anquadrormenta estd alinkode com o modela de sintervenc@o do Fundocfo, centrodo no prevencio, no
detecio precoce & no ocormpanhamenta integreds das crongos e suaes familios,

Quarto oo sexe, o populsgio scompanhada apresenta urmo predomngneio do sexo fernining, representando
G 1%, enguanto o sexo masouling conresponde o 39% comio se verifion no Grafico seguinte

B Farmininn Mie=cling

GEAFCO 7 - (MSTRIOUICAD DOS UTENTES POR SEX0

Relatwomente & dreo de residéncio (Grafico 3, no pag. segunte), verifico-se uma farte concentracin de
utentes no concalho da Lishoo {1646), seguido da Oeiras (E26), Amadora (349} e Sintra {338).

Dz restontes concebos opresentan volores sgnificotivomente inferiores, evidendiondo que o Fundocdo tam
wime drec de infudndo predominanterments lecalizodo o regifio de Lisboa e concalhos limitrofes.

p
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GRAFICD 2 - HSTRIBUICAD DO LITEMTES POR COMCELNCY DE RESIDERCLA

Importo, no ertanta, referr que o Rindocfo ocompanho mmbéarm utentes provaniantes de varios pontos do
pois, Incluindo oz ragifes de Alentajo, Algorve a Cantro, Alndo que esta reprasentotividode sejo reduzido, & ne
s conjunto seja inferior o 100 wentes este dodo revelo o copacidode de stragiic da instituigio paro olém da
sun dreo geografica de proximidace.

Aandlice do nodonalldade (Grafico 4) evidencio uma populogdo maiontonamente poriuguesa{91,5%), sendo
os restantes naconalidades residudis.

1000%

i Humero g8 Litentas Percantagem de Utentas

GRAACE A - PRINCIPAIS MACONALIDEOE DEUTENTES

Crestaca-se, no entants, d comuridode brasiieim {38%) come o principol grupo estrongeing, seguido por Cobe
Verde (0B%) e Angoia (0,6%) As restiintes nocroncidades opresentam uma representatividode inferior o 0,5%.

Soliento-se, contudo, a elevada diversidede de nocionolidedes representodos no populacio ocormpanhado
pelo Fundocio, Para além dos principais grupos identificodes, existem utentes provenientes de wm conjustto
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olargade de poises. incluindo Egpanha, Marrocos, Nepal, Estodos Unidos do Americo, Federagio do Russia,
Indi Itdtia, Mogambigue, entre cutros, cuja expressio ndividuol & reduzida (<0,1%).

Apesar de poudto reprasantativas em termos quantitotivos, estos nocionalidades refletem o heterogensidade
do populacio acompanhado, evidenciondo o copacidade do Fundacéo paro responder o contextos culturois
divarsos,

Este nspato assurne porticulor relavancia no prestagio de cuidodes de sodde, uma ver que o divarsidode
culturol imploo o necessidade de odoptocio dog aberdogens clinicos € comunicoconais, garontinde uma
resposto adequada s especficidodes de coda utente,

Movos Utentes o Familias

A ondlize dos noves utentes e familios permite compreendsr a dindmico de crescmento da Fundogio e a perfil
de oresso 65 suas resoostas. Mos ditimos 36 meses registoram-se 55372 utentes abivos, ou s2jo, utentes com
pele: manss uma consultn reciizodo o espoco temporal de 36 meses reflatindn o contnuidode do
acompanhamente ciinics prestodo pelo Fundagfo.

Erm 2025, registarom-ge /66 novos utentes (Crdfico. 5, correspondends o urma dirinuicio foca o 2024 (E38),

Esta redugio verifico-se tanto nos vtentes borfficados {137 - 11B] como nos ndo bonificados 701 - 648), 1ol
COrma S€ pode constator no Gralico 5, sugerindo wmao ligeira contragoo.

B3d
o
7o
G4R
Moves weantes Hovos vientas ndo Totol n® novos UTENTES
bonificodes bonificedaos
2034 mI0Es

GAAADO S - MURERD D ENOWIDE U TENTES
Faram ragistodos 522 noves fomilios ern 2025, foce o 587 em 2074

Ecta ligaira diminugio waifica-se sobretuds nas novos fomdlios ndo bonificodos (532 - 449), snouanto s
ricwvess Tamiias bonificadas opresentom um oumento (55 - 73

Este conjunto de indicoderes permite compreender o bose populocionol da Fundogiio & opoior o definigio de
estratégiag futleros, nomeadamente oo nivel do coptogio de novos utentes e do refergo do acesso o grupos

rmals wulnerdvels
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—
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Duronte o ono de 2005, o Fundagioe manteve uma otividode clinioa significotive, cansolidondo o sau popal no
prestocia de cuidodos de soude diferencodos, otravés de umo resposta multidiscplinar nas areas dao sadde
infantil, desenvelvimento, sotde do mulher e intervencio teropdutico multidisciplingr e especolizoda

Ativicdade Clintca Global

An longe do anc foram reolizodos 200965 atos dinicaos, distribuidos por 247 dios de otividods, correspondendo
o und media digrio de 84 conzultas & wma médio mensal oproximads de 1,730 consultos,

Eate volume de atividade demoanstra a copacidod e da Fundogiio em garantir uma resposta regular, consistenta
e njustado b5 necessidadas de soude do populacho ocormpanhadn

A ondlise do nimero madio de consultas por utente em coda espedalidode (Grafico & confirrag o force
componente de acompanhamento continuado e multidisciplinor da Fundagao, particularmenta nas areas do
desenvalvimento infontil e do sadde mentol, demonstronde simultaneoments umao cloro diferencocbe entre
ecpacialidodes de seguimento pontunl & sspeciolidades com acomponhamento continuo e intensio,
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Imnparto-considerar que, na populacio pedictrica ocormponhode durenite o one de 2025, o msiona dos utentes
e idade supaeriar o um anc, faze em gque o numara de consultas de vigilonao onual tende o reduzr-se par
umaa duss consultas por ano. Este podric contrasts com a primeiro ano de vida, no gual a vigildncio de sodda
imprlica consultos mois frequentes, de cordorer quose mensal

Por autre lode, destacom-se especiclidudes com moior intensidade de ocomparhamento:
v Psicologio (9.63)
o Ortodontia (8,25);
¢ TeropiodoFalo (21,11).

Estas dreas apresentam valores significotivamente superiores, refletindo modelos de intervengiio continun,
corm plonos teropéuticos estruturados e necessidade de maltiplas sesshas mensois por utente

Ohserva-sa i Grafico 7, gue a toxo de faltos de utentes o consultos em joneiro foi de 173 & montem-sa
elovodo duronte o primeiro somestra (antre 9% e 12%). A partir de agosto, verifica-se uma redugdo significativa,
com astobilizogio entre 4% & 7% no dltime quodrimestra,

BEO 14%
1te 11% 11% 173
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—‘ 105
400 l gl 10
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CRAFICO 7 - FALTAS ROCAKD 2025

Esta svolugan sugere wmo malharia progressve no adesbo dos utentes a5 consultos, embora os wolores
Fegistados ng primeiro semestrs evidercien aindo wm impocte relevante o eficiéndo do otividade da

fundogho,

A reducan do taxo de faltos constiul wno eporunidods estratégles de melhorio do eficiéncia, sendo este um
dos indicod ores com raior patencol, deimpacto no otividade glabal A seootimizacio poderd traduzir-se num
auirento signiffcotive do ndmero de consultas realizadas otravds de uma melkbor utiizegho do capocidede
instalodn, sem necessidode de reforgo de recursos humanos ou estruburaiz

Consultas Médicas

& andlise do nimara da consultas madicos par especalidade (Grdfice B, no prag, seguinte) permite identificar
wrma recusio global da otivideds em 2025 foce o 2024, passondoe de 8761 paro 7,882 consultos,

(=) ) J\Q‘E—b
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Apesor desto diminuicia globof, verifico-se um comportamento diferencado entre especiolidades, reflatindo
afustementos no procura € no organizocho da otividode clinica.

EE e e e
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CRARNCD A - MK DE COMNSLR TAS MEDICAS POR FEPECIALIDAIE

Camparativamente a 2024, montém-se o predomindncia do pediatrio na atividode dinico, refletindo a missdo
da Fundogdio noacompanhamento da sabde infontil

Observa-se lgualmente o presenco de consultos nde pregramadas [Consulto do Digh evidanconda o
copocidode de resposta do instituicio o stusgbes de doengo agudn e necessidodes clinicas ndo planeadas,

Verificam-se dreas corm curments de atividode, nomeadomentes:
s Medicing Geral e Familior (461 - 620
# Ginecologio (Y98 - 333)
» Ortodentio (F48 - 3520,

Ectie crescimentn & indicotivo do reforgo da resposto am drens de seguimento estruturado e de procura direto,
dlestocardo-sa porticularmerite o aumente significative da Ortedontio & do Medicing Garal s Farmilior,

FPor outro lodo, registom-se redugBes ermvarios espeaolidodes, com destogue para;
= Medicing Dentdria; B85 - 551;
» Pediotrio (81F) 1428 - 1363;

Pedictria ndo programada (Consulta do el 971 - 945,

Oftolmaologioc 1022 - 868
Pedopgiquiatrio: 373 - 287,
= I\ )% =
k 24 ‘

FPediotria do Desenveldimanta. 265 - 207,
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A redugio na area da pediatrio encantra-se assocdda oo oumento do lempo medio de consulba, tendo os
primeires consultos possoda o ter o duragia de 45 minutos e as consullos de seguimento 30 minutes. Esta
alterngio implicou wmo redugto do ndmero de vagos disponives, tonte pora consultos progromados corma
nida pragramados, sem oumeanto do tempo globol de atividade médica no insttuicio.

A redugic observodo na Medicing Dentdrio encontra-se associada & reestruturacio do respesta na drea da
sauda oral, implementoda nos dltimos meses de 2025, com impacto no velume de otividode registado nesse

periode,

Atrovés da distribuigto percentual das consultos médicos por especialidade (Grafico 9] compresnde-se o peso
relatvo de codo dreo no otividode global, refletindo a evolugio do perfil de atividade entre 2074 & 2075,

Alergologia-Adutos B E‘E

Alergologia.Criancos i
Otorrinalorrgologia-Adultos 1A
Ororlnolordngelogea-Criangas
WAGF

Qemtatricio
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Ped. Desenvalvimenta
Oftalmalagla
Cordiolagia

Pediatria (SIF - Méo.
Pedintrin (S5IF)

W02 2025
GRAFICD 8 - PERCEMTAGEM DE CONSUL TAS MEDICAS FUR ESPECIAUTIADE

Cormo jd Toi referido, mantém-se, em 2025, a predomininela da Pediotria, que opresenta um ligeiro aumento
de 16,%% poro 17%, consolidando-ge como o principol, drea de obvidads da Fundogo e reflétindo o sun missgo
ceritral no ocompanhamento do sadde infantil

#g pepeciolidodes de suporte  populagio pedittrico mantém igualmente um peso relevante e estdvel,

destocondo-s=:
= Drorrinoloringologio - Criongos: 11,8% - 11.8%,
«  Ofolmologio:11,7% - 11,0%]) montendo elevoda representatividade,

Crhservam-£=, o antonto, alteragdes relevantes ho distribuicio da arhdcode:
#  Medicing Geral & Fomilior aumento da peso relotiva {5,3% - Z8%)
»  Orodonticc aumento exprassiva (8,5% - 12,1%), ossumindo molar relevincio no atividade. sm linha
com o crescimento do ndmere de consultas;

(;.1 /\.wa J% @
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*  Medicing Denténa: reduclio do peso retativo (101% - 7.0%), consstente com o diminuigio do valume
ce atividade e ossociadn & resstruturagio do resposto na dren do savde oral nos dltimes meses de
2025,

Mo dred do sadde do mulker:
«  Ginecologioe igeire aumanto (3, 1% - 10,6%), reforcands & seu paso ne atividado global;
+  Obstetrcia: redugtio (2,2% - 14%), mantendo umo expressio global reduzido,

A diminuigio do peso da Obstetricio evidencia umo drea com potenciol de desenvolviments estrotégics,
partcularmente no contexto do intervenc@o ra primesa inflincia, Neste sentide, foi delineode um programa
de soide da rulher, fecado no acompanhomento da gravidez e do pds-parte, com implementacio previstn
pora 2026, tendo jd sido submetido o condidotura no drmbite don Prémio Fdelidade Comunidode

A distribuicdo percentual da ethidade madico em 2025 demanstra umn adoptociio progressiva do respesto
clinicn az necessidades do populaglo, mantendo o foco nas dreas pedidtricos e reforgande especialidades com

cresoente relavanca no produra,

Esta svelugdo reflete uma maior odequacio entre o perfil de atividode, o procuro & o orgonizagio do resposta
clinica, contribuindo pora o equilibrio glebal da atvidade da Furdagio,

A ondlise da evelugio mensal dos consultas médicas em 2025 (Grafico 10) mostra o comportaments globol
da atividode oo lenge do ana, cornplementando a leitura efetuada oo nivel de valume & do disoibuicia por

aspeciolidaode
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GRAFICI 10 - SVERVIEW DIAS DOMELILTAE MECHCAS ER 2075

A evelughio mensal do atividade médico & consistente com os padries identificodos noe grificas ontariores,
rrastranda gua o reducho global do nimers de consultas observado em 2025 néio se tradue numa dimiruigic
proporcional do efidénda. Pele contriro, constoto-se o rmanutencio de niveis elevodos e consistentes da taxo
de realizagio oo longo do segundo semestre, com destaque pora o desempenho registode no més de agosto;

A andlise conjunta do volume, do distribuighio por especialidade e do evolugio mensal da atividade médica
demonstra uma resrganizacio consistents da resposta dinico em 2025, corocterizoda por:

L:;\
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« Ligetra redugfio do volume global de consulbas;

«  Melhorio do eficiéncia operocional;

o Maoior previsibilidode e planeoments da otvidade;

v Reforgo de dreas de acomponharments estruturada.

Mo conjurto do dno, verifica -se uma malhoria na organizogtio dao atividode dinicn, com methor adequogdo
entre a capacidade irstalado, o pedil de procuro & o modelo de prestaglio de culdodos da Fundooio

Consultas de Enfermamem

A otividode de enfermagem constitsl wno companente essencial do modelo de sadde da Fundogda,
assagurando o gestdo dos utentes & ¢ seu acompanhamento continug em diferentes dreas de intervangdin,
oo particular enfeque na sobde infantil, prevencio e promociio do sadda.

O nomero de consultos de enfermogern revela umao reduclio globol do atividade em 2025 foce o 2024,
passondo de BES pora 757 consultos, conforma Grafico 11, Apezar desto diminuigfio global, os dados mostram
um comporiomento diferencieds entre aress de intervengiio.
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GRAFICO 1 - NUMERD DE CONSLILTAS DOE ENFERMAGEM

A Saude Infantil mantém-s= como a principol drea de otvidade, com volores muito prixinmes entre os dois
anes (550 - 536), evidenciondo estobilidode & continuidade da procum nesta drea, em linho com o missiio do

Fundagéio

Verificom-ee recdughes em vdrios dreos, nomendamaente
« Bogde do Visdo: 104 - 87
= Ohstetriciol 128~ 53;
» Saudedo Audicho: 28 - 17,

Estas voriagies refletem wmo diminuicdo do atividode nestos dreas; podende estar associodos o fotores de
ocasshilidode e odesdo 0 consulta, nomeodamente;

» penor comporticipopio dos consultos de enfermagern por parte dos seguradaoras;

s Moor esforge finonceiro direto pora o utente,
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¢ Exigénoo de maier mimerno de consultos nos modkelos de gcompoanhaments, nem sempre compativel
com o disporibilidode dos fomilios,

Por cutro iodo, obsarva-se um oumento nas consultos de Controlo de Peso (53 - 790 Este oresdmento poderd
estar nssotiada oo aumento doe nlmero de criongos com idode inferor o um one acormpanhadas no Fundogfo,
uma vez que oz controlos de pese se concentrom molcrtarioments nes primeites meses de vido,

Globalmente, os dodos eviderciam uma concentrogiio da atividoda de enfarmagem na area da Sadde Infantil,
acempanhaca por gjustarmentos nas restontes areas-de intervengiio

O Grdfico 12, dermorstra que o Soode Infantd refargo o sey peso relotvo, aumentonde de 63% pora 713,
conselidondo-ge como o principal drea de internengio

M
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P
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GRAFICE 12 - PERCENTAGER DE CONSUILTAS DE ENFERMAGER POR AREA 0§ 1IN TERYERGAL

A ondlise da evelugtio mensal dos consultas de enfarmogem, conforme Grdfico 13, permite compreender o
cornportamenta da otividode ao lango do ana, commplementondo o lsitura efetunida oo nivel do volume e da
distribuigio por drea de intervengio.
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GRAFICEI 13- CVERVIEW DAS CONSULTAS DE ENFERMAGEM EM 2025
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Us dodes mostram um ndmero de consuitos reclizedas com oscilagies 0o longo do ono, cam variogGes
(excluinda o més de ogasta) entre 50 consultas no més de novembro & com a nidmero mais elevado de
consultos o més de jonaino com um total de BS, comportaments iguol oo ono anterior.

Relotivamente o eficiénca, o taxa de realizacis opresenta umo tendéncia globat de methoria ao longa do dno,
possando de valores maois boos no infeis (B0% — 63%) para nivels mais elevados no segundo semestre, corm
destaqua para setermibre (S0%) € novemnbro (B3R,

Apesar da dimnuiglio global do volume de consultos, verifico-se uma melhorio do efidénco operacional,
wrirdizida no aumenta da taxa de realzagho, particulanments no segunda semestre.

Fara o and da 2026, encontraom-£2 [ planeddas slteracdes ao modelo de intervengio no dren do Soude
Infantil, prevendo-se umn reforgo do adesfio dos utentes as consultos de enfermagem e, consaquentements,
um impocio pasitiva no otividode & no continuidade dos cuidodos de pramociio do satide

Consultas de Técnicos de Sande

A atwidode desenvolvida pelos téonicos de sadde espacinlizados representa uma componente sssencicd da
abordogem rultidieciplinar da Fundagtio, espesalmenta no acompanhamento do desenvolvimento infantil &
apoio psicoterapdutico,

A andlize do ndmero de consultos (Grdfioo 14) Indica um ligeing aumento global dao atividads em 20325 face o
2024, possanda de 11356 pora 11.367 consultos, troduzinds urma manetenciio do copoddade da resposta
com tendéneio de crascimenta.
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GRAFICD 14 - NUMERD DECTIMSLILTAS DE TECKICDS DE SAUDE
Apesor do estobilidode globol, os dados indicam wm comportamento diferendado entre dreas,

Arpas com ournents de atividode

o Terapia do Falo: 4147 - 4538

s Psicomctricidode 912 -952;

» Terapio Familiar: 325 - 330,
Lste cresdmento reflete um reforgo do procuro em drecs Leropéuticos estuturodos, assocodas o
poorrpanhomeanto continug, porBioulormente no contexta do desenvolvimento infantil, dificuldodes de
comunicagin, apoio psiceldgicn & acompanbameanta familior; em linha com o posicionomento da Fundoegtio.

Areas com reducio de atividode;

* Psicologio; 3660 - 3524; ’/F »
— )
t :51 W) Q’éc} .
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« HigieneOrolk 1874 - 1682,

s MNutrigho - Adulios 298 - 206 e Crimngos 140 - 125,
Estos reduches estfio associadas a fatores distintos, nomeadomente & regstruturocio do dreo do soldde oral,
o fragquineia de doutorormente de um dos nossos peicilogos & no nutricio oz ojustomentos refletem uma
odaptogan progressiva do copacidads instalode & procurn efeta;

Ao onerlisor o Gedfico 15, verlicomos o predomindncio dos dreos de intervengio teropéutica intensie, com
destoque par

Teropio do Folo, gue montém o sun posigio dominonte, aumentande de 375% pora 40%;
Pricoiogio, gue apesor da reducio do ramers dosoluto de consultos € o segundo especialidads mois relevanta
[32% - 31%), ao nival do nidmers de consultas
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GRAFICE 15 PERCEMTAGER DE CONSULTAS OC TECHICOS DE 5800E POR ESPEIALDADE

Mo andlise do Grafioo 16, obsernva-se umo otividode globol elevoda, ainda que com osdlogies mensais no
volume de consultas, sem wm padrio corsistente de cresdmento ou redugio.
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Relativamente o eficiéncia, o taxo de realzagde montém-se consistentemente elevadaas longe de tedo o ano,
situcndo-5¢ moorzonamente entre oz 80% e as 905,

A andlise realizado, demonstro gue
* 0 ligeiro aumanta global do atividode & sustentado por niveis consistentes no longo do ono;
« o atividade montém-ze fortemente contrade em droos de acompanharmento continug
s st umo sevado eficiénca operoconol tronsversol o todos os periodos.

Globalmente, estes resultodos refergom o robuster do resposto des técnicos de sadde, evidenciondo umo
atvidade eficionle, consisterte e alinhadn com um modelo de intervensdo continua & maultidisciplnar,
essanciol ne acompanhamento prolongodo dos utentes da Fundagto.

Exames

Definiu-se no Fundagio que o cotegeria de exarmes o contemplo exdusivaments o meios complementores
de dingndstico trodicionais. possanda o incluir também avalingfes especializadas e uma otividade especifica
di rostren,

Meste dmbits, integra-s2 o rostreio de doengas metabélicos reslzade no periode neonatal, ne contexte do
Programo Mecional de Diogndatico Precoce, omplomente conhecido como “teste do pezinho”,

Esto definicio permite urma leitero mols obrongente do omddade disgnasticd do Fundagio, reflletndo nito
openas a reolizogio de exames, mas tombém o contributo do instituigiio na detegiio precoce, ovalingdo do
desenvolviments & prevencda em sadde assumindo urn papel relevante no suporte & decisdo clinico e no
acampanhomento do soude oo longe do cido devido dos utentes,

Orntimero de exames realizodos [Graficn 17) evidencio uma reductio globol do athddode am 2025 foce o 2024,
passande de 612 para 362 exames,

Em 2025, fararn realizados 12 rostraios metabdlicos Ctestes do peginha’), ndo sonda possivel astabelecer
comparosgda com 2024, uma ver guo osta atividode ndo ero reglistada

Apesar do redugio global, ebservom-se dreos com oumento de otividode e peso relotivo:

¢ Ecegrofias Ginecoldgicos @ colposcopios: 115 {19%) - 116 [32%)

o WISC 18 (3%)- 27 (7H).
Este crescimentn reflete um reforco de dreos de avalingfio especinlizoda. particulormente na dmbita do
dezervolviments infantil a da detegio precoce de patologias,

Toech o ———— g

WISt — 17

e e — 1

Diegndetics Precocs =11
Hetrocardiogromas s 4

B s | —— 77 i
Ecografios Dbstétricas {17 - 7% g 37 trimestie) a4 i
Ecografios Ginecsldglcas e colposenpios _H«E
2024 w2025
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Importo referir que os eletrocordiogramos deixaram de integrar a oferta do Fundagiio oo lenge do ono de
2025, devide 4 reduzido procurc, & especificidade da avaliogio cordiolégica pedidtrica realizadn & &g
limitoges do equipomento existents, gue apresentava interferéncing na leiturn. Face ao elevads investimanta
naecessario para substitbigho deequipameanto & a baixa procuro, foi decdids descontinuar esto resposta a msio
do ono. contrbuinde para o rechugdo chservaoda nesta drea,

Relativamente & eficiéncia [Grdfice 18), o taxa de realizacio opresenta valores globalments muita slevados ao
longe do ong, ulrapassondo os 100% em sete meses e ndo descende aboixo dos 89% nos restantes pariodos,
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GRAFICD 18 - OWERMEW O EXAMIES EM 2025

Este compomomente sugere uma elevada capacidode de resposto e flextbilidade na gestdo das ogendas,
permitindo nio 56 assagurar a realizagio dos examas ogendadog, como também Integear otividode odicianal
EBMIpre (U ecessiris.

De formo geral, a evolugio mensal oponta pore wno atividode ojustada & sozonalidade, sustentado por
elevados niveis de execugio Contuds, a distribuicdio da otividode nfic & homogénea entra tipologios,
evidenciondo o necessidode de reforgor dreos estratdgicos, nomeodamente no obstetricin e cordiologio, com
viskar oo aumento da realirogdo de ecografios obstétricos e ecocardiogramas

Vacinacao

A vodnogtio gssume um papel centrol corme medida de sodde pdblica, contribuinde pore a prevencio de
daencos transmissivels, protegiio individual e coletiva & controlo de surtos, senda umo intervenclio essencaol
aalonga do ciclo de vido e montém-se coma uma eompanenta relevante na atividade da Fundacdo.

Duronte o ono de 2025, foram administradas 519 vacinas, varificondo-se wno diminuicdo foce a 2024 [631).
Mo entanto, olsenda-se um aumenta do ndmern de otos vacinais (328 - 365), conforme Grafico 19, no pdging

. [:;\ W’ 'QK‘B
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GRAFRIO 18 - VACINACAD

Poralelamente, o aumento dos otos vocingis sugere o manutencis do atividode ossistendal nesta dren,
reforganda o sua relevincia no contexto da prevengio & promaciio do sadde

A evolugdo obeoarvada resulta de fotores extarmos que condiclonaram o otividode oo longo do ona,
nomeodantents
o O opagdo ecorrido am warias ddodes do Furopa, queimplicou a colocegio das vacings em quarentena
até demissdo do relatdrio de avaliag@o por parte dos serviges farmaciuticos da ULS S&o Francisco de
Honvier, condicionondo tempororiomente o sua utilizagfo;
#  Cluebros pantuois no stock de vocinas por porte do mesma ULE, entidade gue farnecedara de vacinas,
o que tevou d necessidode déepcominhar utentes pora outras respostos ne comunidade, reduzindo o
capacidade intemna de adminisrogio de vacinos.

Avaliagio de satisfagio

Entre 22 de setembro e 31 de dezembro de 2025, fol realizade umao ovaliagio de satisfocho junto dos utentes
do Fundoglo, atroves de questiondrios em popel, oos utentas gue se diigirom oos sendcas e do
disponibilizagio de cadigo QR pora preenchimentn anline. Foram chtidos 451 questiordrios validas

Os utentes que responderam fororn sobretude de sexo Femining (82%), com idodes compreendidas antre os
20 e os BY anos deidade (B1.6%) & recidantas na Area Matropalitana de Lishon,

O sarvigos do Fundagio forom considerados “Muite bons' ou ‘Bons' pela larga maioria (952%) dos
respondentes, conforme Grdfica 20,
Whiltn Bong D 5 | B14%
Bon: I 13,6
Regulorar [ 3E%
Maus | OF%
bulmmaus | 0.F%

M@ responde | 06K N= 451

GRARCE 20 - AVALIACAD GERAL DOS SERVETIS / g
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larmbém a lorga malerio (215%) consderou que frequentar os senviges das Fundogao tem influgnoa positiva ng
estado da soide da suo fornilio e 98% recomendariarm os sarviges da Fundacio o familiores [ omigos.

Mos questiondrios, fol dodo o eportunidade o que deiossam uma mensagem o Fundagio, coso o desejossem
Transeravem-se de saguida, alguns exemplos:

¢ Foi o melhor gue nas goantecen! Agradero a todo o equipa o simpatio, disponibilidode paro connosce!”

+ E um dptimo espaco aoolhedor, m-me giudodo muito em relacda & bonificecds, facildads nos
pagamentos, Tenhe ogradecer pelo apoia aes meus fithos, Qbrigada e que continuem aiudar farmiliog”

+ independentermnente de todos oF recursos pralerials 50 o8 rectrsns Numonos que sempre fizerom o
diferenga na Fundoglo. O servigo de enfermogem tnico & tado ¢ atendimento distinglie a Fundagdo
ce gualquer outro service oe sodde”

+ "Un goomponhamento extroordindrio, Muito importante ser dedicodn & criongo ¢ & farmflia. Este bipo
e nstindghies devia seralargado o outras Fonas”

+ "Utilizo o FNSBES hd 30 anos e gosto muito. Recomando vivamente, & urma grande ojudo &s mGes,”

+  “Recormendo vvamente o Fundaogdo pela gualidode de sadde gue traz d populogdo”

+ A Fundogdo € ohima am bodos os servicos, Sempre mslhorande para nes atorder of mois aficiBncia,
Povatréns o equina’

2.1. Servigos bonificados

Mo ano da 2025 frequantaram os servicas do Fundoedio um total da 354 farmllias bonificodas, representondn
708 ytantes (485 criongas ¢ 224 odultos),

Estos familias enquodraram-se nos sequintes escalfes d& bonificocdo:

Escoftn:| S = AT
Escoldoll DR 1112

Escol@a lll B 95 |

ol 135 N-254

GRAFICE 1 - DISTRIBLICAD DAS FARMLLAS POR ESCALAC DEBONIFICACAD

Irmpeytios referr que
» A familicsem Ezcolfo | representom 465 utentes - 328 criangos e 137 adultos;
# Asfomitios em Escalfio lrepresentam 208 utentes - 136 criongos e 72 odultes;
w As Fomdlios em Escalde [ representom 36 wtentes - 21 crioncas @ 15 adultos

Quanto oo concetho de residéncia destos familas, o distribulgBo & o gue se dpresento no Grafice 22, no paging
saguinte, prevolacendo o concelha de Lisboo.
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GRAFICT 20 - DISTRIBLICAD DA% FARILIAS BONFICADAS POR CONCELHD 0F RESIDENCIA

Estas 354 familios, realizaram um totol de S.852 consultos (30,7 % dirigidas o criongos e 9,3% o adultos) o gue
ACrescenm os sequintes 141 otosservigos espaciais:

& Abos vocingis - G7;

s Eeogrofias Gingeoldgicds e Colposcoping - 35;

= Ecogrofios Obstétricos - 15

* Controle de peso - 6, '

s Eoocordiogramos - 5;

& fwaoliogda Griffithe S DOE - 5;

e [letrocordiograomas —

s Awalingdo Wisc - 3;

s  Tegte do pézinho- 1,

A= censultos distribuem-ee por espedolidode, conforme o Grdfico 23, no pdging sequinte, ande podemos
constatar gue o maior nimere de conesultae foi de terapio da fala (1.641), sequids das da psicologio (B70). Ha
quie tar e atencio que sioe duas especididodes com uma frequéncia de consulbos, o suo moioria, semonal,
Lol comio o psicomotricidade (4789,

Irnporta, tambem, destocor o nimera de consultos de pediatria (303] e de higlens oral (494}, por se tratar de
dluas dos especinlidodes do modelo de vigildneio de eadde do Fundogiio com cardcter sobretuda preventiva,
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GRARCD 23 - DISTRIBLICAD DB DONSULTAS A UTENTES BOMIRCADOS POR ESPECIALIDADE

Paor seu lodo, as consultas de Enfarmagem distribuem-se por espedalidode do seguinte ferma;

Sadde do
Audidc 3

- = Soudeda Visdo
P A 12
it g

e

M=182

GRARCD 24 DETF!I'EUT;.E.':J [BAS COMSUATAS DE ENERMAGER A LITENTES BOIFICADDS POR ESFECALWDE

A distribuicio dos consultas de enfermogem, opresanta um malor peso da Sodde Infantil, o ques condiz com o
podrio geral do otividede de enfermageam. E, no entonto, de destacar e no cose destas familios. represanto
B1% engquonto na atividode globol e fica pelos 71%

A atiadode dingido o estos famitios, representou cerca de 2B9% do atividad e total do ana

(:31 ({N JQ(@? ‘
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2.2. Casas de Acolhimento

Em 2014, o Fundagie inidou um apeic de vigilincla de salde e de estimulocio do desenvolvimento a erlohcos
acolhidas temporanamente {pora definiciio do respetive projeto de vida, umo vez retirodaos ds forndias de
origern, por decisiio |udiciall em tés casos de acolhimento institucional da CrescerSer - Assocloco
Fortugueso para o Dhraito dozs Menores £ do Formidia,

Dasde esso ollura (2014), vdrias forom as solidtogies por porte de outras instituigBes para que os
enargasfjovens gue acolhem beneficiossem tambdm dessa vigilancio de salde, tendo o Fundagio acedido o
edqses padiclos,

o onede 2075, 5do 10 o5 Casas de Acolhimentofores de infinco @ juvsentude englobodos neste Frojeto, Aldm
das crigngosfjovens ocolhidos nestos cosas, o Fundaghc apola o vigllinda de sadde dos que possaram paro
Farniios de acelhimento, estio em processo de odoclio ou de regresso & fomlio de origem, no seu parindo de
transigdo, durante um ano. Assim, esta linha de atividade obrangeu. em 2025, 190 criancas|jovans

Do total de 1590 crionasfjovens & de solientor nque
»  1inigou o suo vigildncio de solde na Fundogie hd 17 anos
* ¢ beneficiom dos servigos da Fundagéio pelo 9° ano consecutivo;
o iniclarom a sua vigildnoo de sodde hd B onos no Fundagdio
¢ 10 v hd Fundogie pelo 7° ano consecutivo,
= Ifrequentorm es nossos servigos ha & onos;

B warnd Fundocio pelo 5° ana congecutiva;

= 24 vEm hd 4 ongs 005 noss0s Sarvicos;

33 vem o Fundagto pelo 3% ono consacutivo,

40 frequentam os nossos sarvices ha 2 anos;

s G iniciorom o vigibinoo na Fundogio oo longe de 2025,

A criongosfjovens instituclenalizades (183) distribuem-se pelos 20 centros de acolhimento, conforme Graficn

FrEh
Camsda Encosin i 12|
Casa oo Parging 16 |
Casa dy Infanteds = 17
Cerig o GEl - B2
Lag g Adkidlo Coslhe T 7
Liw Enire Mumdos | =, 13
Coad do-Lue [ 7
Cawa Aayore | s 1|
Casa Anuaniva g ) §

Casa Girassol o
Apio, Autcnamizacio Andarinha y| 7
ARLo, Autoromiacio Barbaleta 1
Aldekas 5005 - Bloesse B0 | 14
Casa Anttnla do Couto e | 6
L-asa Martins Correla 002
CEC Aurélio da Costa Fesreira 101

CAT de Tercena [0 ) 21
Casa e Santo Antoma -~ e, 2 |
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HumanusCak 9 1 | M= 183

l’p-ll-I.

l‘z?.\ QLJF"

GRAFICD 25 - CHSTRIBLNEAC DAS TRIANCASIIOVENS POR CASA DE ADDLHIMER T zl(,;-i :
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L perfil etdrio de cada uma das Casas de Acolhimanto € nouito distinto, como se pode constator no Grdlico
n JE

Cosn do Encosto
Cazado Parqua

Coga de Infantado
Lz dio GH

Lor de Adolfo Caalho
Lar Entre Mundas
Coasnda Luz

Ensa Arvore

Cogd Auavivg

Cioagn Girpagol

Ao Ak dndorinho

Ap. Aut Borboleto
Aldeas 505 - Biozsze
Coza Antdnio de Couto
Casn Martins Correla
CED Aurdlio do Costo Farreinn
CAT de Tercena

Cosa de Sonio Antdnio
Casd do Faral
Humomus Cos M=z 183

R

i z 4 & i 11 13 14
B= 15 onos B 14~ 1H anos w10 -13anas
w G -3 onos L -2 oros

GRAFICTY 26~ DS TRIBLACAD DAS CHAMCASUOVERS PORCASA EGRUPS ETARKD

Ruanto i digtribuichio etdria doo criangas o jovens beneficidring conatato-se que
= GHEE tem entre De 3 anas de idads;
s FO% tem entre 4 g G onos,
e 159% termentrea? e 11 onozg
« AGEE tememtre 12 e 17 anos;
® A2 B tern mais de 18 anos

Az 190 crangosfjovens realizorom, em 2025, 1810 consultos, o oue ocrescem 11 otoe vocnole, 2
scocordisgraman e 2 ecografias ginecoldgioas,

As consultas distribuen-se por especiolidade e tipo de consulta, conforme o Grdfico n® 27 (pdg. seguinte),

Doz 1.810 consultas reolizodos:;
# Cerco de 24% forom de Psicologla (confirmanco as pecessidodas de teropia e de reforgo da suo
resrienca, face 0os ocontecmentos advarsas de que Toram vitirmas ma infancia);
Cercao de 21% foram de Terapia do Fola:
14 6% foram de Higiens Oral, Medicinn Dentdrin e Ortodontio;
B.6% foram de Saadea Infantl (Pediabna;
4,0% foram de Sodde do Wisho;
&= 3BE foram de Sadde do Audigo,
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Higiana Ctral _
Madicing Dantdria |IEREEE
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GRAFKD? 27 - DISTRIBLIGAD DAS CONSULTAS A CHANCASIOVENS EM SITUACAG DEACOLHIMENTC POR ESPECIALIDADE E TIPO DE
COSLILTS

Por seu turna € de assinalar oinda gua 19% do totol de consultos reolizodas foi de rostreio, Estes rostreios
distribuem-g& por progroma de sadde, como se segue:

Ginecalogia
33%

i | Sondde di
cardiolegico :
5.0% mliglo 7%

GRAFKCY 28 - (RS TRIBLICAD DAS CONSULTAS DE RASTREID, D CRLAMCASIVENS B ATOLHIMENTO POR PROGRAMA DE SALDE

Centrodos no proposito de promever o bem-estar @ o desenvolvimento dos afoncosfjovens em situacio de
ocolhvmento, no ano de 2025, foi ainda mantido um interdocuter dedicado as instituictes de acolhimento -
urna enfermeiro "Gestora de Case”,

Mo final de novernbro de 2025, fol realizada vmo avaliecfo do calobaragho entre o Fundagiio & os Instituighes
de Acathimento (Casas de Acolhimente), abrovés do presnchimenta de um formuldns eetrinica.

- o X

Las}

KCP—'
[ R R TR N R e



Refatdrio de Gestlio & Contas 2025 }%i’

[3ns 20 Cosas acompanhados, no ono, obtivernos 16 respostas, que consideram gue o agoio prestado pelg
Fundaghio ¢ multo positive (Grdfico n® 29) e recomandam os nossos sarvicos,

GRARCD 29 . AVALIAGAD DO AP BADD PELA FUMDACRD A METITUAGAD DE ACOLHMENTO

Relotivomants o outras otividedes que os Casos gostariam de ver desenvelvidas om conjunte:

¢ G gostariom que se deservolvessem dindmicos de grupo dirigidas 4s criongosfjovens acolhidos;

* 7 gostoriam gue se desenvolvessarn otividodes de formaogfio oos profissonois, referindo corio
prifRcipois tematicss a5 prirmeines socorres; as doengds comuns na nfando, estrotégios pora lidar com
o Perturbagio Desafionte de Oposigio, atividodes para oianpos com otrose do desenvolvimentn idas
00 pos 8 onos), desemolimans infantil, o essunldode & o odoleecdncio, outonomia versus
odolescénda, problormas de sodde mentol & comportomental, supervistio, desofios do moternidade no
ooolEscEnGia;

= 7 pessons gostanam que se desenvolvessemn atividodes de fermagdeo dirgidos a5 cnonpasfovens
acalhidos, em temdticas come olimentagtio sawddvel nutrgtio divertda, sodde orol, sesualidoce,
relagies omorosas maternidade, doencos no infdnco, primelros socorros. a impartincio do brincar,
dagenvalvimenta paseoal, o importiincia de estobelacer regras e limites

Mo forenuldria, foi doda o eportenidade o que deikassern uma mensagem b Fundagio, coso o dessjosseim.
Foram deixodos os que se tronscrevern de seguiclo;

+ ‘Grotos pele gpolo prestods oos rossos jovens!” (Caso de Acolhimente Antdnio do Couto)

+ A fundogio ¢ constiuido por profissionols extreardindnios, altamente compelentes, corinhosos e
arentns, tém feito uma diferengn enorme na vido das criances @ jovens que ooolhemas ) Muite
mhiigada por estarem sempre disponiveis!” (CAT de Tercena)

+ “Bem-haja pele Wopoio oo longo destes vifrios anos.” (Cosn do Encosto)

+ D vosso apolo tem Sido umo enopme meis-valia, tanto nes servigosfouidodas que prestormos oos
Nosses utentes, coma pora o sodde daqueles que acothemas, Muitae miuta cbhigedal™ {Coso de Soanto
.I'-l.r'“ll'.dnln::l}

+ A Fundogdo tern side importonte porque fem-nos dadio respostas smediotas &8 nossas necessidodes,
teropie do fole, psicologio. medicing oral, otominoloningelogio, pediotric do desenvolvimento e
pedopstquintno. A equipo que trabalha na fundopdo & excelente e otenciosa,” (Cosa do Infontodo)

woow
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Il Situacao econdmica e financeira
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Oreator eocial da sadds em Portugal, gue integra inglitulcBes come as PSS, Misericdrdias e outras erganizagies
sem firg lucratives, desempenha um popel fundamental no prestagio de cwdodos, sobretudo Junta dos
popriogbes mals vulrerdveis. Estos entidades operam nurm contexto fortemente condicionado pelo amblents
macroecenamico, sendo particularmente sensfveis a voriogbes ne crescmento ecendmico, infloclic, politicos
publicos & mercade da trobalho,

Mo ano de 2025, o economia portuguesa opresentou s@nais de estobididade. ainda que num fuadra da
cresdments moderada & gustaments pésinflacioresta, Neste contexts, terna-se pertinente analisar de que
ferna as condigBes mocroecondmicas influgnciam o sustentabildade financeira dos institulefies saciais do
sonicle, identificondo gesafios e oportunidades emergentes.

1) Enquadramento macroeconémico

Ern 2025, Portugel registou um crescimento econtrmico maderodo, sustentads pela recuperocio do consuma
privado, investimento e exportacbes. Paralelamente, o inflagio apresentou uma trajetdria de desacelaracdic,
apos os picos registados nos anos anteriores, estobilizonds em niveis proximos des objetives do Banca Cantral
Eurcped,

O mercado de trabolho evidencou resilifncio, com taxos de desarmprega relativamenta bomas e creselmenta
des solarios, impulsionade, antre outros fotores, pela otudlizecdo do saldris minme nocicnal Por outre loda,
o politica orgamerital manteve um egquillbrio delicode entre o contralo dos contos publicas e o necessidade de
resposta seciol, num centéxto da elevoda despeso estrutural

Impactos na Estrutura de Custos das Instituigbes

Uim dos principois efeitos do ambients mocroacontmico de 2025 nas Fstituicies soclaisda salde monifestou .
se aonivel dao estrutura de eustos.

Apesor do desaceleroglo da inflogtio, o2 custes sourmulados dos anos anteriores continaram o exercer
pressio significativo, porticulormenta em dreos cama enargia, alimenmaciio 8 corsumivels clinicos A pete
fatores somou-s2 o owmnento dos BRCOrG0S GO renursos humanoe, decorronta da l-'I:I'Il.'Jr?!':II;E'-D ealaral & da
apcassaz de profissionois gualificod os.

Dodo que os custes com peadsal representaram umo porcela substancial dos despends destos Instituiches, o
aurmente salaordal generolizodo troduziv-se numao presseo finonceira estruturol. Simultoneamente, a
concorréncia com & sator publico e privado dificultes a retengiio de profissioncds, pedends comprometer a
tuolidade e cortinuidode dos servicos prestodos.

Pracura de Servicos

O tontexto mocroscandmico e demegrdfico contribulu igualmente para o oumenta do procura de semvicos de
snude e opoio social. A evalucto dos necessidodes ne dominio do eoiide infantil, associoda oo auments das
perturbogies do desenvolvimento, term conduzida o ume inensificogio do procura por cuidodos de sadde
especiolizados, goompariamento continuade ¢ FESES00S de apald s fomilias Esta ealidocde colocou uma
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pressfo ocresoda sobre o3 instituigbes do setor seciol do solde, particulanmente no querespaita & copacidade
de resposto, recurses humone: qualificodos e sustentabildade financeiro

Embora o cresamento ecandmico posso ter melhorndo o rendimanto dos fomilias, persistiram desiguoldades
gque mantiveram uma elevodo depend@ncio dos respostas sodaig Acresce mque eventunia folhos ou
constrongimentas no sistenia publice de sodde tandam o transferir pressio paro o setor social.

Deste made, asinstituighes snfrentaram wm oumento da procuro gue nem sempra fof acomponhode por um
reforgo propercional dos recursos financeiros & humanes disponiveis.

Desafios Estruturais ¢ Necessidade de Adaptagio

4 enquodramento macrosconsmico de 2025 evidenclou um conjunte de desaflios estruturois paro as
instituigies socials do salde

¢ desequiibvio antra receilos e despesaz

¢ dificuldodes no gestio de recurses humonos:

¢ oumento cantlinug de pracuro de sarvigos:

Perante este cendrin, tomeou-se essencial reforgar o eficidncio orgenizocionol, diversificar fontes de
finonciomento & promover madelos de gestéio mais sustentdveis A inovagio, nomeadomente doravés da
digitalizocio e integrogdo de culdodos, pode igualmante contribulr pora gonhos da efidéncia,

2)A evolucdo da situagdo econdmica e financeira da
Fundacao
2.1. EMQUADRAMENTO

Ertre 2012 e 2013, 0 Fundoglo recuperou a sun outossustentabilidode finonceira apds esgolar reservis na
decoda anterior. bsse equilibrio fol olcangade grogas ao orescimenta continug dos receitas proprios e 6
redugtio dos custos de estruturg, com o mecenato o desempenhar um popel cruciol, sendo que o suo
rapresantotividode diminuiu de 50% em 2014 para 17% em 2019,

Impoita gindo referir que, para alem de ezcencial, s acredita que sste tips de apaio consolidou relacies de
lengs prazn, permitindo cior valor econdmics a por de volor sodol, nomedida sm gue viabiliza um models de
soids inclusio,

Seguince 0§ orentagbes do Plano Estrotégico 2020-7025, o mecencto continuoll @ representar um
Instrumento de apoio oo crescimento do atividade @ oo investimenta em tecnologia, promovends o sadde @ o
bem-estar infantil

Em 2025, a Fundagie manteve o equilibrie finenceir, contordo com o apoin ative dos parceiros que opalaram
o g0 missdo a Flono Estrotégico; atingindo os reservas finonceiraz. em 2025, oproximadarnonta 1 600.000€,

A ativdode da Fundaciio foi maioritardamente financioda pelos rendas do edificie Amoreiras 19, qua tem
aprasentado indices de ooupocdo praximas dos 100% desde 2023,

Meste enguadraments. e com vista & maximizegiio do rentabilidode financeira, o Fundoghio procedeu, sm
2025, o renegoeciagho de uma parte significotiva dos contralos de arrendamento, ajustondo-os aos valares de

f:] ’W’ "i\iké; |
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mercado, o qué parmitiv um cresomento destos receitos, reforgondo o sua resiliBncio finonceira num contexto
intersa conol odverse.

2.2, O aNODE 2025
2.2.1. RESULTADO LigUIDO E RESULTADO OPERACIOMNAL

Mo ono de 20025, o Fundogdo apresentou receitas totais ng montante de 2301, 9562538 ¢ custos botais de
1.203.624,7 55, As receitns registoram um adréscime de B879% face oo ane antarlor, engquanto os gastos
evidencioram uma reducio de 305%

Ern resultado destn evolucio fovordvel dos receitas & dos custos, a Fundogfio monteve, em 2075, o tendéncia
positva dos ditimos dez anes (Grafice 30), apresentanda um resultada liguido do exerdoio de 398,351 48E
Este desempenho reflate o eficddia no otimizacdo dos recureos, o implementagde da politicos consistentes de
incremento dos receitas e o solidez do gestdo financeira,
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GRAFICD 30 - BESULTADO HOUIDD 3015. 3025

O resultode operacional lontes de amortizacies e uras) atingiu o suo melhor performance histérico, situanda-
s nos 532 26070€, valor este superior oo orgomentado (315.28800E€),
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A Evolugdo da Receita da Salde

Mo decurso do ana de 2025, a receita na drea da sodde (Grafico 33, no pdg. seguinte) regictou um orascimento
de 7. 75%, em linha com ag previsBes, enguonto o respetiva despess direta diminuiu esren de 4,73% Este
crescimento reflete por um lodo, o revistio dos tobelas de pregos particulores e a renegociogho de pregos cam
as entidades sequradoras/ponos de sobde.

Comparativoments oo ane antenor, destaco-se o crescimento significotive da recefto provenients dos
consultas de sotde familior (+34%), proporeionol oo aumentn do otividode, bem como o oumento da receito
oasofodn oos otos vooingis (+23.56%), reforcondo o popel centrol da Funclagfio junta das familiocs o o
relevincio do cua intervengia no comunidode.
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Reqisto-se aindo um orescimenta no drea de-otarino (29833 azsim come na drea do psicologa (-2 1,13%),
cenfirmando urma tencéncia jd observada e avidenciondo urma necessidade crescante de apolo 4 sodda mantol
de criongos e joverns, come complemento essencial oo sen desenvaldmenta integrol

Por fim, no aren do desenvolvimento, destoco-se o aumento da receita nn vertente da peicomatricidade
(+1896E6%), refletinda uma procura codo vez mals expressiva por aste tipe de intervangio,
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Importo, tamibem, referir que o Fundacao dafiniu coma meta estrotégion pam oindicodor - recaito dirsto de
aalds, o alcangar oté ao pericdo da 2025, um montonta de A00.000E. Mo antants, asse mata foi superado am
2024, bemn corme am 2075 de forma creacente.

A Exploragdo do Patrimdnio

& Fundagio pracedeu d remegaciogio de uma porte significotive dos controtes de arrendomento em penodo
de renovago, ajustondo-os aos valoras atuais de mercodo, o gue justifico o aumento dos receitas proverientes
tlerandog am 2025

Porolslamante, os duns frogbes odaguindae em 2023 no Edificio Primaolizboo atingiram uma toxa de acupagio
plena em 2025, reforgondo o capoddode de geragio de rendimento. Como resultado, as recsltas Lotoks
provenigntes de rendos registororm uim crescimen e de &7 2% face g0 ono orterior, oscendendo o 146917 1€,
corforrme Grdfico 34, no paging seguinte.
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GRAFICD 54 - RECETAS D PATRIMONIG 2055-2025
0z Subsidics, Donatives o Dubras Roecoitas

O pato dos subsidios, donotivos 8 outras recaeitos no total de proveitss da Fundagio tem virido o diminuir ao
tonga dos ditimos dez onos. Ne entanto, em 2025, este montonte oscendew a 335.73083€, comespondendo o
cerca de 14,74% do recelto operacional, o gue represento um ourmento de 38,28% foce o 20724 (Grdfica 35).
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Daste volor, destacomos o conbrbubo decorrente do Acordo de Cooperocis celebrado com o 155, 1P, no final
de 2021 & rencvado dezembro de 2023 (e que acolhe o contribute do Fundagio no ambito do Sistemo
Macionol de Intarvengdio Pracoce), no maontanta de 16921080E & quo representou 50,40% do wotal de
donotivasfsubsidios doono, e 704% dos receitns opergtionais totois 4o Fundecda,

-
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Zestncomos ainde
i s donotivos consignadoes pele Fundacdio Samapo - Pedro Cuerar Perelra gue represemtam 3573%
oo totol da rubrica;
I} o8 vwerbas provenientes da consignneio de IRS & de VA por parte de particudoress, que representam
cerca de 4005,

i) orexisténco de verbos provenEntes die outras entdodes privados, representam 6.56%,

¥} oreconhedmento de montonte de-4 G9BE de donatives da MAVIGA TOR efetucdos em anos anterores
& matarioliEados em imestimentos de eguipamentas clinicos e ouje reconhecimento no periodo anual
s6 & pogsivel o par da respetiva depreciacio;

Vi o reconhecimento do montonte de 5104€ de donotives do SEMAPA efetuados no one 2024
destingdos oo imestimento do criogdo de uma sola SenserialiSnoozelen e cujo o sun conoretizogio ©
reconhecimento ooorng am 20025

v} E por fim, urma refaréncio a que o mentonta obingide em 2025 se encontro no Intervalo previsto no
plono estrotégion pora esto rubrico.

A Estrutura dos Custos

Mo xercaa da 2075, 08 custos operocionos Lyaram um desampenho pesitivo, com umo variogio positivo da
corca de 4 5% facan 2024, Esta tendénclo drangversal o todog s rubncos, Fornecimentos e Servigos Extearnas,

Gastas com Pessool, ¢ Depreciogies,

Mea andliss do evalugie dos custos sperocionos destoomm-se, foce g ono onterion, os seguintes efeitos

»  Raglstou-se wmn reducto de 3,79% no rubrica de Formecdmentos o Servigos Externos, opesar do
impotts do ouments do galdno minimo acionol Bos servicos Intersivos em mdo de abrg,
nameadarmente nos dreas de vigilémoa e Umpezo, Esta diminuicdo fol essencialmeante induzido por
trés Fotoras;

i} oredugio do controtagho de trobalhos especiolizades ossoniodos ao deservolvimento de
projetes o dmbite do Plono Boatdgice, como o implementagio do Processo THns
Elatréimico;

i) diminuigiio do preco do eletricidade;

iy redugio dos custos com seragns de cansenvacta e manitenco, decorrente de umo otuongdio
mois eficiente sobre of problesmos estrutureis dos edificios, Inclulsda @ seda, bornm come da
renegaciogdo dos respetivos contratos,

O custo com mercadorios vendidas & motérias consumidas registou um decrésamo da 1447%
face oo ano onterior, motivodo pela implamentagda de sisternas de controlo de stocks, 08 quais
tiverom um impacts direto e positive no eficiéncio e gestio desto rubrico

o Apesar do oumento do ealdrio minimo nodonol, gue induziu uma atuslizagho saloral em 2035, bem
coma da realizogho de novas contratogdes, o rubrico Gostos com Pesseal registou um cecréacimo
de 5,64%, Esta vanogdo resulta, essendalmente, dos seguintes Fotores,

i o ono de 2025 foi porticulormente marcodoe, no area da enfermogem, por Gusancios
relocienodos com licengaos de maternidade, o que onginou um decréscimo de 1540% face a
2024

i ossoidos gque ecorreram no finol do exeroicio da 2024,

A rubrico de QOutres Gostes registou um oumento de 13.7% foace a 2024, jestificods, em grande medido, pelo
poréscime dos despesos com o Imposto Municipol sobre Imdveis §MD, ossociodos o edificlo adguirdo em
2023 [Edificic Primolisboo).
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Acomposico do recelto sperdcional, bam como dos gostos operacionos, aprasenta-se conforma os Graficns
36 e37.

B Prestogie serioos solide

Okerwas

@ o nntivog

B Comparticipaogio Finonoaira

=)

GRAFICE 38 - COMPOSICAG DA RECETA DPERAGIONAL

m OsEes com b Primnsz
o FornBecimentos & ssr e
Extarmnos

= Gadtos com Pessoal

= Ohuitrog Gastos | Reditos

GRAFICE 47 - COMPORICAD DO GASTOS HPERACING S

e notar que o mbrica de Pascol, gue apesar de e o mois axpressiva nd estrutiro de gostes, 8 una condigio
naturol do otividode do Fundogiio, o qual assenta no rfe de obrafrecurses humarnos espedaolizodos na dreo
do sodde. Contude, continuo o cumprir cobalmente;

o alimite previsto na Lel-Quodre dos FundogBes? pora os fundagBes privodos com estotuto de utlidade
puiblicn, cuja otividode consistn predominantements na prestogio de servipos & comunidode e que €
de 75% (custos com passoal) em funcfio dos seus rendimaentos anuais

& o moentaonts totol dos custos fico abaike dos 1, 7000008 previcts para 2025, previste no quodro di
cendrio estroldgicn,

Referr quie o otividade com Utantes Bonificados & com os Cosas de Acolhimento representou cerco de 38% do
otividade totol, oscandendo oz custos (rvestimento no Missoo Sacial] o 478 448E,

2.2.2. FUNDOS PATRIMONIALS

O Fundos' Powimoniois sofrem uma volorizoglo no ano de 4.33% no montonte de 303632.08€
essancialmenta resultoda do resultade liquido positive, de 338 331€ e do efeite liquido do copitalizocto de
doaches porg investimento no montonte de 4 698€ negotivos.

4 lros-ae de uim limite sstobelecido poen o dospesas do poseeal'e de admiristyeciio, segurdo o olies B) da n® 5 da artige 10° da Lei
Cuire dod Pundogiion. aproveclo pela Lel n® 242012, de 577, ro rovo redogio doda pela Lis 0" S872021, da 7500, O incuasipr imonds dages
lirvire implioo o resse gl do estoiuto destilidode pablkca par parte da-fundagio,
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3)Perspetivas

Encerrado o ang de 2025 com resultodos muito positives, ac el de otividode realizado, barm cemo
financeiraments, Inicia-se, am 2026, um nave celo estratégico, renovando o legodo & reforgondo a klentidade
enguonts Fundacho oo servge do sadde, com fooo nos mois vulnerdveis,

G Plong Estrotégico 2026-2030 estruturo-se em 3 Etopas:

A Primeira Etapa - Ang 2026 5o0b o mote CRESCEMOS A REFORCAR FCi'SICTGMMEhﬂ'ﬂ, FO2E mofcoum
minFenta de erestimento e reforcs do posicionamento da Fundaociic

B Sagundo Etapo - Bignio 2027-2028: Sob o mote CRESCEMOS A APOIAR, o Fundagio reforcard e
armpliord o sao copasidode de opow e longard o Acodemia Bom Sucesso e Prémio de nvestigogio;

C. Terceiro Etopa - Bidnio 2029-2030: Sob o mote CRESCEMOS A REFUCAR, o Fundagio ofirmord um
papel de ideranca em inicotvas de Advococy para a promocto de poltices puldicos

A Fundogfo tarm coma mata, porn oano 2026, olcongar um crescimanto de 5% no receito do sadde, que espero
cencretizar atroves do ouments de otividade impulsiorodn pelo atratividode do Medelo de Soide, mas
tombem com o contributo dos resullodos de warios: procedimentos jd implementados, normeodomenta, o
gestio e controla de agendas de sodds a0 moror controlofgestio de faltas dos utentes {regime de faltas),

Mo tque concerne 05 Peceitns provanientes de rendos, perspativo-se um crescimento de cerco de 6% justificados
em parte pelo otualizogde de coafigents dos rendos previsto paro 2826, bem come pelo impacto que se
esper do reregociogio de olguns contratos chave para volores mnig ajustados oo mereadn,

Cuomto oos gostos, prévi-se dm oumeants nos rnubricos gostos com o Pessool & de Fornecimentos & Servigos
Extemos, em resultada do investirmente na nova imagem e marca do Fundogéio & do seu reposicionomento
estratégico, com a mplementogio de projetos gue olorgorm o oferto, exigindo a controtogio da recursos.

Mo dmbito do investimento, o Fundagto pretende prossagquir o suo estrotégio de reforgo e valorizacto do seu
potrimonio focoda no maodernizogio e eficéncn, ossegurando que os edifidos (Sede e Amoreiras 19
respondem as exigéncios de segurango, sustentabilidade e qualidode dos atividades desenvolvidas, reforganda
o seu importante contributo para o outossustentobilidode financairg e comprimenta do missdo sodol do
Fundogdio:

A Fundagio ird focar-se tambény em acelerar o procassn de digitalizociio o tronsfarmogio dos seus procossos
& metodos de trobalhe para uma melhar eficiéncio, na divalgagio do Modelo de Saoide - focando em projetos
estrotEgicos, demonstrando o seu volar e, mesim, chegor omos orincas e familias,

Ern termos de finonciamentc futuro, o Fundogio pretende reduzir o sua dependéncia do patrimanio imoksidra,
dodna-alevada exposicio oo risco doa mercodos, diversificondo as fontes de finondamento, nomeodomenta
atroindo mois mecenas, aementondo a margem dn otividode pago no Centro de Safide do Crianco = o
candidaturo de projetos o Frémios & Fundos Europeus

Oz rruitos desafios com que a Fundagho se tem deporode ao lorgo dos seus 75 onos de existénca tém sido
ultrapossodos pelo exceléncio @ ermpenho dos suos Equipos, o por da conllango gue os poreeins e mecenas
da Fundogdo contmuom o cepasitar no trabalha desenvolvidn,
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4) Demonstragoes financeiras

4,1. BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

N e, Firo 31122025 31/12/2024
| ATIVG
E Ative nfio corrante
Atives Tikos tangives 5 9205 86381 0B 48325
Ativos intangivais. 5 an1saje 40 10788
e — _ 93as@seS7 913438713
Ative corrente
Ineenkarios i1 7 FER13 11 57870
Clientas 25 1 456482 480240
Fetade & cutras Entes Pliblicos 7 425951 4 804 65
| Crideito o recabar A B2 45704 5342075
Cifermentos i 541284 S 23686
Caixn e dapdstos bancirios 10 161907084 _ 133310489
— 172050098 130332505
| Totoldo otiva 10866 360,55 1042691218
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimenlaia
Fundos 11 1261 719.41 2261 72241
Reasultados transtodos 12 BE0H 643,11 EELE 14755
Quitrss variaghes nos fundas patrimeniais - = S . ... 1748338
G0E3 157 40 £8935 3E0 34
Resultada Uguide do perinde. _  Seeanas 13F 48550
Total dos fundos putnrr_lg_r_l_n_n_[-: e 5 481 488, B8 - Buﬁ? 55,90
Passive
Passive niio correnta
Frovedes 14 49 FBGEHZ 48 28652
Finoncigmentos obtidos 26 6804429 73551948
B — _ 7R ria 774 808,30
Posihie corrents
Forrecedores 15 47 GOSAT 1844471
Estodo & outres Ertes Pdblicos 7 b B . 1222711
Finonclomentes obtidos 28 Ja91236 A7 831449
Dilferimentos 16 277 25504 125 a5 30
Outres passivos correntes 17 _ 36096791 33076128
. T LUy = 755 142,56 Sea st
Totol do passive =T _ 148487167 2 1338 056,28
| Totel das ﬁ.lndn:Jmmmnnr:Ih W dn _pnniw = — 11} iEEEE.EI 55 10 436 912,18

PUADERD 7 - BalLANGT EM31 GE DEEEMI]‘ECI DEX25E 2044

Liston, 18 de margo de 2006

£ Conaelho Executvo ontabilmto Cartificado
G5 inoes PialS—
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4.2. DEMONSTRACAD INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS NO PERIODO FINDO EM
31 pE DEZEMBRO DE 2025

Volores em Euros Maotas 2025 2024
REMDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestadas 14 #B66 252,54 432 70964
Subeidios, doagbes & legodos 4 explorogda 19 335 73083 278 12155
Custs dos mercaderios veadidos e dog matdaop conaumidas f (100819,33) (11 71415)
Formecimentos ¢ Sendens exiermog 0 (575 800,28 {702 543.85)
Gostas como pessonl 21 (@74 168,45 {1052 344,39
Imparidade de divides o receber {perdos/raversbes) 8 (151.80) 14 745,64
Prowisfies (muriantos reduges) 14 - =
Cutros rendimentos 1 1474 756/ I 376 614,81
Dutros gostos . e N Lo o SR 5o 3
Resuftado antes de deprecingbes, gastos do finonclamento &

Impostos 532 260,70 281 153,67
| Gostos{reverstes de depreciogdo e de omortizogfo 3 (13285118} [117 BS5451
Resultado operodonol {ontes de gastos de fnanciamento e

Impostos) 390 409,52 163 398,22
Juros 8 gostos smilores suportodas o (2607520 {39 37721
Jures a repdinvertos simitares obtidos 18 2489716 28 474,55
Resultadoes ontes de Impostas 2198 35148 152 495,56
Resuttodo liguido do periodo 3698 331,48 152 495,56

LACRO 1. DEMONSTRACOES OF BESLLTADOS POR MATLIRESAS

Lishea, L8 demoargo de 2026

O Cemnelho Bracutivo O Contohilisto Certficoda
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4,3, DEMONSTRACAC INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMOMNIAIS NOS
PERIODOS DE 2024 E2025
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4.4, DEMONSTRACAD INDIVIDUAL DE FLUXDS DE CAlXA NO PERIODO FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2025

Volores erm euros Mot 2025

FLLNOS DE CAlXa DAS ATIVIDADES OFERACIONAILS

Recementos de clentes @ wientes 475 217,29
Fagormento o fornecadares 288 449,50
Pagomentos oo pessoal 1096 681,37
Colxo gerada pelos operogoes i1 503 913,28)
Chitras receblmentas/pogamentcs 1825 58B38
_F'I.l.lal:_u-.n de coixo doz atividodes operocionais {1} _315 &75,70

FLUXDS DE CALKA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagarmenios Frespeltontes o

Atlvea frons tangiveid 237 B8
Receblmentos provenientes de:

Subsdios oo investimanka 11 746,54
Juros & rendimentas similores 24897 16
Fluxos do calxa da atividads ds investimants (2} (100 D38,58)

FLUXCHS DE CARA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recetlmentos provenentes des

Financlamentos abtidos -
Doaches e subsldios 340 368 .55

Pagomentos respeitantes o

FinoncicmentoE obtidos <45 104008
Juros e gastos similores 2994144
Flunean de calva da atividads de finenclamonto (2) 271 218,03
VARIACAD DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1+2+3) 38587545
Efelty dies diferengos de cdmblo =
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIOD O 10 1223 104,69
CAINA ESEUS EQUIVALENTESNOFIMDOPERIODO. 10 1633079,84

ELADRG & - DERWOMETRACAD DOS FLLIMDS OF CAldh,

Lishom 18 de morge de 2026
O Consolho Executivo O Contabilista Certificodo

- L e fo bl t;;Jr—-L

x4

412 24533
43 674,23
1154 194,78
{1 588 208,70)

1677 50086

21 183,26

216 09888

403518
28 GB{.73

(183 381,97)

21 BTG

A6 649,03
3043721

205 441,31

103 351,60
1118 753,09
1223 104,69

CREL 51 OES PPl ml 55—
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ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
{Mos presentes notos, todos o montantes sio apresentodos em Furos, salvo se indicado o contrdeio)

1. |dentificacio do entidade
Deslgnagle: Fundacio Noszn Senhoro do Bam Sucesso
Sede Social: Av, Dr, Mdrio Mautinha (on Bestelo), Lishoo
Fundes: 2.261.720.41€
MLLP.C: 00 847 754

& Fundactio da Hazza Senharn do Bom Sucesss ("Fundocda™ ol constituida em T da marpo de 19517 a dedica-
s afing de sadde & de desenveldments bumano, Mo prossecucio dos seus firs o Fundog@o otende em
BSpacial
A promocdio e proteciio do sodde materno-infontil, bem cormo & prevensiio @ controlo do doengo; &
v A protesiio € opoio 43 crianges e jovens, nomendamenta aqueles que, desinseridos de meolo farmiliar
notural, se encontrem oo obrigoe e protegiio de outras instituigbes de eclidoriedade soool, bern comae
& fernilio,

A Fundacto, com observdncia do disposto na lei & hos seus estatutos, pode odguiniy, alkEnar ou eherar bens
midweis, imdveis e direits, incluindo porticipopbes sodiois ou finonceiros, e contrar obrigogdes, incluindo
empréstimes, bem comao realizar investirmentos, em Portugal ou no estrongeing, nos Lermins que entenda como
adequades dprossecucdo dos seus finz ou a realizocao de uma oplicagio maks produtiva ou sequra dos volores
dn sel pokrirmonia,

Constituem rendimentos da Fundacia;
= Oz randimeantos dae prestogdes de eervigos (Mota 1TH),
« Oz rendimentos dos seus bena, mdvels ou imoveis, ¢ de copitais prépros {Mota 2 2);
& (= subsidios do Estodn, das outomuos looais ou de outros entidades, publicas ou privodos (RNota 18);
s Osrendimentos provenientes de harongos, legados e deagtes gue venhom a ser inatituidos o seu fevar,
berm coma de danctiaas, produtos de festas e subscriches & bern assim, de quomsguer dreitos gque o
Fundacio veria por outro modo o adguinr (Mot 19)

2. Referenciol contabilistico de preporagio dos dormonstracies financairas

Az presentes dernonstragies finonceiras forom oprovedas pelo Conselho Executive e outorizodas para
emissdo no dio 1B de morge de 2026,

As demonstrocies finoncemms forom eloborodos de acorde com as narmas que compdem o regime de
narmalizagio contabilisticn porn o ontidades do sector ndo lecrativo (SNC-ESHL), o quol que Integra o
Sistema da Mormalizagde Contabilistica (SNC). Devem emender-se como fozenda porte daguelas normas o
Morma Contabilistica de Relate Financeiro pora os Entidodes do Sectar Nio Lucrative (MCRF-ESNL), o codigo
de comtos especifico porn as Entidodes do Sector Méo Lucrotive (DC-ESMNL) & os modelos de demonstrogien
financeiros aplicdveis o5 entidodes do sector ndo [uorative,

Sampre qua o NCREF-ESHL nao respondo o aspetos porticulores de ronsagdes oo stuogdes sio oplicodos
suplativamente e pela ordem indicoda: ) o Hermas Contobllistcas de Relato Finonceiro (MCEF) & Morimos
Interpretativas (W), (i) 05 Normaos Intenacionas de Contobificede, adotados oo abriga do Begulamento {CE)
n' 1E06/2002, do Parlaments Europeu e do Consalka, de 19 de julho & () a5 Normos Internacdannis de
Contohilidode (J45) & Mormas Internaciaonaois de Relato Financeirs (FRS), emitidas pelo A58 & as respetivos
interpretagies SIC-IFRIC,
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Nag dernonstroches finonceiros onexas, preparados o pante dos registes contabilistcos do Fundagio, foram
considerados as seguintes bases de preporogGo:

Continuidade

Ar demenstractes financeinas foram preparodas no pressuposto do continuidode clos cperocies da Rundagdo,

Regima da perladizacio econdmica (ou do acréscimo)

s iters sfo meconhecklos como abtivos, passivos, fundos polbrimonigis, rendimentos e Qaslos (U nclo
sotisfogom os seguintes definigies e critérios

s U ativo & um recurss controlodo pelo Fundagiio come resultade de acontedmentos passados & do
qunl s& espara que flusm pora a Fundagio beneficios acondmicos futuros.

= Um possive £ uma abrigagio prasents da Fundogio provemente de ocontecimentos passados do
Heuidngdn da qual se espera gue resulte um efluxo de recursos di Fundogdo incorporanco bhanaficios
geandmicot futlnoe,

« Osfundos patrimoniot sBo os interesses residuais nos atives da Fundagio depois de deduzir todos os
SEUS POSSIVOE,

+ s rendimentos sfo oumentos dos beneficios econdmicos duronte o penodo contabilstica no formo
de Influsxos ou aumentas de ativos ou diminuigies de possivos guee resultern em oumentos nos fundos
patrmoniais, gue niio sejam as relocionados com os contribuighas de instituidores,

= [ gostos s8o diminuighes nos benaficios acandmicos durante o penodo contabilistica fa forma de
efluxos ou depreciogio de otivos ou noacomnméncia de possivos que resultem am diminuigies de fundoz
patrimonims,

s rendimentos & os gostos sHa reconhecdos & medida que sdo respetivamente gerodos ou incarridos,
independentemeanta de momento da respativa receitafrecebimento ou despesajpogamenta.

As guantios de rendimentos etribuivels oo periodo e oinda ndo recebidos ou liguidodas $do recanhacidas no
vubrico do otive Créditos o receber, em Devedores por ocréseimos de rendimento. Par sua vez, os quontios de
gastes atribulvee 0o pericds & cindo nde pages ou liquidodos séio reconhecidos na rubricn Outros passos
gorrentes, em Credores por ooréscimas de goastos

A guantios dos rendimentos & dos gostos gue, opesor de jd ter ocomida o respetiva recitofrecebimanto ou
despesg/pagoments, devarn ser reconhecidos nos periodos seguintes, sio recanhecidos no rubrica de
Difermentos, em Rendimentos o reconhecer ou Gostos a reconhecer, respativamente,

Consisténcio e apresentaglo

ks critérios de apresentacio ¢ de dossificacio da itens dos demenstrogBes finonceiras stio antidos de um
perindo para o outra. o mencs que ) sejo percetivel, opds uma alterago sigrificotiva no noturezo dos
operacies, que outra aprasentosdic ou doessificogBo & mais opropriada, tendo em consideragfio os crtarnos
pora a selecio ¢ oplicogiio de politcos contabilletices contidas no HOCRF-ESHL estabeleca uma oltarogto na
opresentacan, @ em tdo o coso (i) o opresentagio alterodo propordone nformagio fidvel e mois relevonte
dis demonstraches financeires e (il se for provdvel que o estrutura de apresentogfio revista continue de modeo
1 quie a comparabilidade nde sejo prejudicodo

Materialidade e agregagiio

Aplicar o conceito de matariolidode significo que um requisito de opresentogio esgpecifico contida na MCRE
ESML néic necesoitn de sor sotiefeito ¢e o informogdio ndo for moterial, sendo que o Fundagio ndo dafiniu
qualguer critério de moteralidede poro efeito de apresentagio dos prosentes demanstragbes finonceirmis.
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Qudnto 0 agregacdn, codo dasse motenal de itens semelhontes € opresentado  separadaments nos
dernonstracdas Rnonceiros am  hormeomo com a informagio  minima que consto dos modelos de
demonstracias financeiras aprovadoes pord as ESHL

Compensagio

Oz afivos @ o5 passives e os rendimentos 8 o2 gastes foram relatodos separadomente nos respetvos itens de
bolango & da demonstrogiio dos resuliodos, pele que nenhurm ative fol compensade por quolguer possivo e
nenkurn gasto foi compensado por quokguar rendirmento,

Mo se considerarm compensagies (f o mensuragio de atves liguidos de dedugtes de valarizagdo, (i] o
deducio do quontio de quosguer descontos comercials e abotementos de velume obtides ou concedidos, (i)
o dedugio oo produto da alienogde de abvos ndo carrentes doe quontio escrituresdn do otivo € dos gostos de
venidn retoconados, e (W) a compensacho dos dispdndios relociosados oom umo provdsin previdamesnte
recorhecido poro o efeito.

Comparabilidade

As politivas contobilistioas e o5 critérios de mensurocio adotados o 31 de dezembra de 2024 séa compardvais
coim os utilizodos no preporacio dos demonstrogies finoncelras em 31 de dezernbro de 7025, Ndo existam
contos de balange & da demonstragio de resultados cujos conteudos nio Sejom compardyels com os do
pericdo ontedar.

3. Principais politicas contobilisticos

As principais politicas contobitisticas aplicodos no elaboragio destos demonatroches financeiras estdo
descntas obaixn

3.1 Arives fixos tongiveis

Crs atweas fxos tangivels encentram se registodos oo custo de oquisigio ou oo custo considerado, ne coso da
propriedode de investimento, deduzide das correspondentes depreciogbas e das pardas por imporidode

aourmilmdos (Mota 5)

O oustos subsequentes sdo reconhecioos como otivos fixos tongiveis apenas so for provavel que deles
resultario beneficios econdmicos futuros pora a Fundagto.

O custos de assistdneia didrio ou de reparocio & manutencio sdo reconhacidos coma gastas do periode no
ane arm gua ocorem a medida que sde incorridos, de acordo com o regime de ooéscime,

A Fundochio procede a testes de impondode sempre que sventos ou crcunstircias indiciam gue o valor
cantabiliztico axcadea o volar recuperdvel, sendo o diferenga, coso exsto, reconhecido em resultodas, O volor
recuperavel & deterrminade como o mais elevodo entra o seu justo volor menos os custes de vender o o el
volorde usa, sendo este calculodo com boase no melhor estimativo das ocividodes presances e Mleturas do atlvo
poroa Fundagdn;

Ag depraciocbes siin colouledas, opes o dato em gue of bens estejam dispondvels paro serem utilizodos, sobre
O CUSto ou 0 custo considerade, sendo utiizado o método das guotos constankes & aplicondo-se os toswas gua
mialhar refletem a sua vida Util estimada, coma segue

{;1 Wﬁ “Q g"
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Vide Uit

Descrigae Estimada (anas)

Edificies e outros construgtes 100
Edificios [Edificoctes Ligerng 10
Equipomentos:

Equipamento Beésico Imogioldgico 1

Eruipameito Bisico Outs 11

Ferromantas o Utansitios 8

Equipamente Adminstrotve 1r-12

Outrns otkens fisos tangives 6-12

s terrenas ords estiio assentes o edificos nda sio depreciodos.

Ds valores residudis dos otvos @ as respetivas vidas Utets sdo revistos @ ojustados, se necessdrio, no dota do
bolongo. Se o quanbio escrituroda & supenor ag valor recuperdvel do ative, procede-se 00 sau reajustamento
poran volor racuperdvel estimado medionte o regista de perdas por mpandaoda

(s ganhos ou perdas provenientes do abote ou alienogio sdo determingdos pelo difersnco entre os
recebimantos dog olisnocdas deduzide dog gostos de tronsogfo e o quantia escriturado do otia 8 600
reconhecidos no demonstracao dos resultades como outros rendimentes ou outros gastas [operaciondish.

3.2, Alivos intongiveis

A Fundogio reconbece um ativo Intonglvel sempre que o mesme for idemificdvel, exercer o controlo sobro ¢
rasma, sejo provivel que fluom bensfitios econdmicos futuros para o Fundogio & 0 S8u Custo POSSO St
fiovelmente maensurado:;

s atives Intangiveis encentram-se registados oo custo de oquisiplio deduzido das respetivas amaortizagies
ocumulodns & dog perdos por imponidade,

Az amortizochies siho registados o partir do momento em gue o alivo estiver disponivel para usg, e quondo
artiver na lecalizagiio e condighio necesedrios pora que sejn copaz de operor do formao pretendido segundo o
mtoda do linha reco de acerdo com o seguinte periode de vida ol estimode:

Daserten Vida Utit
w7 LT Ectimada (anas]
| Licendlamento &
Frojetos da Dasenvolviments B

O atlves intanglveis encontrom-se registados oo custs déa aquisigio deduzido das respotivos amortizogies
acumulodas e dos perdos par imparidode.

A Fundaglo procede a testes de imparidade sempre que sventos ou dreunstdncios mdiclom gque ¢ volor
contebitizticn excede o volor recaperdvel, senda o diferengn, coso exsto, reconhecida sm resultados. O valor
racuperdvel  determinade como o mals elevado entrs o seu justo yolor menos o5 custos de vender & 0 seu
volor de usa, sendn este coloulnda com base na malhor estimativo dos atividodes presentes & futuras do ative
poraa Furdogdia.

A perdos de imporidede determinadas sfo reconhecdas em reaultodoa do periedo,

N A\
=) & e
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A reversdo & feito para o novd quantio recuperdvel, ote oo bmite do ousto arlgmal Liguido das amortizogbes
que sa nenhumo perda de imparidode tivesss sida reconhecida, cose ocorro alterngiio nos estimativas usadas
para determinar a quantia recuperdvel do otive desde que o dltima perdo por irparidode foi reconhecida.

2.3, Imporidode de atives rdo corrimiee

Dz atvos sujgitos a depreciago sho revistos quonto & imporidode sarmpre qua eventos au olterogdes nas
circunstdncios indicarem que o valor pelo gual se encontram eacriturades possa ndo ser recuperdvel

Uma perda par mparidode & reconhecida pelo montante do excesso do quantio escriturada do otivo foce ao
geu voler recuperdvel A quontia recuperdvel 4 a mais alto de entre o justo valer de urm otivo, deduzidos 08
gostas para vendao e o seu valor de uso

Poro realizocio de testes por imparidods os ativos sio ogrupedos ao mais baixe nhvel no quol se possam
identficar saparmdnmants as fluxos de coixa (unidodes gerodaras de fluxcs de calxa o gue pertence o obva),
quondo ndo sejo possival fazé-la individualmeante para cada ativo:

A revarada de pardos por Imporidade reconheddas e periodos anteriores & ragistadn quands se conclul que
as referidos pordas por impoancade & noo existern ou diminuiram.

& reversio dos perdas por imporidode @ reconbecido no demanstrogiio dos resultados como rendiments
operacional Contude: a reverstio da perda por imporidade é efetuada até oo Umite da quantia que estoria
recanhedda (Uguida de depreciagiin) cose a perda por imparidade nde tivesse sido registada em perfodos
It enones,

A4 Inwantariog

£1x inventiring sio constituidos por maténas-primaos, subsididrios @ de conswmo oue se encontram volonzados
oo mis baixe entre ¢ custe de pquisiglo & o valar realizdvel liquida, © custa di aquisicho inclui s despesos
incoridas oté ao armozencments, utilizando-se o custe médio penderade coma rmétada de custeio (Mota 6),

A5 Crédives o eceber

Os Créditos o receber comentes sto inkdalmente reconbscidos oo seu juste volorn, e subsequentements de
acordo com o custo amartizada, sendo apresentadas no balongo deduzidas daos perdas por imparidode que
Lhe estejorn associndas (Mota B),

As perdas por impardode sio registados quando exste uma evidéncin objetiva de gque o Fundagio nio
raceherd o totalidocde dos montontes em divido conforme as condiches originmis dos contas o raceber (Noto 9}
@ wiio regietedos por contraportida de resultodos, sendo subsequentemente revertidos por resultndos cmso se
verifigue umo redugfio do montonte da perdo estimoda, num pernodo posteriar.

3.6 Colxo e depdsitos bancdrios

Arubirica de colxo e depdsitos bancdrios inclui caixa, depdsitos bapcdrios & outros investimantos de curte praza,
com maturidada iniciol até 3 meses, que possom Ser imediatoments maobilizdveis sem risco significotive de
flutudgdes de volor (Nota 101,

3.7, Provistes

Sie reconhecidos provisdes sempre gue o Fundogho tenho uma obrigacio begal ou construtiva, coma
rasulinde de oenntecimentns possados, em qua saja provdavel gue uma saido de flues 8fou de recursos se
terne necessdrin porn lquidar o obrigogio o posso ser efetuada umo estmotiva fiavel do montante da

obrigogio,

(=) KV
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Niio sfio reconhecidas provisdes para perdos operocenais futuros, As provisbes sdo revistos na data de
botango & sbo ojustadas demodo a reflatir o melhor astmativo o essa dato (Moto 14}

38, Beneficiosdosempregodos

0 beneficios de curta prazo, gue incluar beneficios monetdnns {tais coma saldnos, ordenodos, subsdios &
contribuigiies para o saguranga sociol] & banaficing nde manatdrios {Tois como cuidados médicas ou sarvigoes
gratultos ou subsidinded), relativos oo ompregades corréntes efio contaobilizodos pelo quontio ndo
descontods gue se espera que sejo paga (custo do abrigogho) (Mota F1)

Cre acorda com o fegislogas vigente, o3 trobolhodores tém, anualmenta, direito o 27 dias tteis de féos, bem
cerme o urn més de subsidio de férias, direto esse adguiride no ano anterior oo do seu pogamenta. EStos
respansobilidodes siéo regstodas no periodo em que of trabalhodores adquirem o respetivo direito, por
centrapartida da demaorstrogio de resultodos indepandentarnente dao dota da seu pogamenta. e o salde por
liquidar & dota de balongo estd relevado no rubrico Qutros possives cerrentes (Mota 1.7).

O beneficios de cessagfio de emprago, uma vez que nEo proparcionom & Fundogdo futures contributes para
o deservelvimento daos suos atividades presentes e Tuturas, s0o reconhecdes imedintomente como um gasio,

3.9, Fonmecedares e Outros possvns COrFenies

1z Farnecedores a Dutros passives conentes Sto constituidos pelos soldos de formecedores a de outras dividos
@ pagar correntes e sac registados pala seu valor nominal i.e, ao custe (Notos 15e1/7)

3,10, Estodo eoutros entes plblicos

013 saldos o pogor g/ou areceber destos entidades, relotivos o impostes, contribulches @ Laxas 560 mensurudos
peln nuontin gue S8 espera que sejo recupernda/poge dejas autaridodes fiscois & outras, utilizando-se as leis
e wigor & doto do bolange (Mota 7

311, Reconhadmanto de gastos @ randimantos

Oz guetos e randimantos sdo reglstodos no perlodo o oue se referem independentamants do seu pogamento
ou recebirmento, de moorde com o princlpo contobilistion do especiolzagho dos pericdos. As diferengas entre
as montantes recebidos ¢ pogos € as comrespandentes receitos ¢ despesas 00 reglstodos nas rabricas de
Ogtros atives ou possvos conforme sgjam valores a recebar ou a pagar,

.12, Rédito

Orrédito & rmensurodo pelo justo valor do retribuicio recebido ou a receber, tendo em considerogio o guantio
eventual de guolquer desconto comerciol & de quantidades concedidos pela Fundogdio

s renclimentos decorentes do prestagiio de serviges sfio recanhecidos no demaonstragio dos resultodos, com
referénon o faose de ocobamenta da prestocio de servicos O data do balonco o pelo justs valor do mentonts
recebide ou a receber, tormando em considerogdo o guantin de quaisgquer descontas comérciais & de
guanticlode concedidoes (Nota 18}

313, Subsidiose doogpdes

5 subsidios do Estodo & outros entes publicos & o5 doagtes de outros entidades st sio recanhecidos apos
existr seguranca de que o Fundoglo cumgrirg os condighos inarentes oos MEEMOs & gque os subaidios e

(o) e X\ e
R e e e it Y
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Oz subsidios e as deogdes relocionodos corm atives sio subvengiies cuja condigdo primordial da atribuigio é.o
compromisse por porte do Fundagio em adauirc otives fikes tongiveis. Estos subvengdes sio reconhedidas
imcnbments nos Fundas patrimanios (Mot 13) e postenoiments reconhecidos coma rendimenta nio
proporgan dos deprasiagies dos otives subsidiodes (Mota 19),

Oz subsidios ooz donotivos & exploracao, recsbidos com o ohjetive de compensor o Fungaglio por oustos
incorides, S0 registedos no demonstracio dos resullodos de forma sistemdtico duronte os periodos am que
soo reconheddes 05 gostos que aguetes subsslios weam compensar (Mota 19). Os subsidios @ o5 donodvos
relodonodos com gastos futuros sio reconheddas no passive na nubrico “Diferimentos” (Mota 16).

(5 subsidins e doocfes monetdrios 560 registodos pelo sun quantio nominal. Os subsidios & doogies nigo
monetdrios sio registadoes pelo justo valor da ative nfio meneldrio ou pelo quantio nominal quando o justo
vodor ndo posca ser determinade com fiabilidade,

314, bmpoeste sobre ¢ rendimento

A Fundagio no Mosso Senhoro de Bom Sucesso ¢ uma Instituigio Particular de Bolidonedade Social (TP557)
desde 30 de outubro de 1987 & term reconhecida o Bengdo de Imposto sobre o Rendimento dos Pessoos
Colativas (IR desde 13 de foverairo de 1990,

Mos tarmos do artigo 10°, n® 1 alinea b) do CIRC, estfio isentos de IRC os instituigBes porticulores de
solidoriedade scciol. bern como s pessoas coletivas dquelas legolmente equiparodas

3.15. Clientes

Mesto rubrica incluem-se s quaontios de ativas finonceiros relotivos o dividas o receber de clientes liguidas de
pardes deimpandade acurmuladas, d dota de ralata

116, Financiomanas
Compreonde as guantias referentss o passivos financeros cossificados coma ndio corrarbnas,
117, Bvantos subsaguaentes

Che mvartas apde o data dobolance qua proporcianenm infarmaocbo adicionol sebre cond cies que existicsn o
clato do bolonge sto refetdes nos demonstractes finonceiras.

Qs eventos apds a doto do bolongo que proporcionam informogiio sobre condigiies que scarram apds o dato
do balongo sda divilgados no onexoe a: demonstrogdas finonceiras, Semaeriog

3.18. Prncipois estimativos e julgomentos utilizados na eloborogio dos demonstragies financeiras
Impoaridode de créditos o receber

Az perdogs por imporidode de contas o receber so colculados essancalmente com bose no sua ontiguidoce, o
parfilde risco dos dientes e o situaciio financeiro dos mesmos,

Provisdes

S8 reconhecidps provisties sempre que o Fundogdo tenha umo obrigocio legal ou constrativa, come
resultada de acontecimentos passodas, sejo provovel que uma sokdo de fuxes sfou de recursos se tome
necassdrin pora lguidar a obrigogfie e posaa ser efetuoda umao estimativa fidved do montante da sbrigocdo.

k
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0 Conselho Executiva considern que os escolhos efetuodos sdo apropriados @ que o5 demonstrogies
financesns apresentam de formao adequado o Balongo da Furdocio e o resultado dos suos operogdes am
todos g azpetns otariolmente relevnntes

3.19, Principois pressupostos relatives ao futuro

Mao foram ldentificodos pelo Consetho Executive da Fundogfo quaisquer situogBas que sejam suscetiveis de
prowecar ajustormen bes moterais nas quantios eacrturodos de ativos @ passivos durante o and seguinte ou
IS0 QUE l:Dl{!lql.PE-'l"l'l am ciusoa continuicade da institupiio.

3.20. Principois fontes de incertezas de estimativos
Az principois fontes de incertezas das estirnotivas ancontram-se detothados no porto 218,
4. Politleas contabilisticos, olteragdes nas estimativas contabilisticos e erros

Sermpre que ¢ apréssntacio 8 o dossificacSio de itens das demonstragfes fingnceiras sio alteradas as
guontias comparativas sfo recloasificadns, a menos que tol ndo sejo permitido pala NCRF-ESNL ou que sejo
de toda impraticdvel, As politicas contobilisticos e os citérios de mensuragio adotados o 31 de dezembro de
2025 efia cosrentes com oz utilizodos no preparegio dos demonstrogdes finonceirns am 31 de derembro de
2024, nfio existindo quaisguer alteragdes nos estimotivas contobilisticos efou erros,

5. Atheos fixos tangivels e iIntangivels

Mo dectirsn dos angs de 2025 & 2024, o movimento registado nos Atives Fixes Tangivels, bem como nas
respetivas depreciacbes e perdos por impandade, opresento-se conforme segua

Efdifvns g

Chiirn

Vuloms wmeuras

wdiialiags e

aklnd

mrgco | o btangisein

| Bl
T T —————— Tis6 45400 Taa 55731 Rie4T1  ATIETASE  IISTIEIT A0 azEEnan
Agibiiges e — T . uEwAal So0Wm  (SI77EAN) DEGSETD 75 26850
S ——— 215855408 TAATAILI  MTTi4m  AMGOLID | SAISM0G 10 EAIILTE
Mgyl a1 1A 87 30 e B ETTT T T
akpres a = - ¥ .
[ Eelfcem 810 Gmerbeode 3085 JARRSSLON  TRIROIGEE  SERRNGA  AGITIANN  SAUSEAN0 10 V53 A6Adn
| s sunmbiion B
| Seldoam 1 dn jansen ds 3034 ESEBELLY QRLMZEY) D7ILAH)  (GIDA44E) (1413 D1dEn
I _'n;nm:_lq] QASNRAN  (IS10EAS]  {122136W (11418007
Aboie — B T s W6 551,52
[ Scddoem 31 te demrises du 2034 J - MROTAES  GMERTD  @MEAN QTR asTem)
- WIGIMY  (3aEEN OABAGIN DEEISG pEresnal
Aikrrimn iy
[ E————rT T . pEiTinla  OoTmael  (obemgAw  (ABARTOIY (1547 DOLER)
" W st Lk v, e b O 31EEREL u_l_r.uﬁ'lr:l_c-:-ﬁ_"-'.lﬂ:;:m 102 RALAT L4 J04 70 1 E18 BEEI
Wialmer el it e mrry . s e e R JIBMGEL,ON G AED G0m &TEaEsM imWADTEm | ENTIEER lnm-T!i!
| Valir eorerbilistics wrm 10 da thummis de B33 JABESELOR  GTHIRTIAL FTIISST LM IInE0  A7AIANS 8308 BEAEL

A Fundaogo detdrm, coma principois ativos, o Edificio do sede, no Restalo, dos outros imdvais (Mota 32) e o

terranos o Bles asseciodos

01 aordscime verificeds na rubrico Edificios e Cutras Construghes deve-=2, essencialmente, bs obros de
requalificagiio dos espocos poro gobinetes médicos no sede, d otuolizogio do sistema de cetetores de g

%.
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incéndio, & substituigho do caixilharia, pinturo € requalificogéio do 12° andaor, berm como a diversas benfeitarios
realizados nos edificios dos Amoreiras e no sede,

0 aumento do rabnco Equipemento Basies resulto, principalmente, da oguisicdo de uma sondo pedidtrico a
dao um etoscdpio,

D acrdscma no rubrico Equipamento Administrotive e Mebilidrio e Equipomento Sodial deve-sad compra
de mobilidirio e equipomentos para os noves gabinetas, & substitulgio de computadores pora malhor resposta
fs recessidodas informdticos bem coma & aquisiciia da uma LIPS pora o datacentar.

Mo gue =6 refere oos Atives Intangiveis, o aurmsento obeerado decorrau da aquisgio de boengos de soltwoare,
normeadomente parc o implementogto do sistema de ponto biomeétrico, com um investimento aproximado de

5.000E
Programas de
Violores em ourcs Computndor
Custa
Solde emn 1 di-;u_mlrn de 1014 19 436,37 189 436,37
AnuisicBes  msn 27157.21
Spido om 31 de dezembro de 20324 i !'EE .
Aquisigaies 549195 549195
Soldo am 31 do dezembro de 2025 - 51 l;éli.H Si-ﬂﬂ!-.ill
ArmortirTagaes ocumuladas
Saldn un: 1 de janeire de 2024 o - : {1 EIi.ﬂE] (2 BZ1,03) |
Aumentog . | EEE.EI:LJ (3 EEE'EE}
Solde ern 31 de derembro de 2024 {6 -I-Eﬂ,;m - -
} Smm— 15 40107) (5. 401.07)
Soldo am 31 do dezembro de 2025 - {11 880,77) (11 &30,77)
Valar Euntﬂhil.'l':tlm:l- am 91 de dmml:ru de 2025 A0 194, TE -Iﬂ 194,75

As amortizagtes e depreciogdes referontes oos exerdoios de 2025 e 2024 estfo detalhndas o sequir

3 1024

It

Voleres em suros 0
| Depreciagdas - Alwes Fi:-um Tn:ngr'.-'m {1?? 45011] [lid 1B'E‘-.?T"]

[ Totol

I Amartzactes - Athves Intur:-url.rem | (5 401 D.'-"} I,'.'l Eﬁﬂ.ﬂﬂ:l
| (132 851,18) (117 B55,45)

G, Irmeentdrios

Mo decurso dos perlodos da 2025 e 2024 o movimento ocormido nas "Iiventance” bem camio o apuramants de
respetivo custo dos mercodorios vendidas e das matéras consumidas, fol conforme segues

= foy J e
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Motérios=-primos;

subaidiarion e de

cansumo
Valores e siros
kientdiio o L deJonsiro de 2024 = 916747
Eumpr;:ls" e s S - . - 11 006,69
Reclossificocies e regularizogies 3118,69
Custo dos mercadorias vendidas e dos matérios consurnidas 117145 |
T:mtﬁﬂn em 31 de dezambro da IGET 11 578,70 |
* Compros B N - A6BI12
Recloseificocdes ¢ regularizocies (T4B237) :
Custo das mercadorios WEJEF e das matérios wn:-urﬁidl;_!s {10 018,32)
Inventdrio em 31 de dezembro de 2025 7 TE6,13

Emi 31 do dozembro de 3025 & 2074, arubrica nventddos refare-se integralmente o medicomanios & ortiges
de sadide, A dirminuigéio registado nesto rubrico estd assecioda & redugdio das cormpros e a melhona de cantrole
destack

7. Estodo e outros entes puiblicos

Em 31 de dezembro de 2075 e 2024 ndo existiom dividas em situagies de mara com o Estodo e outros entes
puiblicos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 20124 o= eoldos com estas entidodes detalharm-se com segues

Valores em &lUros 311211025 A1 22034
Ative
Impeato sobre o Yalor Acrescantada (IVA) - reembolses pedidos 425551 4 bo4 65 |
Total 425951 4 924,65
| Paudivio = .
Retencdio da Impastos sobre rendimentos 10598458 13 365,08
Segurangn eaciol 1829645 18 BG2.03
Chatros Impostas & Taxos
- — — |
| Total 20 281,42 33 227,11 |

Esto mubrico registou uma ligeiro diminuig@io foce oo ano antenor, Este decréscimo decorre, essencialmente,
do impocto do redugio das toxas de retencto no fonte aplicdvels a5 remunarogbes do trabolho dependents e
independents, bem cormo do reducdo do nimero de efetivos no quodro da Fundogao.

8. Créditos a receber

Em 31 dedezembre de 2075 e 2024 arubrica Créditos o receber detalho-se conforme sague;
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Volores cm curog 31f1%/2025 31'|I1]'r2ﬂ1"
Devedores pf ooréscimo de rendimentos

Sequrodaras 5250 -
Labsoratdrics - 138,732
Entldadas do setar plblcs adminletrotiva 71005

Lientes 47,30 -
Chutrog - 12858
Totol z09 B85 BEE.30
Entidades Setar Publico i
Entidodes do setar publco administrotivo 16 509,45 3319385
ARt e o ke — e — = EEFEEE_
Outros Davedores T -
Sequradoras 198936 276330 .
Labaratdrios 8301 33821 |
fngulinos 162 62744 130 22250
Outros devedores 1887613 1232773 |
Pardos par Irmparidode { aoto 9§ (125 368,200 1127 194,14)
Total o ~ B5187,74 18 358,60
Total 82487,04 5242075

Ern 31 da derambro cle 2025 2024, o montonte opresentado no nubica Inguilinas raferio-se essenciolmente
a rendos o receber,

8, Imparidode de dividas a receber

O mevimenteo ocormido nos periodos de 2025 e 2024 no rubrico de Imporidode de dividos o receber fol como

EEjLIe:
sl es am Buris JAfA2 2025 JLfAR12024
Salde Inlelal (127 28214) (13365908
Reforpos [T81,16) 634762
Reversdes 2 205,10 1E71257
Salde finol (125 368,20) (127 194,14
Gosws com perdoasf reversies 15180 -14 745,64

Em 31 de derembro da 2025 o vabor da Imparidode de dividas o receber reporte-se do saguinta Farmi; i)
Inquilings no montante de 1248826 (2024: 124 3828 a (i) outres devedores no montante de 486 (2024

2A410€),

Az reversfies ocorridos duronte o pericdo de 2025 respeibarn o mparidades de outros devedores ro montante
de 2.105E.

s reforgos ocorridos durante o pertodo de 2025 respeitam o dividos de utentes nos montontes de 381E
i0. Cobo e depdsitos bancdrios

A Demonstrogle dos Fluxos de Caoixa & preporoda segunda o matado direta, atrawds do quol sdo divilaodos
a5 recebimentos e pagomentes de odixa brutos em otividodes operocionais, de investimento e de

. -
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A Fundocte classifico os jures pogos como atividodes de finondameanto & os jures recebidos coma otividodes
de myastimanta,

Ern 31 de dezembro de 2025 o 2024 arubrico "Coixo e depozitos bancaries” detalha-se confarme segue;

11203 211251024

Walored gm eLnos

Criwn 081172 HEF1E4
Depdsitos & ardem B4909B72 31773305
Dapésitas o prazo 000000 A00 00000
Outros depositos 45600000 10150000
Total 1618079,84 1223 104,69 |

Cormreferéncio g 31 de dezembro de 2025, a rubrico cde Depbsitos o prazo detolha-se como segus

Institul¢oo Valor em curos Venciments Taxa da |ure
| MG - Mant=pio Geral 100 D0D00 marpafd§ 1LA5%
| BiG - Bonce Investimenta Global 20000000 jutha{26 1.65%
| Total 300 000,00

Az aplicopies supromencienodes vencem juros 0 toxos compreendicas na inktervelo entre 0s 1 45% e os 1 65
raflexsa da diminuigio dos toaxos de jura.

Ern 31 de degerniore de 2025 e 2024, grubricn "Outros depdsicos” nos montantes de, respetivamente 4600008
g 107 500, respeito o aplicogdes do muita curta preza

0 salda dos disponibilidades, ern 31 de dezernbro de 2025, orescew 33,37% foce o 31 de dezembro de 2024,
motivaoda pelo crescimento dos receitos.

1i. Fundos

Erm 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, os Fundos da Fundogho ascendiam a 7,261,7 28.41€ e respettavam a
voloras aportades palos seusinstibuidores am pariodos onfenaras

12, Resultodos transitodos

Ern 31 de derembrn de 2025 @ 2074 os resultados trancitodos cecendiom g, rezpetivamente GR00.643C &
GASHEL14T.55E erespeitovam a resuliodos lguidos opuredos em penados anteriores,

O volor de 1524958 comesponde ao resultodo lguido do periodo de 2074 tronsferido para resultodaos
trarsitados em 2025,

13, Outros varocdes nos fundos potrimonials

A Fundogdn celebirou com a The Bavigator Company proftocolos poro atibugoo de donativos destinodos o
Farer face gos custes no implementacio ¢ desenvolvimanto de um projeto que vien o promogio e protecds do
sakde matarvce-nfontil
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A porte dos donatives atribuides destinados & oquisdo de equipomantos médicos bels & necessdrios O
prossecucio dos ebjstivos do projeto oomo refendo, fol reconhbecida wicalmente na nibrico de “Dutros
voriogBes” pns fundos potrimoninis 2 pastariprante reconhedda como rendimanta na preporgfio dos
depreciscdes do ativo subvencionada, sendo que a parte do donative trarsfeside parn resultades de periedo
ascende, noono de 2025, o 4.638,50€(2024; 4.698,50€) (Mot 13].

14. Provizies

O movimento ocorido nos perfodos de 2025 @ 2024 na rubrico de Provizios 1of come segue

34713 025 31/12f2024
Cutcros rlscpses Outrosriscos
LT e adita s ehtarpos & arEargan
Soldo Inicial 45 2BG6,82 53 442,02
Aumentos = =1
Uitilizegiay - 415520
Soldo Final 49 286,82 49 286,82 |

Ern 31 de dezembro de 2025 & 2074 as Provisfies am Bolongo destinavom-se o fazer foce o outras riscos &
encargos inerentes 4 otividode do Fundagiio. © seu solde induiu um montonte de 21.280€ relativoes &
netificacds de uma coimo remetido em 2023, pato Camaors Municipol de Lisbon, referenta o uma abro no
edificio Arnoreiras 19, o quol jé foi objeto de raclomagfo par parte dos odvogados da Fundogio e cujo procasso
s rnantnho atlve essm resposio em 31 de dezembro de 2025,

15. Fornecedores

Em 31 de dezembrode 2025 e 2024, s soldos o pogar o Farnecedores correntes detalhom-se comop segue.

Valores ain euros F1712/ 2025 31{'121’2'31':1-
| Fornecedores oft - marcado nocional A7 BHEED 3844471
| Total 47 685,63 38 444,71

16. Diferimentos

Em 21 do dezembro de 2025 o 2024 o rubrica Diferdmentos refare-se a rendimentos o reconhecer rebativos o
rendos antecipodos nos mantantes de, respetivaments, 251,143€ e 117 B03E e donatives do Fundogdo Pedro
Duziree Peresra, 05 quils sa destinnm da projeto de criogoo do ouditdhio do sede da Fundogdo.

Duanto aos Gastas o raconbacer, o rubricn incut gastos com seguros de Responsobilidode Civil 328E gastos
coomn seguros Acidentes de Trabolhe 4.161€; gastes comn seguras de Equipomentos 162€; gastos com seguros
hMultiriscos J40E,
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314323024

Valares am eurds

Rendimentes a reconhocar

Rendas antecipadas (5% 142,63 (117 BOX34)
| Subsidios _(2611241)  (618130))
Totaol . . (177 255,04) {123 985,39) |
 Gostos a recenhecer
| Soguros I . T 523686
Totul e 541264 236,86 |
Toto _ (@viBapa0) (11874859

17. Outros possivos correntes

Ern 31 de dezembro de 2025 & 2024 a rubrica Cutros passivos correntas detalho-se coma segue:

E T 21203
Yolores arm euncs ]1!11!?&?; ]1;1 'r ni*
Acréscimos de gostos

Remuneraglies o liquidar - pessool 143 000,55 141 LOG 23

Seguros a Liguidar - 450,54

Outroagastos 2 _5 63447 711408 |
Totad = = 148 635,42 148 070,23
Cutros possives correntes
Formecadaores da meestimenitos 23 BEX00 -
Courbes 157 02087 13433437
higdicos, enfermedros e outros profiseioncis da endda 20 327 50 2387053
Qutros credaoras S— 1118212 2353169
Tote . 212 362,49 181 691,05
Totol Passive Corrente = G0 987,81 330 761,28

O ooréscmo nia rubrica Fornecedores da Ipvestimento deve-se oos investimentos reolizodea em 2025, 46
mendonados anterlormente, que, embore aindo ndo venodos & dota de encerromento do one, forom
liguidodos em joneairo de 2026,

0 oumento registade ma rubrica Cauglies explica-se pelo reregociorfio de controtos e entrida de novos
incuinos nos adificios

A diminuicio da rubrica Outros Crederes estd relodanoda com o volores pagos pelos mauilinos o tiulo de
suporta dos despesas comuns do Edificie Amoreiras 19, que em 1025 nde forom suficientes para cobrir
integrolmente as despesas arpamentados, devido & realizogho de mealharios & trabolnos de manutengio nog
BSOSO,

18. Réditos

Mos periodos de 2025 e 2024 os rédites da Fundagio detolham-se como sagque:

Valores em euros 31 12 T2 5 I1/1371024
Prestacio de sendgos
Consultas de medicing, snfarmogem & de outros profissionois de sodde Jc8 849,41 318 B0R0]
Chatres s2nigos 8740317 10300181

4GG2E2EH 432 70064

Juros sbtidos de depdsitos boncéros 24808716 I8 4T4ES

491349,74 46118419

Totol
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O auments verficodo no Prestaciies de servicos decorre do incremento ver ificado na receita do atividode do
satide, Mo exercicio de 2025, 0 nubnico de Juros, registou uma reducia foce ao ano anterior essenciolmeants em
resulbads da quakira das toeas de jurs conbrotodne aplicdvein nos Depdstos o prozo reolizodos pela Fundogdo,

19, Subsidios, doogtes e legados & exploragto

Mos pariodas de 20725 8 2024 a rubrica "Subsidios, doogfies e legodos b exploragio” detalha-se coma segue

Valsres api Surss 2025 2024
Subsidios do Estodo ¢ outroa Entes Pdblicos
Sagureanca Sociol 1Eg X10,80 158 567.64
Autoridode Tributdrio e Aduaneing (Consianagdo de [RS) 12 456,54 13 00625
Butoridads Trinutdrio e Aduaneira [Bereficio de 15% do N supartads) 107821 536,16
182 745,55 172 110,05
Ouitros Subsidies & Doogies e — i ]
The Howigator Company 4 508,50 4 598,50
SEMAFA 5 104,50 25 000,00
EURCCHILD- Primetros Areos 280000
EURCCHILD - Daphne Child 1 200,00
Fundagdo POP 110 964,99
Chitras entidades 2201820 51300
152 484,28 196 011,50
Total 335 730,83 778 121,55

Mos exerciclos do 2025 e 2024, a3 dooghes do The Novigator Compony incluiram o montonte de 4.688%,
correspondenta & porte dos donatives oo investimanto recorhecidos como resultados do perfoda (Mota 13).

Ragistaram-se oumentos nos Subsidios do Estodo, ossociodos ao Acordo de Cooperagio com o 155 LR,
resultontas do oumento da WS e 2075 Por outre lodo, os valores provenientes da consgnagio de IS
registaram uma radugio de cerco de 4.33%.

O valor dos danatives aumestal devida oo cumprimento integral do protocolo corn o Fundacho Semopa -
Pedro Queirer Peraira, que tem uma oomponents de opois 0 prestagio de cuidodos de sodde o criongos
vulnerdves e outro de apaio a prajetos estrotegicos.

Apesar de em 2024, ter sido iniclode um nove prajate, o ECD - Daphne Child, o subsido correspondente foi
atribuice apenos em 2025, no montante de 1.200€,

Adicionalmente, Toram recebidos donativos de diversas entidodes {Hotel Ritz, Brisa, SIC KPMG, Papa-Letras,
Entrenjuda, entre cutrog), que registoram um ooréscimo de 18.503€ foce o 2024,

A reconcitiogfio entre os subsidios e doagiies reconhecidos como rendimantos nos pariados de 2025 e 2024 8
0% respativos recebimentos apresento-se como segUue

=)
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Recebirnante de deocian o outros subsidios 340368 55 s e L

Subsidios e doogies reconhecidos em Calxe & seus aquivalentes 340 368,55 1B1 537,55

Subsiding oo investimenta reconhacidos am rendimentas de perado e} G998 50 4 G98,50

Subsidiog otribuidos & explorogio, o reconheces (12 83051) (5 L04.50)

Doagdes reconhecidos em rendimentos no paricdo E (3 0000

Doagies emn especie 247824 -

Subsidios atribuidos d explorapio, gindo o recebir BS1500

Totel 335 730,83 278 121,55 |

20. Fornecimantos o services externos

Mos periodos de 2025 & 2024 a nbnea Fornecimantos e Servigos Extamos detalno-se como segus

Valeres em suros

Trokallhos especiofizndos 63 BE3 7R 1DE 387 74
Honardriog 353 284,05 385 594,01
Consarvsgin 8 raparacis 1617946 I3 EL4.80
Chutros servigos especiolizedos 4839358 2237385
Motaricis 169G 3364210
Erargia & dein 22328610 2231604
Deslocanies estadus & Urensportes Z1B20,16 18 79975
Comunicagdn B24430 Taraad
Bisiach 17 498,99 12 BBE.79
Urmpeza, higiene e conforto Sho25E7 dE 120,43
Dutros servigas diversos E2907.72 12 38482
Total 675 890,28 702 543,85

A diminuicde dos Fornecimentos ¢ Sendgos Fxternos resulta essenciobmente do decrésdmo registado na
rubrica: Trabolhos Especializedos - explicoda pelo cancelameanto das trobalhos adicionois desamlvidos pelos
empresas de consultorio poro o deservolvimento e progresso tecnaldgico

Z21. Gostos com o pessoal

Maog periodos de 2025 & 2024 a rubrica Gostos com o passool detalho-se comao segque:

T 2025 2014
Remunarsgies do pesseal FO7 46430 B3G 17768
Eeneficios pds-emprago - % 361,00
Encergos eabre remuneracies 171 44165 178 28633
Saguros de acidentes no rabolho & doengos profissionais 3Ta050 2 59420
Outres gastos cormi o pessoal 147200 4821 W
Total - 2 7416845 103234439
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A redugto wverficoda em 2025 nos Gostos com o Pessoal, de 564% fuce oo ord ontenor, decorre
assencialments do diminuiciio de 4 efetivos entra 31 de dezambro de 2024 e 31 de dezembro de 2025,

Acresce que o dren de enferrnogem for aletads oo longo do ono de 2025 por bowas relocienodos com
grovides,

A raducho verificado no rubrica Segures de Acidentes de Trabalha, resulta da renegodacio dos controtos de
seguros acormda am 2025,

22, Outros rendimentos

Mos periodos de 2025 e 2024 o rubrica outros rendimentos detolho-se como segue

Valores B BURDE

Descontos de pranto pogoments obtidos 14,80 3,80
Rendas & cutres rendimantos em progriedodes de investimento 1@ia 17106 1363 12055

| Gutros rendimentos ¢ ganhos 5 7TBO.EL 13 4834.46

| —_—

Total 147487566  1376614,81

A rubrica Rendos e outros rendimentes em propriedades de investimente comrespande o5 rendas suferidas no
imnédvel Amareiras 19 e nos fragies detides no Edificio do Primolisboa (Noto 5), ambos locallzodos em Liskoa,

) volor de 5. 783€ registado na rubnica Outros Rendimentos e Ganhas inclul uma indemnizagto de 2.419€
recebido em 2025, poga pelo seguro multiriscos, relotiva 6 tempestode Martinhe ocorvido em margo do
FRESMa ano, e pravocou inundocies e quebrosg de vidros no edificio sede.

23, Dutros gostos

oz peradns de 7075 e 2024 o rubrica outros gostas detalho-se como segue:

Maleres am aures

Impstos /7 3H1 87 68 8ry e |
Dezcontos de pronts pagarmento cancedidos 637,78 #5185 |
Pardas o inventarios b e T | L 33277

Perdaz emyinvestimentos ndo financenos . 478,50 |
Cutios gostes 382016 216428 |
Total B4 460,52 74 335,58

#rubricn de gostos com impostos reflete o valor do WA suportodo e teda o atividode do Fundagiio, uma ver
gue o suo otividade & izenta de VA

O valor dos perdas em inventdrios eatd identificodo no Mata 6.
24, Passoos oo servigo

Em 2024, a Funtdagiie tinha no seu guodro 43 trobolhodores e, e 2025, possa o ter 25

—
l.'n
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25. Clientes

Mog periodos de 2025 e 2024 o rubrico Clientes detolha-s8 coma segue:

Volores em ouras 311212025 317122024

Clientes efe - mencado nodanal 1 42683 5 0BY 40
Cliontes s utentes cobwangaduddoss PO
Total 1 496,82 S0E8, 00

0 valar apresentrco no rubrico Clientes coresponde o montantes oraceber em conto correnta relotives aos
utantes do drea de satde do Fundocfio, sanda maioritoramente explicado pelos ncordos firmodos com o
utentes da ertodontie, gue conaistern em planos de pagoements estobelecidos (L496E). & redugdo registadn
clecore da ocompanhiomento otivo junto dos utentes pora recuperagho de dividas, aliodo oo controlo monsal
des planos de pogarnento no area do eriedone

26. Fnanciomentos Obtidos

311122025 31/122024

Valores am eurps

Empréstimos bancaries corrente
Bankiniter 3991236 A7 83148
Emipréstimos bancdrios nde cerrents
| Bankinter E80447.329 F25 51048
Eﬂ F20 354,65 JE3 350,87

& Fundociio contratou, em 27 de dezembra de 2023, um financiamentn de BOO mil eurss, junito do instituicie
Bonkeiter SA. para financior porciolmente o aquisiciio de frogfies no Fdificio Primolisboo, no Av. Margués de
Temar, e Lisbag, [Fragla G e Da 20 lugores de estocionarmento do frogda A), investimanta gue ozcended o

wim montante global de LEME,

Mo Gmbito deste finorcomento forom prestodos as seguintes garantsas:
« Hipoteca em 1° grou sobve os frogbes outdnomos identificadas onteriormente
& Trato-se de um controta de penhor sobre oplicocdes financeiras constitulds corme garantia, que serio
libertndn opds verficogo, pelo Bankinter, do corsignogdo dos rendas dos frogbes autdnomas,
garontindo um valar reénime mensal equivalente o 130% do servigo da divido ou prestogio do
empréstima. Este penhar jd foi liberads, tendo sido cumprida a regra estabalasida

27. Juros e Gostos similares Suportados

Valgres em eurod ALFLF[2025 31f12/32034
Juros suportados da Finansiamentos 5,80 303771
Tatel 26 075,20 383771

Ma sequénca do Firiioit et o referenciado no Noto 26, forom, em 20045, registados gostas com Jurs, no
montonte de 26.075E, correspondentes & oplicogdoe do toxe controtuolizodo (Furbor o 12 moses com
vencimento o 27 de dazembro de coda ano ocresddo de spread).

2&. Soldos e transagies com partes relaclonadaos

Mo perfoda de 2025 os saldos e ransagies com as partes reladonades detatho-5e comao segue

£ Fog 4 e
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Valeres em eurns

Trobathos especializodas | SOMAGH ( Nota 200
CGaetoe comy Saguras (Ermpraméddia) { Mote 200)
Caagbos cor Secguros FPessoal (Ermpreamadia) (Moo 21)
:-H.BI'II“FI'Ilr'Itﬂ'Ii
Raceitos Rendas Secil (Moto 13)
Conetives (Sermapa) [ Mota 19)
Conativas (FRCF] | Hota 15)
Conntivas (Hotel Ritz) { Maoto 19)
| Cuitroe Subksdckos & Dowgtes (The Movigator Componu) § Moo 1)
I E-ul.d;:: - -
“L;.llrn:- cortas a recebar (Secl) I:f‘];‘u:é’-:l -
Ciferimantos (FPQF) (Mota 16)
Qiferirreentoes (SECIL) (Moto 16)

259, Acontecimentos opds o dota do bolonge

31713025

14 532,00
24 0000
132,00

571 5'33.5_3_
4473 715,00

119 9e4.00
396000

< 38,50

164 778,08

16 200,00
75 035,01
143 543,08

A1/12/2024

42 171,67 |

12 B7SAT
859620

511 093,78

41130538
25 Q0000

4 BIES0
43 416,02

33 48502
dazofo

Ertre o dio 1 de jonziro € 18 de marge de 2026 ndo ccarreu gualguer evento subsequents suscetivel de ofetor
o8 Demonstractes Financelros do Fundocio Mossa Senhoro do Bom Sucasse, com referéncio oo exercicio findo

am 31 de dezembira de 2025,

5) Proposta de Aplicacao de Resultados

O resultodo liguido de exercicio de 20715 foi de 388.331.48€ (rezentos & novento € oito mil trezentos e trinto
@ U auras @ quarenta o aits clntimas] @ propemaos gue o mesmo sejo integralmente oplicodo em Resultados

['ronsitodos,

Lisboa, 18 de margo de 2026
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Conselho Geral

Filipo Mendes de Almeida de Queiroz Pereira (Fresidente)
Anao Teresa Correia de Brito Nascimento

Duarte de Avillez Durdo

Francisco Pimenta Mendes de Almeida

Inés Santos Estevinha Fronteira

haria do Cormo Ferin Cunha de Bragango

Maria de Queiroz Pereira Posser de Andrade

kui Alexondre Piras Diniz

Balvadnor Pereira Polha Mendes de Almeida

Conselho Executivo
Ana Rita da Silvo Costa (Presidente)
Maria de Fatima Gomes Alves de Carvalhe Alves

Margarida lsabel Feijdo Antunes Rebocho

Conselho Fiscal

Miriam Cruz Forte Norton dos Reis (Presidents)

Jasé Monuel da Almeida Fernondes

Eul Tiagoe Trindode Ramos Gouveio % ‘Q







