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s [N TRODUCAO

Em 2021 a Fundacdo, criada pela senhora D. Blaled Queiroz
Pereira, cumpriu 70 anos de servigo dedicado a promogé&o da saude e
do desenvolvimento humano, através da aposta estratégica na
gestacao e nos primeiros anos de vida.

A celebracéo deste aniversario passou:
i) Pela escuta ativa daqueles a qué&m servido;

i) Pelo langcamento de uma campanha PRIMEIROS ANOS. A NOSSA
PRIORIDADE, na qual se envolveram ativamente cerca de trinta
outras instituices;

iii) Pela continuidade ininterrupta da atuacdo dos seus servicos de
saude junto de uma populagéo crescentedqeles encontrou
apoio e refligio em tempos duros de pandemia).

RELATORIO@®NTAR021

Niveis elevados de satisfacdo por parte de utentes/clientes da
Fundacdo e o reconhecimento de que o modelo de saude
protagonizado pela Fundag&o contribui diretamente para uma-auto
percecdo do estado de saudeais positiva do que a constatada
demais populacgéo;

A convergéncia de conhecimento, nacional e internacional,
nomeadamente sobre os efeitos na saude ao longo da vida (e com
esta, outros efeitos: econdmicos e sociais) resu#an do
investimento na gestacdo e no desenvolvimento infantil, em torno
da qual germina uma nova geragéo de politicas;

Colocam a Fundagéo na linha da frente como promotora de saude:
porgue pioneira, mas também, cremos, inspiradora.

Como instituicéo, a syaerenidade (ultrapassando crises econémicas
e preconceitos) constrée, afinal, cumpridos 70 anos, na sua razao
de existir-dar e apoiar a vida, na fragilidade do nascimento; dando
seguranca e proposito a todos 0s primeiros passos.

Cuidamos Hoje dé&smanha
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I O CONTEXTO DO ClCLO’ ESTRATEGlCO Vérios estudos documentam que, em Portugal, sdo necessérias pelo
2020_2025 E (BEU PROPOS|TO menos cinco geracdes para que aqueles que nascem em familias de

baixos rendimentos saproximem da média da sociedade.
No periodo até 2025 a Fundacdo assumdesafio estratégico de
colaborar na dinamizacdo, em Portugal, de um ecossistema
promotor de uma sociedade saudavel e sustentavel, pela aposta no
investimento nos primeiros anos de vida e na promocgao da saude.

A conjuncdo destes dois dados alemas para a necessidade
urgente de intervencdo junto das novas geracdes, nomeadamente
pelo investimento em ambientes seguros, caracterizados pela
qualidade das relagbes (com os pais erasitcuidadores) e em uma

A realidade patente no pais, no que respeita la@m-estar das educagéo e saude de qualidade.

criangas, mas também o estudo realizado em 2PQ89 com a
School of Business & Economilzs Universidade Nova de Lisboa
(NOVASBE) animam a Fundacdo a trilhar este caminho,
interpretando o0 seu papel de promotora do Bem Gegatomo
Fundacaajue é¢ para além dos limites em que até aqui se continha
e cujo desempenho, ndo obstante, mantey@ de protagonista de

um modelo de saude comunitaria focado na satude maténfentil e

Como sociedade, Portugal aparenta ndo ter ainda compreendido
isto. Pouco mais de metade das criafigasrtuguesas frequentam
creches (sendo que isso ndo se deve ao facto de os pais ou as maes
terem licencas parentais de 2 ou mais anos, como por exemplo, nos
paises noérdicos) e das criancas abandonadas pelos pais ou retiradas
as familias de origem (pelo sistema de protecdo), apendsdd%o

total se encontram em familias de acolhimento.

na prevencao da doenca. _
Sédo factos que deonstram que, como sociedade e ao nivel das

politicas, ainda ndo tomamos as medidas necessarias para garantir
o(s) ambiente e cuidadores de qualidade, necessarios ao
desenvolvimento infantil, nos primeiros anos de vida.

Com uma populagéo residente em Portugal deca de 10,3 milhdes
de pessoas, 17,6% destas tém até 18 anos (inclusive) e 4,2% tém até
5 anos.

No nosso pajf21,6% das criancas menores de 18 anos encon@am
em risco de pobreza ou excluséo sdcial

1 INE, 2020 (acedido em 14/02/2022
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=00073 3 Apenas 53% das criangas portuguesas até aos 3 anos frequentam credhmge:
07&contexto=bd&selTab=tab2 EUROSTRA 2020 (acedido em 14/02/2022)

2 INE, 202qacedido em 14/02/2022) https://ec.europa.eu/eurostat/databrowsédview/tps00185/default/table?lang=en

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine indicadores&indOcorrCod=00062 4 Instituto da Seguranca Social, I.P., 202ASA 202Q Relatério de Caraterizagdo Anual da
71&contexto=bd&selTab=tab2 Situagdo de Acolhimento das Criangas e Jovens.



https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0007307&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0007307&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0006271&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0006271&contexto=bd&selTab=tab2
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00185/default/table?lang=en

O estudd concluido em 2019 pela NOVASBE sob o patrocinio da
Fundacdo traduzise numa revisdo de literatura que, partindo de
250 estudos
detalhadamente 39 desses estudos, associados a projetos realizados
na Europa e nos Estos Unidos.

realizados desde o ano de 2000, analisou

O objetivo do estudo era, através de uma revisdo de literatura
ampla, reconhecer impactos de curto, médio e longo prazos, das
intervengbes realizadas no acompanhamento da gestagdo e na
infancia e que contassem com componentes de saulde.

Foram encontrados efeitos na salde ao longo da vjda participacao

€ sucesso escolares e outros sociais (menores taxas de gravidez na
adolescéncia e menores taxas de participacdo em atividades
criminosas, por exemplo) e econémicos (resultantes homeadamente
de menor desemprego, melhores rendimentos, menor apoio por
ddzo ANRA2& &420AFA&aX SUOXUu®

Entre os efeitos na salde ao longo da vida cetamomeadamente a
menor incidéncia de doencas crénicas (facto que € significativo dado
gue estas doencas representam ja haroximadamente entre 70% e
80% da despesa publica de salide)

5 Gongalves, J., Valadas, F. (20t8). y G S NIJA NJ y | rekujfaflds yidd ddminiosliddzt A &
saude, escolaridade, social e econdmic&NSBS, LisboBisponivel em:
https://fnsbs.pt/images/livros/Inervir_na_infancia_resultados_em_saude escolaridade_s
ocial_economia.pdf

6 CHRODIS+, 2018ealth Promotion and Primary Prevention in 21 European Countries: A
Comparative Overview of Key Policies, Approaches, Examples of Good Practice, and Gaps
and NeedsBrussels.

Retorno por cada délar investido
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E possivel ainda concluir deste estudo qiervir mais cedo é melhor
(os resultados ao longo da vida e nas varias vertentes sdo melhores
guando a intervencdo comeca com o acompanhamentgrd&idez) e

intervir nos vérios estadios de desenvolvimento também é melhor
(do que uma intervencao apenas focada num so6 desses estadios).

Primeiro Trimestre

'.‘/ Segundo Trimestre

Al : .
+ e Terceiro Trimestre

O investimento comega
no perfodo pré-natal

Programas de intervengao
nos primeiros anos de vida
e pré escolares

— O investimento comeca
apdés o nascimento

Programas de intervencao escolares

0=5 anos
(Pré=-escola)

Escola Vida ativa

Idade

Gravidez O

Figura 1¢ Retornode um dolar investido, segundo a idade, tendo em conta o periodogta
Fonte: Doyle et al. (2009)

E, consolidandse o corpo de conceitoe de conhecimentos
cientificosem torno do que, oCenter on the Development Chdd
Harvard Universitydenomina ser de primeira geracdo do ecossistema
de investimento nos primeiros anos de vida (ECD.01), vem este em


https://fnsbs.pt/images/livros/Intervir_na_infancia_resultados_em_saude_escolaridade_social_economia.pdf
https://fnsbs.pt/images/livros/Intervir_na_infancia_resultados_em_saude_escolaridade_social_economia.pdf

janeiro de 2022 afirmar a necessidade de uma segunda geracao deste
ecossistema (ECD.02) colocarso agora o foco: fos desafios da
saude ao longo da vida; i) no desenvolvimento saudavel; e iii)) no

estimulo a inovacéo e eficicia das respostas face as necessidades das

criancas e familias em diferentes contextos.

New Science for a New Era in Early Childhood Policy and Practice

ECD 1.0: Science of Early Brain Development
in an Environment of Relationships

brain architecture and building blocks of resilience.

Effects of toxic stress on brain circuits, with negative
implications for early learning and social-emotional
development.

Importance of enriched learning experiences to
strengthen children’s readiness to succeed in school.

Focus on negative impacts of poverty, maltreatment,
maternal depression, addictions, and violence.

Definition of “evidence-based” programs based on
what works, on average.

Research on brain development has led to increased
support for Pre-K at age 4.

Impacts of “serve and return” interactions on developing

+

+ + + +

ECD 2.0: Connecting the Brain to the Rest of the Body
in a Broader Ecological Context

Impacts of conditions and experiences beyond caregiving that are
built into many biological systems, as well as the brain.

Effects of a range of disruptions (e.g., toxic stress, chemical
exposures, air pollution) on multiple developing systems, with
negative implications for lifelong physical and mental health.

Importance of preventing or reducing effects of early adversities to

promote physical and mental health across the lifespan.

Expanded focus on structural inequities to include the cumulative
threats and burdens of systemic racism.

Focus on Individual variation in sensitivity to the environment and
on which interventions work for whom, why, and in what contexts.

Research on developing immune and metabolic systems calls for
more attention to prenatal period and early infancy.

Center on the Developing Child & HARVARD UNIVERSITY

Fonte:_ReEnvisioning Early Childhood Policy and Practice in a World of Striking Ineq

and Uncertainty Center on the Developing Child at Harvard University

RELATORIO@®NTAR021

Deste modo a filosofia de atuacdo da Fundacao e a Visdo que esta ousa
concretizar até 2025 surgem em total alinhamento com esta
perspetiva. Na nova geracdo de politicesa colocada a énfase na
influéncia que a saude e o desenvolvimento infantil ttmsaéde ao

longo da vida.

VISAO

Ser referéncia num modelo
de saude infantil,
promotor da saude e do
desenvolvimento humano,

numa sociedade consciente
da importancia do
investimento nos primeiros
anos de vidae na promoc¢ao
da saude



https://developingchild.harvard.edu/re-envisioning-ECD/
https://developingchild.harvard.edu/re-envisioning-ECD/
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s RELATORIO DE ATIVIDADES

1. OANODE2021

Sob o0 moteDESPERTAR e INTERPEag\Ranos, 2020 e 2021,
constituiram a primeira etapa de um ciclo estratégico de &eis no
gual, mantendo a dedicagdo a um modelo de saude infantil acessivel
a todos (que se pretende de referéncia), a Fundagéo procura, para
além dele:

i) Partilhar e disseminaboas préaticas e conhecimento, também o
produzido por terceiros, no pais e foralele

i) Inovar, no seu modelo de base comunitaria (nomeadamente
com recurso a nhovas tecnologias) e nas préticas colaborativas;

iii) E, gerando e integrando dindmicas de redeymover o ganho
de consciéncia sociaem Portugal sobre a importancia do
investimento nos primeiros anos de vida e na promocao da
saude.

Este acréscimo de consciéncia na sociedade portuguesa é condigéo
de criacdo de um futuro sustentavel revestese de importancia
critica para promover o remhecimento da importancia do modelo

de saude da Fundacéo e potenciar a sua capacidade inspirggora
Figura 2 na pagina seguite

No essencial, podemos afirmar que esta primeira etapa (concretizada

no periodo 202€2021) wmpriu o seu principal designio - — DESPERTAR / INTERPELAR
DESPERTAR/INTERPELAR 2020- 2021



DESPERTAR / INTERPELAR

2020 - 2021

RELATORIO@®NTAR021

Avaliar efeitos do modelo SI da Fundacdo nas
familias fidelizadas.

Reforgar oferta saide com Genética e outras que
fortalegam modelo preventivo e personalizado.

Formalizar o Modelo de Saude Infantil.

Reforgar parcerias com organizagdes nacionais para
criar base de entendimento comum (IAC, INSA,
ISCTE,...) sobre necessidade de investimento na
infancia e na prevengao.

12, Edicdo do Prémio DI e 12.Conferéncia
Internacional (com Presidéncia PT do CE em curso).

702. Aniversario da Fundagao (inclui langamento do
livro de testemunhos).

Reengenharia de processos - delivering do Modelo
de Saude Infantil.

Inovar narelagdo com os clientes (APP da Fundagdo e
modelo de gestdo de cliente).

Desenvolver e disponibilizar contetdos de educagdo
paraasatde em suporte video e digital.

Participar em redes europeias de partilha de Boas
Praticas ao nivel da saude e da prevengdo e
promover recomendagoes.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Crescer continuamente em clientes e atividade,
mantendo a perspetiva de equidade em satide.

Melhorar continuamente os modelos de saude
infantil e de satide familiar, de modo a maximizar os
impactos no desenvolvimento humano e na
sociedade.

Alargar a base institucional de uma rede nacional
de mobilizacdo para o investimento na infancia e
para a importancia de uma abordagem preventiva
em saude.

22, Edicdo do Prémio e 22. Conferéncia
Internacional.

Partilha de resultados e conhecimento de Boas
Praticas de Promogdo da Saude e Prevengdo da
Doencga.

Avaliar envolvimento e impactos da literacia digital
em saude (em parceria).

Partilhar, com empresas e seguradoras, resultados
em satde, motivando para a construgdao de uma
sociedade mais saudavel e sustentavel.

Renovar estrategicamente os RH cruciais e
modernizar a organizagao.

Desenvolver e Integrar Sistemas de Informacao.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Modelo de Salde Infantil inspirador (presencial e
virtual), assente em Plano Individualizado.

Alargar a base institucional de uma rede nacional
de mobilizagdo para o investimento na infancia e
para a importancia de uma abordagem preventiva
em saude.

32, Edigdo do Prémio e 32. Conferéncia
Internacional.

Hub de Prevencao e Promogdo em Saude.

Fundagdo, parceira de empresas familiarmente
responsaveis.

Figura 2 Cronograma indicativo de desenvolvimento do Plano Estratégico-202B e o papetios dois primeiros anos nesse esfor¢o de desenvolvimer
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1.1. ACAMPANHAPRIMEIROBNOSA NOSSAPRIORIDADE

Aproveitando um alinhamento de organizacdes internacionais em
torno da iniciativa¢ alianca para o investimento estratégico na
infancia (que inclui umaChild Guaranteena Unido Europeia até
2027), a Fundacédo assumiu a lideranca em Portugal da campanha
Fird YearsFirst Priority. E, neste contexto, promoveu a criacdo de
uma forte coligacdo acional constituida ja por 2@&ntidades que
representam milhares de organizagdes em Portugal.

Estas organizagfes dinamizaram mais de 30 a¢des num periodo de
seis meses, partilharam recursos numa plataforma comum,
produziram multiplos testemunhos sobre a importancia critica dos
primeiros anos de vida, produziram propostas de acdo que
apresentaram ao Governo e ao Presidente da Republica,
conseguiram o Alto Patrociniadleste e o apoio publico e
compromisso da Ministra do Trabalho, da Solidariedade e Seguranca
Social e viram as suas mensagens mediatizadas em mais de 45
artigos, entrevistas e programas de televisdo. O registo em video do

e L
‘?;) ABAShalom -:: Associagio de Estabelecimentos . ‘

B de Ensino Particular e Cooperativo
aeep

apei:

anip

ESEL")-
Escola Superior -
de E\wlcrn‘aqc\ﬂ/
de Lisboa _—

. Fundacéao
FUNDAGAO AGA KHAN ~ doGil
Portugal § 4
aip SANTA CASA 4
prOChlld :' MISERICORDIA ,/ ®
%‘i&ﬂd/ laboratério colaborativo & v MELGACO \\

& 2
“issao nacS™
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evento corolario desta capanha, promovido no palco da Fundacao
Calouste Gulbenkian em setembro de 2021 por iniciativa da FNSBS,
sob o titulo¢ &Os Primeiros Anos Contameg agorag- contava,
apenas um més depois, ja com mais de 4.000 visualizacdes.

Identificada, como fator critico do Plano Estratégico 20@R5, a
gualidade dos parceirogue a Fundacdo conseguisse mobilizar para
cumprir o desiderato estratégico, importa aqui registar que esta
verificado com sucesso este fator. Entre estes corarminstituicdes
académicas (com destaque especial para a NOVA SBE e para o ISPA),
organizacde da sociedade civil (comdmstituto de Apoio a Crianga

IAC, incontorndvel na abordagem da tematica da Crianca),
organizacdes representativas (Unido das Misericordias Portuguesas
UMP, Confederacdo Nacional da Instituicdes de Solidariedade Social
CNB, Associacdo dos Estabelecimentos do Ensino Particular e
Cooperativo- AEEP), organiza¢des publicas nacionais intersectoriais
(Comissédo Nacional da Promogéo dos Direitos e da Protecdo das
Criangas e Jovens CNPDPCJ e Sistema Nacional da Intervengao
Precae naInfancia{ bLt L0 S | ! bL/ 9CX

Mz
7 Caritas &@
Portuguesa CNIS

Confederacio Nacional
das Instituices de
Solidariedade

4 APPI &=

diregao-geral .
seducacao FUNDAGAO

BISSAYA BARRETO

Jispa NL2VA

Instituto
A}
‘*
L d -
¢

Universitario
> UNIAO DAS MISERICORDIAS
PORTUGUESAS
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Concretizando o cronograma (vide anexo 1) acordado em sede de iv) Uma proposta conjunta dos parceiros para um Plano de Ac¢bes
memorando de entendimento assinado (em setembro de 2020) com (anexo 3) a empreender a curto prazo, visando a superacédo das
as entidades promotoras da campanha europeisEUROCHILD. debilidades nacionais;

International Step by StepAssociation, Roma Education Fund e
European Public Health Association, a Fundacéo lancou a campanha
PrimeirosAnos A NossaPrioridade em margo de 2021. Para além da
constituicdo da forte coligacao referida supra (qQue se materializou na

v) Criado o site(plataforma comum) e editados para ampla
divulgacdo os folhetos da Visdo da campanha e dos perfis
nacionais;

assinatura de protocolos institucionais, na partilha de estudos e vi) Promovidoum Big MeetingdOs Primeiros Anos Contamé

outra documentacdo relevante para o desenvolvimento da agora%, reunindo no palco da Fundagdo Calouste Gulbenkian,
campanha e no desenho e concretiéo de um plano conjunto de 35 seis meses apos o inicio da campanha, todos os parceiros, o
acoOes), foram ainda, a titulo ndo exaustivo: essencial das suas mensagens e a tendencial convergéncia: a. da

i)  Produzidos 24 testemunhos publicos editados em video ou necessidade de novos passos e b. da urgéncia de partilhar com

publicados na plataforma comum: toda a sociedadejudo importantes sdo os primeiros anos de

B _ ) . _ vida em linha com o que a ciéncia hoje afirma ja sem rotleios
i) Divulgados 26 artigos cientificos resultantes de u@wl for

paperslangada pela Fundagd&w intuito de sistematizar o mais
recente conhecimento produzido em Portugal em torno da

primeiros anos

DAR OPORTUNIDADE

tematica do Desenvolvimento Infantil. Estes artigos centraram A'./.: AS CRIANCAS
~ , v~ NA EUROPA

se sobretudo na Pobreza e Exclusdo; Saude e Nutricdo;

Educacéo e Incluséo;

iii) Produzido (e amplamentpartilhado) um Perfil de pais (anexo
2) de modo a apoiar a tomada de consciéncia da situacao v
nacional e a sua comparagdo com a dos outros paises envolvidos SR ‘ i
na campanha, de modo a tornar mais clara a necessidade de ST
esboco de metas e planos de superacdo déficits nacionais

em matéria de politicas de promocdo do desenvolvimento

infantil; 7 https://primeirosanos.com/

®
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Em suma, a campanha permitiu criar um movimento de progressiva
tomada de consciéncia sobre o atraso portugués em relagdo a
importancia queé devida aos primeiros anos de vida enquanto meio
de construgcdo de uma sociedade mais saudavel e sustentavel e gizar
um plano de agdo em torno dos temas: importancia educativa das
creches e necessidades de alargamento da respetiva rede; urgéncia
da desinsitucionalizacdo de criancas em situacdo de acolhimento;
necessidades de acesso real em tempo a uma saude de qualidade e
de alargamento do Sistema Nacional de Intervencdo Precoce na
Infancia. A campanha permitiu e contou ainda:

i) o0 envolvimento direto da éhhora Ministra do Trabalho, da
Solidariedade e da Seguranca Social, com a tomada de medidas
expressivas de que sdo exemplo a gratuitidade das creches e a
adocdo de uma Garantia para a Infancia no &ambito da

idé i ia ia: R and mmelvos pylmeiru_sap
Presidéncia portuguesa da Unido Europeia; Of Arinislias Ry o Sesee ol
Anos Comntam! PROGRAMA
. . : - 4 aﬂ&f a: — -
i) Com o Alto Patrocinio do Senhor Presidente da Republica s e SR
17.09.2021 (— .
Portuguesa,; tério 2 da Fundacdo Calouste Gulbenk e . R —
i) O Patrocinio de empresas (Semapa e Navigator) e da Fundacao B

Calouste Gulbenkian;

iv) O cefinanciamento pelo consdrcio responsavel pela campanha
europeiaFirst Years-irst Priority.

primeiros ai

@ nessa fﬁm?‘s& .&' ¢ S




1.2.

Ao

O ORESCIMENTO DE UMMIVIDADE DEAUDE QUHENSPIRAEM
EQUILIBRIO ECONOMKEONANCEIRO

nivel do acesso a cuidados de saude de qualidade, Portugal

apresenta algumas debilidades importantes:

a)

b)

Um sistema dual e ndo focado na prevencdo e no acesso em
tempo. Apesar do acesso universal consagrado
constitucionalmente e materializado no ambito do Servico
Nacional de Saude (SNS), facto é que, para uma consulta de
especialidade (s6 disponivel no ambhtospitalar), as listas de
espera ja eram, antes da pandemia, de meses ou anos, podendo
comprometer e comprometendo mesmo a viabilidade de
detecdo e intervencédo precoces, bem como a total recuperacao,
possivel noutro cenario para muitas criancas. Quem aessso

a seguros ou outros sedistemas (caso por exemplo da ADSE)
tem a possibilidade de superar estas listas de espera e dai a
dualidade referida, ou seja, regimes diferenciados de acesso no
seio da sociedade portuguesa, deixando privada, de cuidados
emtempo, a populagdo de menores recursos.

Mesmo no ambito da oferta privada de salde a prioridade da
abordagem é o foco na doenca e no seu tratamento, nao
havendo em regra rastreios programados para criancas que
permitam a detecdo precoce de desvio® rmprocesso de
desenvolvimento e a sua estimulag&o/recuperacdo precoces.
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Muitas vezes é perante os sinais de insucesso escolar que pais e
educadores pedem esses rastreios, ja finda a janela de maior
oportunidade de intervencao.

c) Um dos maiores niveis de pagamento direto de despesas de
saude(out-of pocket)por parte das familias no espaco europeu
¢ de 30%

Por todos estes motivos, o modelo de salde protagonizado pela
Fundacédo desde 1951 mantém total pertinéncia copnoposta de
valor para a sociedade portuguesa. Contém um modelo de salde
infantil, a par de outros existentes a nivel europeu (com tracos
potencialmente transferiveis para outros sistemas e contextos) e que
esta alinhado com uma Teoria da Mudanga muito xpn@a da
detetada no estudd promovido pela Fundacdo em 2018/2019,
realizado pela NOVASBE e ja anteriormente referido. Sendo vejamos:

8 Sob a designacdo de GuftPocketq Fonte OECD (2021)Health at a Glance: OECD
Indicators OECD Publishing, Patiips://doi.org/10.1787/ae3016b%n.

9GLYGSNIBANI yI LYFNyOAlLY vdzad Ard 2& NBadzZ F R2a
e ¥ 5 Y A daok dispofivel em:
https://fnsbs.pt/images/livros/Intervir_na_infancia_resultados em_saude escolaridade_so
cial_economia.pdf

1)

V2


https://doi.org/10.1787/ae3016b9-en
https://fnsbs.pt/images/livros/Intervir_na_infancia_resultados_em_saude_escolaridade_social_economia.pdf
https://fnsbs.pt/images/livros/Intervir_na_infancia_resultados_em_saude_escolaridade_social_economia.pdf
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i) Na saude oral, os ganhos de saude obtidos com o Programa de
Saude Oral sdo visiveis e reconhecidos (recsedajue a
Fundacado foi premiada neste ambito com a Men¢do Honrosa
Resultados em Saude do Prémio Saude Sustentavel 2018; o

Desenvolvimento Prémio Melhor Poster 201390 ambito do XIX Congresso da

Infantil Harmonioso : _ L ) _

Associacdo Portuguesa de Higienistas Orais; e objeto de
divulgacdo internacional (poster apresentado na Assembleia
Rastreilo par% L i
detetar alteracoes Geral da EuroHealthNet e noticia publicada naews da
Educagdo paraa EUROCHILD);

saude, empowering :
e adogdo de estilos i) O periodo estratégico 2012019: desafiouo modelo de base

comunitaria da Fundacao (passando a servir a populagéo, de 2
para 202 freguesias); duplicou a sua base de utentes;
complementou o modelo de sadde infantil com uma area mais

ratamento em tempo

robusta de intervengcdo precoce (psicologia, terapia da fala,

psicanotricidade e pedopsiquiatria); bem como fortaleceu os
Determinantes sociais e econémicos efeitos da sua componente preventigaelevando as idades de

,', coberturag¢ e o seu ambito- acrescentando medicina geral e
familiar, nutricdo, desenvolvimento de competéncias parentais
e terapia familiay por exemplo;

Melhor satde infantil

3 S 5 i) As alteracOes referidas no ponto anterior foram efetivadas sem
Maior sucesso Maior integragao

educativo social perda dos niveis de satisfagdo de utefles sem aumento
global dos custos diretos de saude;

Maior bem-estar

Cidadaos Mais Saudaveis:
maior qualidade de vida; maior empregabilidade, maior capacidade de trabalho;
menos mortes prematuras...

Figura 3 Modelo de saude da Fundago, determinantes e resultac 10 Na avaliagd de satisfacdo de021/22, 97,96 dos utentes classificam os servicos da
Cdzy Rl een2 02Y2 dadzh (2 . 26) énguariocem 2063 foran98% ar . 2 Y &4 ¢ 0
RFENJ I OfaaAFAOlen2 RS dadzAii2 .2yaé OpHIT:U 2d

1o



iv) O numero de consultas realizadas por ano ultrapassou, em
2019, o numero de 15.00@consagrando um crescimento
préximo dos 50% no periodo 202P19);

v) Cerca de 30% dos utentes da Fundagdo beneficia de alguma
bonificagdo ou isencdo de pagamento dos servicos (dada a sua
condicdo socioecondmica) e 50% da atividade atudieg
dirigida.

Pama o periodo 202@021, a Fundacdo assumiu como objetivos no

ambito desta Linha:

i)  Crescer em utentes e atividade entre os 5% e os 7,5%, por ano;

i) Consolidar a oferta no perfil atingido em 2019 e que ja
incorporou também a Terapia Familiar, inclusive como ndeio

conferir maior efichcia a intervencdo sobre as criangas e
adolescentes;

i) Manter-se especialmente atenta as evolugbes técnica e
cientifica (pelo seu potencial de aplicacdo sobre a pediatria, mas
também de personalizacdo das estratégias) nas areas da
Gendica, Neuredesenvolvimento; Imunalergologia e doencas
do metabolismo.

Dada a situagdo pandémica tornea muito dificil a concretiza¢éo do
primeiro destes objetivos neste grupo de anos. Contudo, o objetivo
de consolidacdo da oferta foi um desafio acgfiedendo constituir a
COVIBL9 uma oportunidade maior de percecdo, por parte dos
utentes e da sociedade em geral, do posicionamento distintivo da
Fundacéo.
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Atingir o termo de 2021 preservando o numero de utentes (ha
ordem dos 6.000) e recuperando urivel de atividade similar ao do
final de 2019 (na ordem das 16.000 consultas) foi o novo objetivo
tracado e que foi efetivamente concretizado.

No ano de 2020 (com 9,5 meses marcados pela panderfoaes
restricoes nomeadamente amobilidade) foi observado um
crescimento de utentes de 10,9% ao ano, apesar de um decréscimo
global da atividade em 14,5%. O ano de 2021, ndo obstante o
contexto pandémico, registou por sua vez um crescimento de cerca
de 9% de utentes e de 19% da atividad

Tendose retomado ao cabo deste ano o nivel de atividade global de
2019 ha, no entanto, ligeiras diferencas de padréo:

a. Na distribuicdo de consultas por segmento de idddrotandc
Se um crescimento mais intenso e, em consequéncia, uma
proporcao ligeiamente maior das consultas dirigidas a criangas
e jovens;

Consultas dedicadas
a Crianca e Adolescente
87,11%

Consultas dedicadag
ao Adulto
12,89%

GRAFICON1- Distribuicéo do nimero de Consultas por segmento de i€

®
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Médicos
40,0%

Consultas dedicadas Enfermeiras
a Crianca e Adolescente 5,9%
88,3%

Consultas dedicadad Psicomotricista

ao Adulto 2,3%
11,7% Psic6logos Nutricionista
20,6% 1,2%
GRAFICQI° 2- Distribuicdo do nimero de Consultas por segmentiddele2021
Na distribuicdo do ndmero de consultas por tipo de profissional GRAFICO M ¢ Distribuicdo do Numero de Consultas por Tipo de Profissional em 2
a continuidade do crescimento das especialidades abertas em
2013 (no |rth|to de, enfatizando o foco n.a prevengdo da doenga, Referimenos em especial as especialidades de Psicologia
maf ta.mbern. sendo uma [esposta efetiva a falhasniecado (Infantil e Jovem), com forte pressdo de crescimento no
entdo identificadas), tendéncia da qual resulta um ganho de contexto pandémico, mas também & Terapia da Fala e a
-1 I 0 . .. . N -
propor¢do relativa entre 2019 e 2021 de 11,5%. Psicomotricidade. A pandemia trouxe agravantes a saude
mental dos portugueses muito especialmente a das criancas e

jovens?t,

Médicos
49,1%

11 - Costa, C.V., Ticlo, SEeyreiraCarvalho, R., Delgado, R.M., Lobarinhas, M.J., Teixeira, G.,
Nutricionista {2dA+Z ad/ &3 [/ 2NR2OAE I [/ ® | SYNRIdzSE {® 3 D2f
1,0% Psiquiatricos Durante o Confinamento no Contexto da Pandemia @OVHdma
Populacgéo Clinica Pedii A |j dzA DispaidveOdmé

S http://www.revistapsiquiatria.pt/index.php/sppsm/article/view/176

Fer e [2dZNBANES a®! ® OHAHAG® Gh -1 WosIAdibsentddle LI y RS YA

' W2@gSyayY NBJGAanz2 ONNUAOL RFE tAUSNY 0dzNF ¢ @ 5Aaa

https://re positorio.ispa.pt/bitstream/10400.12/8013/1/6805.pdf
Reis, F.P., Amaro, Rita, Silva, F.M., Pinto, S.V., Barroca, I., S4, T. Carvalho, R.F., Cartaxo, T.
3 .2 GARFIWO OHAHMOD® GLYLI OG22 R2 [/ 2YyFAYylIYSyi(z
Port 2021 Apr;3@):245246 Disponivel enhttps://doi.org/10.20344/amp.15854

SN EES
7.2% H.Oral

10,4%

GRAFICO N8 ¢ Distribuicdio do Numero de Consultas por Tipo de Profissional em 2


http://www.revistapsiquiatria.pt/index.php/sppsm/article/view/176
https://repositorio.ispa.pt/bitstream/10400.12/8013/1/6805.pdf
https://doi.org/10.20344/amp.15854

Na proporcdo de consultas dedicadas a rastreios (visando a
detecdo precoce de problemas e desvios & rapida
intervencéo). Nesteaminio sao patentes:

i) Uma reducéo de 36% para 30% da percentagem de consultas
de rastreio face ao total realizado;

i) Um crescimento relativo da propor¢cdo dos rastreios
realizados a criangas e jovens (com especial expressdo nas
areas de saude infantil e saudeal), em detrimento da
propor¢cdo de rastreios realizados no admbito da saude da
mulher- especialidade de ginecologia/obstetricia.

S.Infantil

Av.Desenv.Infantil
| 0,2%

R.Cardiolégico
1,1%

Ginecol./Obstetricia 12,6%
22,3%

GRAFICO NB ¢ Distribuigdo dos Rastreios 2019 por Programa
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S.Infantil
33,71%

Alergologia
0,02%

R. Cardiolégico
0,96%

S. Viséo S. Audico
11,02% 3,24%

S. Mulher
20,12%

GRAFICO N8 ¢ Distribui¢do dos Rastreios 2021 por Programa

Associados a estefactos poderdo, no entantoestar a reducao
global da natalidad@ operada no contexto pandémico e as
restricbes de mobilidade que limitaram as deslocacbes a
necessidades consideradas essenciais.

12 INE (2022). Estatisticas Vitgidados mensaig janeiro 2022 Disponivel em
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine destaques&DESTAQUESdest_boui
=526266259&DESTAQUESmodds@dido em 2/2/2022)

©



https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=526266259&DESTAQUESmodo=2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=526266259&DESTAQUESmodo=2
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No modelo de saude da Fundacao sédo, todavia, cruciais os rastreios a Apenas a detecdo precoce permite uma intervengdo terapéutica
par da educacdo para a saude. Prevencdo da ambliopia predece, precoce aproveitando a janela de oportunidade de ouro que o0s
perdas de audigcdo, da carie dentaria, de problemas de primeiros anos de videontém. Por este motivo, no ano de 2021, os
desenvolvimento infantil ou o rastreio do cancro do colo do utero, de rastreios representaram:
ovarios e da mama, sdo alguns dos objetivos prosseguidos no 1 76% da atividade de salde infantil:
programa de rastreios ajustado aos riscos especificos de cada 1 65% das consultas de satde da visdo e da satde oral:
pessoa f 55% da atividade de cardiologia pediatrica;

1 25% da atividade de salde da audicao.

Programa Integrado
de Vigilancia de Saude

Bt e Rastreios planeados Ganhos de saide e maiores
em idades-marco do niveis de sucesso escolar
Desenvolvimento Infantil e Bem-Estar Infantil

Trabalho articulado entre Enfermeiras de
Familia e Pediatras, Otorrinos, Oftalmologistas,

Médicos Dentistas, Higienistas Orais e _ _
Cardiologistas Pediatricos Tratamento em Dete¢do-precoce de alteracoes
tempo dtil do Desenvolvimento Infantil

permitem

Avaliacdo do Desenvolvimento,
Psicologia, Terapia da Fala,
Pedopsiquiatria, Psicomotricidade,
Nutri¢do, Ortodoncia
e Alergologia

Atendimento diario a criangas
em situagdo de doenca

Figura 4 Esquema do Modelo de gifancia de Saude da Fundagéo (criam;psens

©



Os crescimentos de atividade mais significativos regista@m
designadamente em:

i) Terapia Familiar e Psicomotricidade, ambas com incrementos
superiores a 70% face a 2020 e aumentos muito consideraveis
face mesmo a 2019 (o que se explica dalcto de serem das
Ultimas especialidades a completar a oferta de salde da
Fundacao);

i) Cardiologia pediatrica, nutricdo, psicologia e terapia da fala, com
incrementos proximos ou acima dos 40%, face a 2020, e de
entre 0s 12% e os 20%, face a 2019.

Por estemotivo surgem com maior peso proporcional no padréo de
distribuicdo das especialidades em 2021, comparativamente com
2019, a Cardiologia Pediatrica, a Terapia da Fala, a Psicomotricidade,
a Terapia Familiar, a NutricAo e a Psicologia, mas também a
Pedopsigiatria e a Salude Familiar (também introduzidas apés 2013
na oferta da Fundacao: a primeira para potenciar os ganhos de salde
promovidos pela interiorizacao de estilos de vida saudaveis e o eficaz
controlo das doencas cronicas; a segunda por necessidasitgudd

de responder a criangas e jovens em vigilancia, a carecer da
especialidade e sem outra resposta disponivel em tempo).
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Av.Desenvolv.
0,97%

R. Cardiolégico
0,48%

Psicomoticidade, S.Visdo
T.Faa 6,69%
14,42%

Pedopsiquiatia
0,62%

S.Infantil
16,36%

S.Oral
15,54%

Psicologia
17,80%

S.Mulher

8,88% .
S.Audicéo

Ortodoncia 7.07%

4,61%

S.Familiar Alergologia

2,020 I-Familiar 1,69%
0,06%

GRAFICO NF ¢ Padréo de Distribuigdo do Total de Consultas em 201!

Av.Desenvolv.
0,93%

R. Cardiol6gico
0,53%

T.Fala
Psicomotricidade, 20,67%

0,
2:31% S Infanil

13,35%

Pedopsiquiatia
0,75%
S.Oral Psicologia
14,21% 19,59%

S.Audicéo
S.Mulher 5,09%
6,22%
1,17%
Alergologia

Ortodoncia 1.36%

4,93% S.Familiar T Familiar
2,75%  1.03%

GRAFICO N8 ¢ Padréo de Distribuéip do Total de Consultas em 2021



Durante o ano de 2021 os servicos de saude da Fundagdo
mantiveramse sempre em pleno funcionamento e em linha de
continuidade com as respostas desenvolvidas em 2020 para fazer
face ao ontexto pandémico, nomeadamente:

Y

i) Mantendo a possibilidade de recurso a teleconsulta e
teleaconselhamento, sempre que indicados;

i) Edi¢cbes remotas de Programas de grupo, quando necessario e
adequado;

iii) Promocao devorkshopem formato dewebinar;

iv) Manutenc¢do da Linha de Apoio Psicol6gico (acessivel a qualquer
pessoa de modo gratuito);

A INTERNET E O ACESSO A ELA
Nova realidade social para a qual
devem

PROGRAMA DE SAUDE ORAL
l o

ORTODONTIA MEDICAMENTOS E CRIANGAS

Todo o Cuidado é Pouco

n

v)
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Intensificag@o das informacdes associadas a doenga COWD

a promogéo da saude (vacinagdo, teste pezinho, cuidados de

A anz2 S FdzRA@n2x FfAYSYdl cen2 al
institucional, redes sociais ermws.

Nesta ultima linha foram ainda produzidos videos adicionais,
exibidos designadamente na PEDIPED#ANO site institucional
essencialmente nos dominios da higiene e saude oral, bem como

sobre massagem infantfkoram também produzidos em formato

digital os diversos folhetos informativos nas areas da saude

infantil e sadde mulher, e produzidos novotults de atual
LISNIAYsYOAlF O2Y2 daha LINAYSANRA YA
aF gRS RII @Aanz2és aaSRAOIFYSyidz2a S
I 0Saaz2 || Stlésx SEAOAR2AE y2 aAadsS R

CANCRO DO COLO DO UTERO
Prevencio

INTRODUGAO DE NOVOS

ALIMENTOS COLPOCITOLOGIA

oD B E COLPOSCOPIA
LU NPT
i SAUDE DA MULHER

OUVIR BEM SAUDE GINECOLOGICA

e
€ IMPORTANTE SAUDE MATERNA

P———————"

13 A PEDIPEDIA é uma enciclopédia pediatricinerdisponivel e consultavel no site

@

https://pedipedia.org/
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Em matéria devebinaresgspecial destaque para os promovidos:

i) Junto das familias beneficiarias (pais de criancas de 2 anos) da
atividade da Associacdo para a Protecdo da Infancia a Ajuda
6ltL! YO OSYyiN} R2&a vyl a

FN}Yf RFA R2 YSdz FAfK2ET
i) No ambito do Programa de Promocdo para o Parto e a
Parentalidade.

Digno de idéntico destaque ainda o trabalho desenvolvido no ambito
da colaboracdo com:

i) o Centro Helen Keller beneficiario no ano da promogédo de
guatro sessdes educativas sobre Higiene Oral e Alimentag&o
Infantil destinadas a 40 criangas em idade de jardim de infancia
(entre os 3 e 0s 6 anos);

i) o Instituto de Apoio a Crianca, através da ampla divulgacéo e
adocao na Fundacéo da Carta da Crianca (acguébu também
com o apoio do Programa Nacional de Saude Infantil e Juvenil a
cargo da Direca®eral de Saude);

GSYt GAOaA
FfAYSYyGlren2z yI &l gré&darcomo tiraD &R | Y cel €
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iv) ISPA e &lataforma Crescer Melhor em Cascais, através da
participacdo com comunicacbes no Coléquio Educacdo (ISPA,
09.072021) e Encontro de reflexdo com a comunidade

R I educéitiva (Ad Fin-da fdddhyem tia, 2892021).

S as5Sa¥

Em suma, a Fundacdo em 2Q2gistou na sua atividade progressos
nas varias dimensbes previstas no Plano Estrat€gemoFigura 5 na
pagina seguinte) mantendese viva como promotora de uma
comunidade de demonstracdo de saude infantil e prevencéo;
inovando; partlhando e disseminand conhecimento e
influenciando

Carta da Crianca

i) as Comissdes de Protecdo de Criancas e Jovens, através de troca e &
de informacdes continua sobre utentes em vigilancia, em novas % \ L
avaliacbes soli@das pelas mesmas ou através de ‘4’«3“; g
comunicacdes em encontros nacionais, de que foi exemplo o \/ ~ ————————— # B o T —.
9y O2yiNR RS {FgRS aSyllt & CFYNEAIY & >

Ol YA Y rémioWdd pela CPCJ da Amadora (15.12.2021);

FUNDACAO
Nossa Senhora

do Bom Sucesso

70
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¢ Se possivel aperfeicoar modelo a partir
de resultados de estudos cientificos e

best-practices.

e Avaliar modelo (estudo qualitativo e

outros).

e Aplicar medicina genética
sobre pediatrica para manter
vivas as marcas da medicina
personalizada e preventiva.

e Formalizar modelo.

MANTER
COMUNIDADE
DE DEMONSTRACAO

DE

SAUDE INFANTIL
E PREVENCAO

INFLUENCIAR

* PEDIPEDIA

¢ Plataformas de disseminagdo
de boas praticas e de conheci-
mento e conteldos digitais nas
dreas da promogao da satide e
prevencdo da doenca.

* Proposta de valor para EMPRESAS.

* Proposta de valor para SEGURADORAS.

(*)- Com EUROHEALTHNET e EUROCHILD.
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e Desenhar Prémio Desenvolvimento
Infantil + Conferéncias.

» Desenhar estratégia de comuni-
cacao (estudos e resultados dos
projetos das associagées e do
Prémio sdo por si so suficientes
paraalimentar esta estratégia).

* Recomendagdes para estraté-
gias nacionais e europeias. (*)

e Liderar no pais movimento
de investimento na infancia.

(**)

PARTILHAR E
DISSEMINAR

INOVAR

(**) - Com os parceiros PT das duas associagoes europeias, entre outros.

Figura 5 Dimensdes do desafio inserto no Plano Estratégico 2025

@

*Optar por solugoes adequadas
(reter e cativar novas geragoes
+fazerbemasaude).

e Parceria estratégica com:
-Medicine One + APP costumizada.

e Avaliar experiéncias de literacia
digital e de teleconsulta / tele aconse-
lhamento, em satide.
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Neste Ultimo campo, o de pera@r um itinerario de influéncia
inspirador para a sociedade portuguesa, sdo de destacar como
principais iniciativas em 2021

i) os contributos da Fundacédo em sede Rimgrama Nacional de
Promocdo da Salde Oral (262025} os quais foram
genericamente acolhidos no mesmo;

i) o contributo, em sede de consulta publica, para a Estratégia
Nacional de Combate a Pobreza (2@2B0Y°, a qual veio a
destacar como um segmento central e prioritario as criangas;

iii) aadvocacia em prol da adocdo daaiGarantia para a Infancia,
a nivel europeu e nacional, a qual veio a ser institucionalizada a
nivel europeu no ambito da presidéncia portuguesa da Unido
Europeia.

Programa Nacional 2021

@ i ConsultaLEX Etiropesn
child ADOPTED
® Y o Guarantee
1.Em Curso 2.ATerminar 3. Consulta Terminad
I ] v
Estratégia Nacional de Combate a Pobreza 2021-2030 ﬂ ‘F

Areas Tematicas Tipo Digl

-] " " - &=
N #EUChildGuarantee #EUChildRights

14 Acessivel emttps://nocs.pt/programanaciond-saudeoral/

15 Resolugdo de Conselltd® Ministros n° 184/2021 publicada no Diario da Republica n.°
251/2021, Série | de 20212-29, paginas 1930


https://nocs.pt/programa-nacional-saude-oral/

1.3. A URGENCIA DAPOIAR ASRIANCAS BDVENS QUPASSAM POR
INSTITUICOES BEOLHIMENTO

Em Portugal existem (segundo dados de 2020) mais de #7700
criancas em situacdo de acolhimento. Em 2014, a FNSBS iniciou um
apoio de vigilancia de saude e de estimula¢gdo do desenvolvimento a
criancas acolhidas temporariamente (para definicAo do respetivo
projeto de vida, uma vez retiradas as familias de origemdpeaisao
judicial) em trés casas de acolhimento institucional da CrescerSer
Associacdo Portuguesa para o Direito dos Menores e da Familia.
Referimoenos as Casas da Encosta (Carcavelos), do Parque (Outurela)
e do Infantado (Loures), com capacidade paollzerem em
simultaneo até 34 criancas, com idades compreendidas entre 0s 0 e
0s 12 anos e com um tempo médio de permanéncia nas Casas de
cerca de 18 meses.

Desde essa altura (2014), véarias foram as solicitagbes por parte de
outras instituicbes para que asriancas/jovens que acolhem
beneficiassem também dessa vigilancia de salde, tendo a Fundacéo
acedido a todos os pedidos. Assim, no ano de 2021, sdo 16 os
centros de acolhimento/lares de infancia e juventude englobados
neste projeto, a saber:

1 Casado Pargqu
1 Casa da Encosta

16 Instituto da Segurancga Social, |.P. (202Hsa 202@ Caracteriza¢éo Anual da Situagéo de
Acolhiment das Criangas e Jovens
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Casa do Infantado
Casa do Gil

Lar de Adolfo Coelho
Lar Especializado Entre Mundos
Casa Maria Droste
Casa das Fundadoras
Casa Manuel Kac
Casa Lions

Casa Van Leer

Casa Mello

Casa Mardel Correia
Casa Gmeiner

Lar de S. Marcal

= =4 =4 4 -4 4 -4 A -4 A4 -4 A -4 -

Casa dd&onte

Além das criancas/jovens acolhidas em 2021 nestas instituicbes (117), a
Fundacé@o apoia a vigilancia de salde de outras (13) que estdo em
familias de acolhimento, bem como as que que, apoés
institucionalizacédo, estdo em processo de adocdo ou de Egras
familia de origem (estas no seu periodo de transi¢édo). Assim, esta linha
de atividade abrangeu, no ano, 130 criangas/jovens.
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As criangas/jovens institucionalizaddistribuemse da seguinte forma i) ao nivel daarticulagédo e trabalho colaborativo com os
pelos 16 centros de acolhimento: respetivos profissionais;

i) ao nivel da evolugdo da intervencdo de saude, especialmente
Casa da Encosto s |7 com as instituicbes de acolhimento com forte presenca de
Casa do Parque I 1) adolescentes e jovens.
Casa do Infantado IEEE—_———— o
Casa do Gil == 4
Lar de Adolfo Coelho == 6
Lar Entre.Mundos e 12 Casa do Infantado ===
Casa Maria Droste I 0/ Casa do Gil =
Casa das Fundadora e ¢ Lar de Adolfo Coelho™=
Casa Manuel Kaciiles 5

Casa da Encosta " ——

Casa do Parque

Lar Entre Mundos
Casa Lions Il 4 ===

C Mell Casa Maria Droste ™"
asa Mello == 5

Casa das Fundadora§™ o —
Casa Van Leeriiilililililiies 6

E——
Casa Mardel Correio il 4

Casa Manuel Kac

. Casa Lions™
Casa Gmeiner &= 2

Lar de S. Marcall 1
Casa da Fontel 1

Casa Mello ===

N=117 Casa Van Leer™

Casa Mardel Correia™
Casa Gmeiner™
Lar de S. Marcal ™

Casa da Fonte™ N=117

GRAFICO N9 ¢ Distribui@o das Criangas/Jovens por Casa de Acolhime

0 2 4 6 8 10 12 14 16
E sendo o perfil etario de cada uma das Casas de Acolhimento muito

distinto (ver grafico seguinte) sdo também diversos os desafios que
se colocam:

m>18anosml14-18anos10-13anosm6-9anos m3-5anos m0 - 2 anos

GRAFICO NeO¢ Distribuigio das Criangas/Jovens por Casa e Grupo Et:

2
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Do total de 130 criangas/jovens € de salientar que:

1 2 beneficiam dos servicos da Fundacédo pelo 8° ano consecutivo; Pediatria

7 1iniciou a sua vigilancia de satde ha 7 anos na Fundacao; Otorrino -

1 15 vém h&undacao pelo 5° ano consecutivo; Oftalmologia

1 20 frequentam os nossos servicos ha 4 anos; Higiene Oral

1 44 vém & Fundac&o pelo 3° ano consecutivo; Medicina Dentaria
f 27 vém ha 2 anos aos NoSSoS Servigos; ortodoncia f1

f 21 iniciaram a vigilancia na Fundacéo ao longo de 2021. Rastreio Cardiologico §1

N L. . . . Av. Desenvolvimento '6
Quanto a distribuicdo etaria dasriancas e jovens beneficiarios

Psicologia 427
constatase que:
Terapia da Fala 130
1 9,2% tem entre O e 3 anos de idade; Al S B
ergologia
0, .
T 7,7% tem entre 4 e 6 anos; Medicina Geral e Familiar gl
T 13,9% tem entre 7 e 11 anos; o a
Nutricédo
1 40,0% tem entre 12 e 17 anos; , , ZE
) Ginecologia 5
1 29,2% tem mais de 18 anos.
N =889 _
Das 889 consultas realizadas no ano de 2021 por estasrikd@as e m Consultas de tratamento/acompanhamento de alteracbes m Rastreio
jovens:

GRAFICO N1 ¢ Distribuigio das Consultas a Criangas/Jovens em Situa
1 48,0% foram de Psicologia (confirmando as necessidades de de Acolhimento, por Especialidade e Tipo de Consulta

terapia e de reforco da sua resiliéncia, face aos i o
4,7% foram de Saude da Viséo;

acontecimentos adversos de que foram vitimas na infancia); L _
0,7% foramconsultas de Avaliacdo de Desenvolvimento, todas

1 19,9% foram de Higiene Oral e Medicina Dentéria/Ortodéncia;

1 14,6% foran de terapia da fala;

1 5,5% foram de Salde Infantil: Por seu turno é de assinalar ainda que 17,2% do total de consultas
realizadas foi de rastreio.

realizadas por criangas com 2 a 4 anos de idade.

27



A distribuicdo percentual dos rastreios realizados regisbmo
diferencas face ao padrao geral de vigilancia da Fundacéo:

1 um maior peso relativo dos rastreios de salde oral,
representando estes, no caso presente, cerca de 41,8% do total
de rastreios realizado;

1 também um maior peso dos rastreios de salde daoyigée aqui
representam 20,3%;

1 um menor peso relativo, face ao padrdo geral, dos rastreios de
saude infantil aqui representando 26,8%;

1 uma menor representacao relativa dos rastreios cardiolégcos
agui de 0,6%.

Ginecologia

Med.Geral e Familiar 3,3%

S.Infantil
26,8%

Hig. Oral
41,8%

S.Visao
20,3%

S.Audic¢ad
6,6%

R.Cardiolégico
0,6%
GRAFICO N2 2¢ Distribuigio das Consultas de Rastreio por Programas

Saude (padrédo das Criancas/Jovens em Situacao de Acolhimento
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Centrados no propdésito do projeto de promover o bestar e 0

desenvolvimento das criancas/jovens em situacdo de acolhimento,

no ano de2021, foi ainda:

T

mantido um interlocutor dedicado as instituicbes de
acolhimento¢ uma enfermeira Gestora de Caso;

realizada uma avaliacdo extensiva do desenvolvimento e
pertinéncia do projeto do ponto de vista dessas instituicdes.

Desta, segundo a opinidpurada junto dos seus profissionais:

1. foi considerado unanimemente que

a.

a interagdo com a Fundag&oFNSBS contribui muito para
estimular e promover o desenvolvimento infantil e melhorar o
bem-estar infantil;

. 0s profissionais de salde sdo muito Utesmo veiculo de
educacdo para a saude das criancas/adolescentes e que a
interagdo com estes profissionais foi muito boa;

. a continuidade do trabalho com a Fundacdo é importante

porque
i. € uma ajuda preciosa no acompanhamento das criangas;
ii. € um recurso valioso
lii. pode manter a ligacdo com a crianga na fase de transicao
(para pais ou outras instituicoes).
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2. cerca de 90% consideraram que 4. 55% consideraram que as crian¢as, quando doentes, gostam mais

a. a interacdo com a Fundacéo contribui muito para detetar de ir a Fundagdo do que a outros servicos de satde.

I £f GSNJ cep Sa O dzZRA en 2 > GAEAN2Z F5 No Fue aSdbridexid da [Snderhia/ GEVNDD diNJespeito, a
precocemente e que as criangcas gostam muito de ir a maioria dos técnicos (77,7%firma ter podido contar com o
Fundacéo; apoio da Fundacdo tendo sobretudo as teleconsultas e o

b. o programa de vigilancia da Fundacio é adequado e que aconselhamento telefénico contribuido para este efeito.

interacdo com o pessoal administrativo da Fundacéo foi

muito boa; ~
' Em concluséo:

c. a continuidade do trabalho com a Fundacdo é importante
porque:
i. permite a detecdo e estimulacdo precoce:
ii. podemos aprender juntos;
iii.  podemos avaliar juntos a evolucdo do bestar e T
desenvolvimento das criangas;

1 Desde o inicio dgrojeto tem sido crescente o numero de
instituicbes de acolhimento que solicitam o apoio da Fundacéao,
bem como o niumero de criangas beneficiarias;

Contando com o cofinanciamento do JB Fernandes Memorial
Trust | (no periodo 2012016), da Fundagéo Montep{de 2015 a
2018 e em 2020), daarget Value(desde 2016) e darhe
Navigator Companydesde 2017) tem sido possivel assegurar um
apoio continuado criancas e jovens em situacdo de acolhimento
institucional;

iv. podemos desenvolver juntos novas respostas mais
adequadas aos desafios da adolescéncia.

3. entre 65% e 80% considgam que:

a. a interagdo com a Fundagao contribui muito para evitar o 1 A procura de apoio por parte das instituicbes de acolhimento de

agravamento e prevenir novas situacoes de doenca , .
9 P ¢ &3, adolescentes terse concentrado nas areas em gue 0 acesso as

embora contribua pouco ou nada para resolver situacdes . AL . : L
P P & especialidades no ambito do SNS é tendencialmente inexistente

de doenca subita; Psicologia, Medicina Dentéria e Oftalmologia. Idéntica tendéncia

b. a continuidade do trabalho com a Fundag&o € importante se verifica nas instituicbes de acolhimento de criangas,
porque ajua na definicdo do projeto de vida da crianca e representando a proporcdo de consultas de Saude Infantil e
podemos juntos melhorar as condi¢cdes de acolhimento e Avaliacdo de Desenvolvimento neste grupo de instituicbes 6,1%
vigilancia das criangas. do total realizado. Recordse a este propdsito que 0 acesso a



Pediatra nos Cemis de Saude do SNS é em regra inexistente e
que a lista de espera nos hospitais para Avaliacdo de
Desenvolvimento motiva tempos de espera ndo compativeis com
uma intervencdo adequada em tempo, de apoio e estimulo ao
desenvolvimento infantil;

Dado o grau @ necessidade destas criancas, a procura de apoio
em intervencdes de saude por parte das respetivas instituicdes de
acolhimento, incide maioritariamente sobre situagfes de doenca
ou de necessidade de intervencao terapéutica, representando os
rastreios redkados menos de 1/5 do total das consultas.

Entre os desafios de desenvolvimento que se colocam com
preméncia no &mbito do projeto contase:

1)

ii)

o estreitar do trabalho colaborativo com os profissionais das
instituicbes de acolhimento e com as familias de tides
reforcando competéncias e meios de promog¢éo do kestar
futuro destas criangas e o seu desenvolvimento integral como
pessoas e cidadaos;

o reforco de meios terapéuticos, nomeadamente na area de
arteterapia, dada a necessidade e propor¢éo que represe
area de psicologia e de pedopsiquiatria, visando conferir maior
eficicia a intervencao;

adequar a oferta disponivel nomeadamente na area de saude
sexual e reprodutiva, tendo presente o crescente numero de
jovens e adolescentes.
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0A FNSBS tem sido um recurso precioso na resolucao de varios
LINPO6f SYFa RS &aFgRS RS @t NJ

Observacao do Lar Especializado Entre Mundos




2. UMA QULTURAEVALORPARTILHAD@ DEORGANIZACAO
APRENDENTE

A Fundacdo assume uma cultura de Criagéo de Valor Partilhado e de
Organizagcdo Aprendente, envolvendo na sua estratégia de atuagdo
todos os stakeholders potenciando a capacidade de promover
pessoas, familias, comunidades e woaiedade mais saudaveis.

2.1. OSRESULTADOS WALIACAO DEATISFACAO
¢ APERSPETIVA DOBIENTES

2.1.1. ASMARCAS DEOANOS DIATIVIDADE

No ano de 2021 a Fundag&o completou 70 anos de existéncia dedicada
as Gusa da Saude Infantil, da promoc@io desenvolvimento humano
e da prevencdo da doenca.

O seu percurso ao longo destas 7 décadas plstsmado na linha de
tempoem anexo (Anexo 4).

No intuito de melhor compreender os impactos que este percurso
historico tem nas pessoas beneficidrias da acdo da Fundacgdo, a NOVA
School of Business & EconomicdNOVA BSE, realizou um Estudo
intitulado ¢ & ! Cdzy Rl cen2 | 2 L 7OKAndE] vRridasa !
ASN)y epSad [AQNR RS ¢SaidSydzyyK2a¢é

17 https://fnsbs.pt/images/livros/0572 _livro%20testemunho_spread F.pdf
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Nesteestudo, em resumo, constategse que:

1) Os utentes da Fundag&o tém, globalmente, uma visdo muito

positiva desta Casa.

:

Maus
Bons

Regulares
Muito bons

2013 2014 2015 2017 2019
N=151 N=172 N=T15 N=132 N=407

GRAFICO N3 ¢ Percentagem de utentes que atribuiram, na avaliagiébal dos servigos
Rl Cdzy Rl cen2% dzYl OflFaaA¥AOlFoenz2 RS
Fonte: Inquéritos de satisfagdo da Fundacao.

GSyaSa

¢


https://fnsbs.pt/images/livros/0572_livro%20testemunho_spread_F.pdf

2) Para explicar essa satisfacdo os principais motivos apresentados
pelos utentes séo: gualidade e pesonalizacdo dos cuidadp®
seu planeamento, diversidade e articulagéo.

NI} €= GSY
a Fundagcdo a nossa filh
NAYSANRBA RAI A&X
tiramlgumas duavidas e o plano de
0 estd bem estruturado. Acabamos pc
eber que é seguida com maior regularidade e
varias especialidades que a maioria das criancas

YSavyl ARI RS®¢

G9EOSt Sy (S GNF ol f K2
especialidades; prof|SS|ona|s mwto bons;
LI NI LINBaGL

acl i dzy SEOSt Sy (s NI o
nselhamento desde o nascimento da criang
ndo € reajustando o plano ao seescimento.

quem frequenta a Fundagao mas n
Y Sait RS F2N
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3) A autopercecdo do estado de saud®s proprios e dos seus filhos
€ muito superior ao da populacdo em geral

4) Cerca de 70% dos participantes (adultos) nos inquéritos de
satisfacdo tem considerado que o modelo de saude da Fundacgéo
contribui para o estado de salde da sua familia, apontando como
principais fatores de ontributo para essa influéncia:

i) aeducacédo para salde;

il) os rastreios periédicos.

E essa também é a opinido expressa pelos mais jovens:

(12 anos)

Gt 2NJjdzS GSyK2 &aSYLINB dzyl S

N
2



5) A abordagem holistica e a enfermeira de familia s&o, assim
percecionadas por todos, como um elemento distintivo

Em 70 anos déntervencdo ha familias que sdo beneficiarias da
Fundacao ha 3 ou mais geracgdes. O estudo referido procurou ouvir
8 destas familias. E dessa escuta resultaram também algumas
constatacgdes:

i) Em regra a relagdo com a Funda¢@ee inicio numa gravidez,
a qualse segue a vigilancia de saude infantil;

i) Novas gestacdes nas mesmas familias, nessa ou nas geracdes
seguintes, sédo o motivo de retorno e de reinicio do processo de
vigilancia.

i) As caracteristicas destacadas do modelo de saude expressos
pelos utentes sao:

1 Oacompanhamento dos bebés e das criangas

A
G; dz¥Y ASNWBAe2 [[dzS ynz2 ¢
S
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1 A importancia da enfermeira de familja

de imediato ao hospital, primeiro
,falo com a enfermeira, e normalmente
SYKI> S YStK2N) as

dia porque ainda hoje é o primeiro dia
NJ O2Y2 S 1jdzS NB

1 A familiaridade;

w»

f O cuidado personalizadd8 2 aSydAR2 R

G9dz O j a n Y dzA (0 2
muito profis parte humani
GFrYoSY

GFF YN



1 O acompanhamentaintergeracional como promotor de
relacdes de confianga

1 O carater integrado da prestacdo de servigos, O
planeamento e o registo centralizado;

1 A facilidade no acesserapido, independentemente das
possibilidades financeiras e administrativamente simples;

1 A qualidade das instalagdes.
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Doestudo resulta a nuvem de palavras infra.
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2.1.2. AAVALIACAGFETUADA EM021

N&o obstante o Estudo referido no ponto anterior em 2021
procedeuse a habitual avaliacdo de satisfagdo tendo nomeadamente
presente o facto de2020 e 2021 terem sido fortemente marcados
pela pandemia da COVID o que obrigou a Fundagcdo a adaptar e
inovar nos servicos de saude prestados, ndo desprotegendo a
populacdo que acompanha num periodo em que as ameacas a saude
se diversificaram e agudizaram.

Dos adultos inquiridos (288) 97,9% considera os servigos da Fundacgéo
Bons (97) ou Muito Bons (185).

Bons 33,7%
Regulares =~ 1,4%
Maus = 0,0%

Né&o responde | 0,7% N= 288

GRAFICO N4 ¢ Avaliagdo Geral dos Servigos
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Todos os servicos de saude da Fundacdo sdo avaliados este ano
O02Y2 WadzA W2 2 yANTQ aBdbR @Aimdros$ampré NP
superioraos segundos.

Salde Infantil | —
Salde da AudiGao e ]
Salde da Visao el e
Salde Oral i et M
Rastreio Cardiol0gico il
Aval. Desenvolvimento el
Psicologia el
Terapia da Fala ed
Pedopsiquaitria
Psicomotricidade i
Ortoddncia |
Nutricdo di
Alergologia i
Salde GinecolOgiCa e
Saude da Maternidade i
Preparagdo para o Partomsid
Recuperagdo POs-Partasi
Medicina Geral e Familia i)
Terapia Familiar/Conjugaliil
Homeopatia B
Analises Clinicashlisdd
Ecografias el
Eletrocardiogramas il
Ecocardiogramas il
Vacinas i e

0% 20% 40% 60% 80%  100%
H Muito Bons Bons dRegulares BMaus  N. Freq./N. Resp.

GRAFICO N£5¢ Avaliacdo por Servigco de Saude



Entre os dois aspetae que mais gosta na Fundagéo:

i) 191 utentes destacam o atendimentgersonalizado, com
simpatia e disponibilidade;

i) 125 utentes destacam a diversidade, qualidade, organizacdo e
planeamento dos servicos e o profissionalismo com que s&o
prestados.

As instalagbes, nomeadamente a sua limpeza e localizacdo, os
acessos, 0 ambi¢ém calmo e familiar, o sistema de marcacédo de
consultas, a politica de precos, o acordo @®ADSE, a comunicagéo
por email e sms, s&o outros dos aspetos destacados na avaliagdo.

Quanto aos cuidados de saude destacam em especial: a qualidade
dos médicos;o atendimento pelas enfermeiras; o programa de
vigilancia de saude infantil e o foco na salde preventiva/rastreios.

Entre os dois aspetos a melhorar surgem com destaque:

i) A necessidade de melhoria/modernizacdo das instalagbes da
Fundacao (51 utentes):

i) O degjo de mais especialidades e exames (37 utentes).

Entre estes sdo as consultas para adulto as mais destacadas (por 1/3
dos utentes).

RELATORIO@®NTAR021

Qutros servigos l 6,3% N=288
Mais consultas para adultos 33,0%
Mais consultas para criancas I 16,7%
Mais nenhuns I 23,3%
N&o responde 36,1%

GRAFICO N26 ¢ Novos Servicos na Fundacgéo

A grande maioria dos utentes (207) afirmou-sersentido apoiado
pela Fundacgdo no contexto da pandemia C@MD

N&o
responde
11%

N=288

GRAFICO N27 ¢ Apoio da Fundacéo no Contexto da Pandemia CQ¥ID

5
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Relativamente & medida em que cada uma das linhas de intervencéo
da Fundacado, no ambito da pandemia, tinha contribuido para esse
apoio, a maioria dos utentes referiu tee sentido apoiado, muito
apoiado ou totalmente apoiado pela consulta presencial epalo
aconselhamento telefénico.

Dada a opcédo aos utentes de apontarem outra linha de intervencgéo
que tenha contribuido para que se sentissem apoiados pela
Fundacao, foram referidos, nas palavras dos proprios:

Ta{F6SNJ |jdzS LI2RAI NBO2NNBNJ SY OF a2 1,1%

1 69y ¥ SNI S A NI RS CI YNEALFET Muito Boa Boa Razoavel Fraca
T4/ dARIR2 y2a (5S¢ S¥2yévl- a Lyisa RI. = FNSBS mEUROSTAT PORTUGAL
T aCStAl W8§FOSayniet y2ax Yl 24 aSNIA®2a FdzyOA2YIFN}IY O0SYET
; . . . ; . ~ GRAFICO l\[t8(AutoapreC|agao do estado de saldENSBS vEUROSTAT PORTUGA
1 a/ 2YyFANNYIen2 +yiSa RI O2yadzZ 4l &S | FIFYNEA FLINSaSyul aiayidz2yYl a

2dz YA2ET

¢/ dZARIFR2a& NAI2NRAaz2a ylra O2yadz (1 a WeBoapegidagioldasautentes da Fundacio é também mais favoravel

T aha YSdza LI Aa olvYoz2a O02Y yc | y2a0emtgdeyoynivgs dg gRsinorAs pesyas cqmyyveiside escolaridade
gripe em 2020 quando ja tinhaesesperado de encontrar a mais baixos que frequentam a Fundacdo considesande melhor
YSAYI ¢ ® saudeq 62,2% considera a sua saude d@inmuito boa ou boa. Este

. - valor percentual compara com 4,1% nacidnaem o0 mesm
Quando questionados sobre o seu estado de sa8d& % classifica alor percentual compara com os 34,1% nacidaiem o mesmo

entre o 6timo e o bom, o que cepara com 51,2% da populacio em nivel educacional (baixo) que consideram a sua saude boa ou muito

boa.
geral®.
18 EUROSTATRnNO de referéncia 2020, disponivel em 19 EUROSTATNoO de referéncia 2020, disponivel em
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hith silc_01/default/table?lang=en https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hith _silc_02/default/table?lang=en
(acedido em 16/2/2022) (acedido em 16/2/2022)

@


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hlth_silc_01/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hlth_silc_02/default/table?lang=en
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0 83,1% , ,
81,3% ’ Por seu turno, 67% dos utentes responderam afirmativamente a que
e 69\2,2% a Fundagéo tem influéncia no estado de saude da sua familia.

34,1%

Nao
responde
18%

Nivel de escolaridade
Alto Médio Baixo

FNSBS EUROSTAT PORTUGAL

GRAFICO N£9 ¢ Autoapreciagdo do estado de salde por niveéseolaridade
¢ FNSBS vs. EUROSTAT PORTUGAL
Apesar da autoapreciacdo do estado de saude dos pais ser muito
positiva, os clientes da Fundagéo consideram os seus filhos ainda mais
saudaveis que eles proprios.

GRAFICO N21¢ Influéncia da Fundacéo no Estado de Saudeatailia

== PA|S e==FILHOS

42,3%
40,0%

Quando relacionados os casos que afirmaram que a Fundacdo tem
influéncia no estado de saude da familia com os anos de frequéncia
24,9% dos servicos, percekse que sdo 62,5% dos que os frequentam ha
menos de 3 anos; 71,4% dos que vém a Fundacgéo thé 8re 5
anos; 62,0% dos que tém entre 5 e 10 anos de frequéncia e 69,5%
dos que frequentam os servi¢cos ha mais de 10 anos.

25,0% 18,2%

15,7%
Em suma, h4 uma coeréncia muito grande de resultados da

avaliacao de satisfagdo 2021 (apds 2 anos de pandemia) com as dos
. — 0,0% anos anteriores, ao nivel da satisfagdo com o0s servicos mas
Otima Muito Boa Boa Razoavel Fraca i ' N ¢ . ) A_(;

também na autepercec® do estado de saude e na infloéia da
Fundacéo sole esse estado.

¢

1,1%
4.7%

GRAFICO N20 ¢ Autoapreciagdo do estado de salgPais vs. Filhos
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2.2. OBNVOLVIMENTO DEDDOS OSTAKEHOLDERS 3) Traduzindo uma cultura de responsabilidade social e ambigraal

o ) _ parceria com a H Sarah Trading, materializada na recolha no ano de
S0 sinais simbdlicos mas expressivos do envolvimentouttes

667Kg deéxteis, permitindo, assim, o desvio de aterro de mais de
stakeholdersno ano de 2021:

meia tonelada de residuos téxteis, evitars® a emissdo de 2,4
toneladas de emiss6es de dioxido de carbono. No &mbito desta
parceria ja foi efetuada nos ultimos anos a recolha seletiva de cerca
de 5 toneladas de téxteis, permitindo em grande parte a sua

1) Traduzindo um compromisso com a aprendizagem, o
desenvolvimento, os parceiros e@munidade:

O acolhimento e orientagé@o, na Fundagéo, em estagio de: reutilizagc&o e reciclagem.

1 trés alunos finalistas de psicologia clinica, do I&R#stituto

Universitario de Ciéncias Psicoldgicas, Sociais e da Vida; 4) Mobilizando e envolvendo outros nas suas acdes de maior
impacto social superando lacunas muito criticas presentes na
atualidade da sociedade portuguesa.

i cinco alunos do 4°. ano de enfermagem da Escola Superior de
Entrmagem Sao Francisco das Misericordias;

1 uma médica em especializagio de Pediatria; Entre estas dgtacase a linha de servigo dirigida as criangas em

instituicdes de acolhimento ja abordada no ponto 2.1.3. do

f uma estudante de 32 ano da licenciatura de Reabilitagéo .
presente relatorio.

Psicomotora da Faculdade de Motricidade Humana.

LYLRNIFYR2S y2 ty2 RS wHnems 2 O
2) Traduzindo uma cultura de respeito pelos fornecedgrasenovacéo cofinanciaram em 78% esta linha de servigo: i) a The Navigator
do selo de Compromisso Pagamento Pontual, emitido pela ACEGE [ 2Y L} y& OheAnOp dn ntnONE S i) varlad pdgSoas € H dmc
(em parceria com o IAPMEI);
COMPROMISSO COM A VOSSA AJUDA, EM 2021, COM A VOSSA AJUDA, EM 2021,

EVITAMOS A EMISSAO DESVIAMOS ESTAS JA CONTRIBUIRAM, NO
PAGA M ENTO DESTAS TONELADAS DE TONELADAS DE TOTAL, COM ESTAS
—— - ] i , TONELADAS PARA A 4752 | e——
RECOLHA SELETIVA
COZ ATE RRO DE TEXTEIS




que optaram por: i) consignar o selRI/IVA a Fundacédo
0 € M1 ® ¢pquit) tazbmolseu donativo no ambito do movimento
Giving Tuesd&yo e on n v Y

1 A The Navigator Company, apoiou 51,13% da totalidade do
servigo prestado, tendo cofinanciado por inteiro 0s servigcos
prestados as Casas do Parque, do Infantado, da Encosta, das
Fundadoras, Mello, Van Leer e Gmeiner, bem como aggca
34,4% dos servicos de que as criangas/jovens dos Lares de
Adolfo Coelho e Especializado Entre Mundos beneficiaram e
7,4% dos servicos prestados a Casa Maria Droste;

1 A Target Value, apoiou 4,4% da totalidade do servico prestado,
tendo cofinanciado em 68% as criangas dos Lares de Adolfo
Coelho e Especializado Entre Mundos;

1 Com a consignacdo de IRS/IVA efetuada por particulares a
Fundacdo foi possivel custear 22,4% do total do servigo,
nomeadamente, a totalidade do servi¢o prestado as Casas do
Gil, ManuelKac e Mardel Correia, bem como 58,0% do servigo
prestado a Casa Maria Droste.

1 Com os donativos dGiving Tuesdalpi possivel custear parte
das consultas de saude oral de uma das jovens acolhidas na
Casa Maria Droste.

20 O Movimento Global Giving Tuesdegta presente oficialmente em mais de 60 paises e
tem atividades em mais de 150. Teve o seu inicio em 2012, nos Estados Unidos da
América, e foi cofundado pelas Nac¢des Unidas e pela 92StreetY. Hoje € uma organizagdo
autonoma. Mais informagéo efritps:/givingtuesday.pt
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5) Estabelecendo um compromisso de cooperacao com o Estado no

ambito do Sistema Nacional de Intervencdo Precoce na Infancia
(SNIPI)

Dadas as lacunas da sociedade portuguesa no ambito da
Intervencdo Precoce na Infancia, apesar da existédeiaum
Sistema Nacion&l plurissectorial paradigmético e inspirador, ao
cabo de 202la Fundagédo assumiu um Acordo de Cooperagdo com
o Instituto deSeguranca Social, I.P., para 2 anos. Com este Acordo é
expectavel que a capacidade de resposta do SNIPI na zona norte da
cidade de Lisboa, aumente de 52% para 74%.

21 O Sistema Nacional de Intervencado Preco@NIPlintegra um conjunto organizado de

@

servigos da responsabilidade dos Ministérios da Saude, do Trabalho e da Seguranga Social
e da Educacéo e tem conmaiss@o garantir a Intervencdo Precoce na Infancia, que pode

ser definidacomo um conjunto de medidas de apoio da area social, da educacéo e da
saude, para criancas entre os 0 e os 6 anos e suas familias, que séo disponibilizadas para: i)
Melhorar as opominidades de aprendizagem da criancga; ii) Fortalecer as competéncias dos
cuidadores; iii) Promover os recursos das familias e da comunilfig.informacédo em
https://snipi.gov.pt/


https://givingtuesday.pt/
https://snipi.gov.pt/
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S| TUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

12,0

1. ABENVOLVENTE ERUNDACAQ A INFLUENCIA DAMBIENTE o
MACROECONOMICO 60

3,0
0,0
Segundo os dadodisponiveis no INE, em 2021 PIB registou um 30
crescimento de 4,9% em volume, o mais elevado desde 1990, apés a 6,0

diminuicdo histérica de 8,4% em 2020, refletindo os efeitos 20 P,
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marcadamente adversos da pandemia CGIADna atividade

Produto Interno Bruto = Procura Interna

econdémica??

CONTAS NACIONAIS TRIMESTRAIS — 42 trimestre de 2021 e Ano 2021
Em termos nominais, o PIB aumentou 5,7%2881 (ap6s diminuir

6,7% em 2020), atingindo cerca de 211 mil milhdes de euros. GRAFICO N22¢ Produto Interno Bruto e Procura Interna (volurgdp71-2021 Taxa
de variagéo anual, %

A procura interna (traduzindo uma recuperagédo do consumo privado
e do investimento) contribuiu positivamente para esta variacao

" O consumo privado (despesas de consumo final das familias
positiva do PIB em 5,2 pgb(5 pp em 2020). P (desp

residentes e das Instituicbes sem fins lucrativos ao servico das
familias), com efeito, registou um crescimento de 4,4% (recuperagéo
parcial face a quebra de 7,1% registada em 2020).

Por seu turno, na segunda metade do ano regifewm aumento
expressivo de precos, nomeadamente dos bens energéticos (em
consequégia da diferenca entre os deflatores importac@es (variacdo
de 7,6%, ap06s3,4% no ano anterior) e exportacdes (variagdo de 6%,
apo6s-2,4% no ano anterior) O VAB das atividades financeiras, de
22 Fote: seguros e imobiliarias aumentou 1,5% ap6s um decréscimo no ano

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine destaques&DESTAQUESdest_boui anterior. O emprego cresceu 2’1% (apés um decréscimo de 1,9% no
=472473077&DESTAQUESmoddaedido em 10 de margo @622)



https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=472473077&DESTAQUESmodo=2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=472473077&DESTAQUESmodo=2

PIB em volume

ano anterior), bem como o emprego remunerado cresceu 1,7% (apés
0 decréscimo de 1,4% no ano de 2020).
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GRAFICO N23¢ PIB (volume) e emprego total (individuesaxa devariagédo anual,%

Este contexto mais favoravel do que o vivido no ano anterior, ndo
obstante a persisténcia da situagdo pandémica, tornou possivel
manter uma situacdo de equilibrio econdmico da Fundagédo. Sem
disrupcdo da continuidade da atividade, f@cessario manter, no

entanto, em linha com o ano anterior medidas e tendéncias entéo
adotadas/detetadas. Entre as primeiras destacamos a gestdo de
acordos com os inquilinos, no intuito de preservar os contratos
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existentes e negociando a dilacdo parcialpdgamento das rendas.
Entre as segundas h& que referir que se mantém forte presséo de
procura dos servicos de saude por parte de populacdo em situacao
de dificuldade economica.

A situacao de equilibrio conseguido pela gestdo destes dois vetores
permitiu aplena concretizagcdo dos objetivos desenhados para o ano
no quadro da consecucao estratégica (como € assinalado no Apexo



2. ABEvOLUCAO DATUACAGCONOMICA EINANCEIRA DA
FUNDACAO

2.1.0ANO DE2021

No periodo do Plano Estratégic®012 e 2019 a Fundagdo visou a
recuperacdo da sua autossustentabilidade, apos ter consumido na
década anterior a totalidade das suas reservas financeiras, fruto de
uma sucessao de resultados liquidos negativos e de uneagbolsal.

Destacarmse como principais medidas tomadas e concretizadas no
ambito desse Plano, as seguintes:

1°. A criacdo de condicOes para a revitalizacdo das receitas
diretamente provenientes da atividade de salde, ters#o
conseguido até 2019 a duplicacéo da receita;

2°. O envolvimento e comprometimento de novadakeholders
(individuais e institucionais, plbbs e privados) no suporte
dessa atividade;

3°. O assegurar dos investimentos estritamente necessarios a
modernizacdo da atividade, a qualificacdo administrativa e a
competitividade do patriménio de rendimento;

4° Uma redugdo global de custos de estra por via de
racionalizacdo de recursos humanos e ganhos de eficiéncia que
atingiu, no termo de 2018, os 400 mil Euros.

De notar a especial importdncia das medidas associadas a
recuperacdo do rendimento de rendas provenientes do edificio
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Amoreiras 19, que até 2011 representou 90% das receitas
operacionais da Fundacdo e que, no periodo da crise econémico
financeira global, caiu abruptamente, nunca representando no
periodo 20122016 mais do que 46% daquelas, elevasdp no
periodo 20162019, para o pataar dos 58%5%.

Em resultado deste percurso a Fundacdo atingiu, no final de 2018,
um ponto de equilibrio econdmiefinanceiro, fruto de um
crescimento sustentado das suas receitas proprias e continuado (na
saude, desde 2012; no Amoreiras 19, desde 20&5par da ja
referida reducéo dos custos de estrutura.

Digno de especial registo também o papel crucial que o apoio de
mecenato representou em todo o periodo de recuperagao. Superior
a 50% das receitas operacionais no ano 2014 e tendencial e
intencionamente decrescente nos anos seguintes, este apoio atingiu
uma proporgédo minima orcamentada e real de 17% para o ano 2019.

Importa ainda referir que, para além de essencial, este apoio
consolidou relagcbes de longo prazo, permitindo criar valor
econémico a pr de valor social, na medida em que viabiliza um
modelo de saude inclusivo e aberto a toda a sociedade, contribuindo
cumplicemente, a Fundagdo e as entidades mecenas, para a
prossecucdo de quatro o3 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 saber:

wErradicagédo da Pobreza;
wEducacao de Qualidade;
wSaude de Qualidade;
wlgualdade de género.



A este propdsito ha que referir que o valor da prestacéo de servicos a
utentes bonificados e isentos, atinge ja 0 montante de meio milh&do
de euros em 2021.

Constituindo um desiderato do Plano Estratégico 2P@pR5 a
preservagdo de dindmica de autossutabilidade
organizacional, contandse nesta com aontributo do mecenato
(para um crescimento da atividade inclusivo, para a incorporagéo de

uma

tecnologia e para o estimulo e disseminagdo do conceito da
promocdo da saude e do beestar infantil), os anoslo Plano

Estratégico 202@025 surgem alinhados com estes propésitos. E, a
ser assim, quer no seu desenho quer na sua concretizagdo, ao termo
do periodo estratégico, as reservas financeiras, situadas na ordem
R2a YAf KpS&a RS € -sejotamBémy | f
preservadas como salvaguarda de perenidade institucional. Com

MZC

efeito, é patente, na historia recente da Fundacdo, a grande
dependéncia da sua fonte de receita instrumental e principal
rendas do prédio de rendimemtodo equilibrio da situgdo
econOmica e financeira nacional. Esta situacdo recomenda, pois,
gestdo prudente e um nivel de reservas pr6ximo do montante do
orcamento anual.

RS

Euros

-400.000

-600.000

-200.000
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2.1.1. RESULADOLIQUIDO HRESULTADOPERA@NAL

A Fundacao apresentou no ano 2021 receitas totais no montante de
MPpyndHHpInce S Odzaidza G20l Aa
0S montantes acréscimos, face ao ano anterior, respetivamente, de
3,5 % e de 8,9%.

Em resultado da dindmica das receitasustos totais, a Fundagéo
regista no ano de 2021, pelo oitavo ano consecutivo, um resultado
f NjdzZAR2 RS SESNONOAZ2Z LRaArAGAg2s
consolidando a rotura duradoura, com o ciclo de resultados
negativos histdricos verificados na décadaterior e até 2013

(inclusive).
HAMPO S YIyidSN

400.000

200.000

0=

GRAFICO N24 ¢ Resultados Liquidos (202021)
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O resultado operacional em 2021, antes de amortizacdes e juros, é de
MTTOPHNTIpPYE OLR NI O2y (NI LRYI(2
orcamentado parao anoRS M PHp NI nne O P

Como objetivos econdmiefinanceiros identificados no Plano e
Orcamento 2021 destacavase:

i) A manutencdo (ou ligeira quebra) da receita anual, proveniente
diretamente da atividade dos servi¢os de saude, dada a situacao
pandémica, estimandse representar essa apenas cerca de 84%
da obtida no ano de 2019;

i) A manutencdo da receita anual provenie diretamente das
rendas do Amoreiras 19 dad estado tendencialmente lotado
do edificio;

i) A concretizacdo de um plano de investimentos, no montante

3t 20t RS wmMpn YAt e3X
inadiaveis na sede da instituicéo;
V) Umag A2 RS Y80Syl d2 yI 2NRSY R2

estes 15,6% das receitas operacionais estimadas.

Como adiante veremos, 0 ano de 2021, por forca da situacdo da
pandemia da COVID, viria a revedar em continuidade com o ano

de 2020, um ano atipicoAs fortes restricbes a mobilidade da
populacdo (restringindse a atividade de saude a servigos
considerados essenciais e obrigando a um recurso acrescido a meios
telematicos) e a manutencao de um quadro legal (e outro negociado)
de moratérias aplicaveis &eneralidade dos pagamentos de

obrigagbes, inclusive das rendas, foram condicionantes que

2
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permaneceram ao longo de todo o ano. Por seu turno, também as
KeBeitadzorovieriietes d@ nbichidata kddrefam Sayréis@da contencéo.
N&o obstante e como consequéncia dasdidas de gestdo tomadas,

os resultados e o nivel de reservas financeiras foi mantido. Este
altimo implicando algum adiamento de parte dos investimentos
planeados e n&o concretizados, nomeadamente obras nas instalacdes
da sede e servicos de saude.

A Evolucéo da Receita de Saude

Apesar das restricbes a mobilidade da populagéo (determinadas no
ambito dos sucessivos estados de emergéncia e de calamidade), o
nivel de atividade dos servicos de saude retomou a expressao que
tinha j& em 2019 (no ano anteridvavia sofrido uma contracdo na

AL oAt AT I Y R drdein ids 35045 Fyteciactodpermitd lid ddistinfeats do afo de

2021, de 16,7%, da receita de saude, ultrapassando mesmo a

o/prificgda em 2019 em@BRo, )ng 2 Sy G+ y R 2

Confirmandese, assim, uma tendéncia de crescimento da receita da
salude, conmtatase também um crescimento adicional da receita
proveniente de servicos especiais (de 1%, a semelhanca do ja
verificado no ano anterior). Estes ultimos sdo, em regra, servicos
muito especializados, assentes em recursos tecnoldgicos, que se
tornaram posiveis como resultado do investimento tecnoldgico
efetuado ao longo dos Ultimos anos nos servicos de saude da
Fundacéo.

@



A receita proveniente da atividade de saude atinge assim, no ano de
2021, o seu montante maximo e a maior propor¢do alguma vez
verificada na historia da Fundacéo, representando 20% das receitas
operacionais.

A Exploracao do Patriménio

Apesar da situacdo pandémica foi possivel observar um crescimento
relativo da receita proveniente do prédio de rendimento, de mais
3,2% face ao ano anterior.

Foi registada no exercicio uma receita proveniente de rendas no
Y2yialyidS RS ™I presentavido esas &7,798 8o tatak
de receitas operacionais (a semelhanca do verificado no ano
anterior).
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GRAFICO N25¢ Rendas cobradas (20t 2021)
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Os Donativos

Tendo sido pressuposto do orcamento 2021 obter um montante

G240t RS R2ylFGAQ2a y2 Y2ydalyisS RS

15,6% da receita operacional estimada), estes ndo alcancaram o
Y2yiulyidS RS wmy-ge eM kdrca dex12%daTrdddity R 2
operaconal observada.

Contribuiu para este resultado, nomeadamente, a reducgéo de verbas
originarias da consignagéo, por parte de particulares, de IRS e de IVA
e que no ano sofreu, face ao ano anterior, uma reducao de 41,5%.

Por seu turno, apesar da redugcdo dé%, também no ano, do
montante de donativo face ao registado no ano anterior, a
NAVIGATOR, S.A. foi de novo a principal mecenas da Fundacéo,
representando os seus donativos 81,9% do total registado nesta
rubrica no ano.

Digno de destaqueno entanto, noano, é o facto de 12,2% dos
donativos recebidos serem provenientes de outras entidades,
nomeadamente da EUROCHILD (41,6% do total destes) tendo como
destino o cefinanciamento da campanha PRIMEIROS ANOS. A
NOSSA PRIORIDADE concretizada em Portugal sdramda da
Fundacéo.

A Estrutura da Receita

No ano de 2021 a receita operacional aumenta 3,5%, (a semelhanca
do verificado também no total de receitas). Este crescimento -geve
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ao efeito combinado dos crescimentos da receita da salde e do
Amoreiras 19 ja anteriormente aludidos (respetivamente dg%6e

de 3,2%) apesar da reducdo global do
subsidios/donativos em 10,9%.

montante dos

Como ja referido, na estrutura da receita operacional e face ao ano
anterior:

i) a atividade de saudeleva o seyeso relativoem 2%(no ano
anterior este era deerca de 8%)

i) as receitas provenientes de rendasantém a expressaoja
atingida no ano anteriemeso relativo decerca de68%
i) e os donativos confirmam a tendéncia decrescente (de uma

proporcéo de 13,8% verificada no ano anterior para os citados
12% jareferidostambémno ponto anterioy.
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GRAFICO N26 ¢ Estrutura da Receita (2012021)
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A Estrutura dos Custos

Em 2021 é mantida a trajetoria de reducdo do peso da rubrica
depreciacdes nos custos totais, devido a conclusdardartizacdo

de equipamentos clinicos adquiridos h4 4 ou mais anos. Registando
uma redugdo de montante no ano de 1,3%, os custos com
depreciacdes, passam a representar apenas 5,7% do total (em 2019
representavam 7,3% e, em 2020, 6,1%).
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GRAFICOI° 27 ¢ Evolucéo das Amortizagdes (20:12021)

Por seu turno, e face aos custos operacionais, conskta

A) Que, apesar do cresciminda atividadeproximo dos19% e do
Amoreiras 19 tendencialmente cheio, o crescimento dos custos
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com: i) mercadorias e matérigsimas; ii) fornecimento de
servigcos externos (FSES) e iii) outros (predominantemente custos
de IVA associados a estes Ultimos) é, respetivamente e apenas
de: 1,4%; 15% €3,5%).

B) Que, apesar do receio com 0 aumento do montante inscrito em
imparidades (pelos prejuizos reais e grande grau de incerteza
futuros face a recuperacdo de montantes em rendas em
atraso/mora) o saldo das imparidades no ano se mantém
inexpressivo, representando este apenas 0,13% dos custos
operacionais.

C) Que, foi utilizado totalmente no ano o montante de Provisdes
tendo sido necessario constituir novas2 Y2y idl yiS RS
visando a satisfacdo do mesmo finsco de novas infiltracoes
inundagdes, como as verificadas no decurso do ano de 2021,
dada a avancada idade das coberturas dos dois edificios n&o
obstante as manutencdes que tém vindo a ser realizadas nessas
coberturas.

Deste modo, na estrutura de custos totais, sofrem alteracbes
inexpressivas 0s pesos relativos das rubrica de i) M. Primas
consumidas na ordem dos 1,6%; ii) Fornecimentos e Servi¢cos
Externos na ordem dos 31%; (no intervalo 29,98%% nos dois
anos anteriores e iii) Pesscéb% (que compara com 56,7% no ano
anterior).

nn
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GRAFICO N28¢ Evolucéo da Estrutura de Custos Totais (202021)

De notar que a rubrica de Pessoal, continua a cumprir cabalmente o
limite previsto na LeQuadro das Fundacd@spara as fundacées
privadas com estatuto de utilidade publica, cuja atividade consista
predominantemente na prestacéo de servicos a comunidade e que é
de 75% em fung&o dos seus rendimentos anuais.

Por fim importa sinalizar que o exercicio observa um aximele
honoréarios de 12,7% face a 2020, acompanhando o aumento da
receita da saudérecordase de 16,7%) verificada no ano.

23 Tratase de um limite estabelecido para as despesas de pessoal e de administracao,
segundo a alinea b) do n° 1 do artigo 10° da daQueadro das Fundacgdes, aprovada pela
Lei n° 24/2012, de 9/7, na nova redacdo dada pela Lei n°® 67/2021, de Z®/8.
incumprimento deste limite implica a revogacgédo do estatuto de utilidade publica por parte
da Fundagéo.
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2.1.2. OBALANCO liquido da capitalizacdo de doacdes para investimento no montante
RS nocopyIpn € ySIAIGAG2a0d
O Balanco apresentava, em 31 de dezembro de 2021, um total no

Ativo da ordem dos 9,154 milhdes de eurps,050 milhdes de euros
no Ativo nao corrente e 2,104 milhdes de euros no Ativo corrente.

Comparativamente com o ano 2020, o ano de 2021 regista uma

valorizagdo do ativo de 1,87%, devida no essencial ao aumento de

203,9 mil euros do ativo corrente. Este montante representa um

crescimento de 10,7% face ao montante registado no ano anterior,

O2yGNROGdZAYR2 LI N} 2 SFSAG2 a2 oNBidzR2 2 | ONBaAaOAY2 RS mMyddmMooInyce
G/ FAElF S 5S8LlaAridza .lyOlNR2&E D

O montante do Passivo €, por seu turno, superior em cerca de 18%

face ao do ano anterior.

Esta situacao devee em parte a constituicdo de novas Provisdes no

Y2ylalyaS G244t RS nn YAf e

O Passivo corrente aumenta, faeg® ano anterior, 13,8%. Este,
G201t ATIYR2 npcodcohnope ONBIA&GE dzY | dzySy iz
situagdo a 31.12.2020), sendo este aumento devido

puli
(s}

ppPcpyZIppe FFOS ¢t

fundamentalmente: i) a cauc¢des (ou seja, pagamentos efetuados por

inquilinos e que registam um aumento de 3##ée ao ano anterior; e

AAO0 2dziNPa ONBR2NBA 002Y dzy I ONBaAaOAY2 RS cnoopcInHeOLd

Os Fundos Patrimoniais sofrem uma valorizagdo no ano de 1%, no

Y2yilyidS RS dpuodmMTnIopeI SaaSyOAalfyYSyidS NBadzZ G R2 RIF 200Syoenz y?2
exercicio de um resultado liquido positvo de 98,8 f € S R2 ST¥SA (2
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3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

3.1. BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

QUADRO |
Valores em Euros Notas 31/12/2021 31/12/2020
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 7 050 106,55 7 085 840,44
7 050 106,55 7085 840,44
Ativo corrente
Inventarios 6 24082,17 32 486,61
Estado e outros Entes Publicos 7 492,80 2638,84
Créditos a receber 8 115 709,05 94 483,01
Diferimentos 16 4133,93 -
Caixa e depdsitos bancérios 10 1959811,98 1770678,50
2104 229,93 1900 286,96
Total do ativo 9154 336,48 8986 127,40
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 1 2261729,41 2261729,41
Resultados transitados 12 6267 464,99 6102 972,47
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 13 31578,88 36 277,38
8560773,28 8400979,26
Resultado liquido do periodo 96 872,85 164 492,52
Total dos fundos patrimoniais 8 657 646,13 8565471,78
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 14 40 000,00 19 623,86
40 000,00 19 623,86
Passivo corrente
Fornecedores 15 35784,71 30601,09
Estado e outros Entes Publicos 7 26141,31 28 400,96
Diferimentos 16 90638,34 109 602,99
QOutros passivos correntes 17 304 125,99 232 426,72
456 690,35 401 031,76
Total do passivo 496 690,35 420 655,62
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 9154 336,48 8986 127,40

As notas seguintes sdo parte integrante das presentes demonstragdes financeiras.
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3.2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020

QuADRO Il
Valores em Euros Notas 2021 2020
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 18 320 346,66 274 436,16
Subsidios, doacdes e legados a exploracdo 19 188 806,41 211938,61
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6 (23 330,80) (23 000,23)
Fornecimentos e servigos externos 20 (471030,34) (409 545,82)
Gastos com o pessoal 21 (818 592,13) (774 696,53)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 (1828,06) (25 767,83)
Provisdes (aumentos/reducdes) 14 (40 000,00) -
Qutros rendimentos 2 1070517,52 1039801,15
Outros gastos 23 (47 681,68) (49 443,74)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostds 177 207,58 243721,77
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 5 (84 893,60) (83 794,10)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 92313,98 159 927,67
Juros e rendimentos similares obtidos 18 4 558,87 4 564,85
Resultados antes de impostos 96 872,85 164 492,52
Resultado liquido do periodo 96 872,85 164 492,52

As notas seguintes sdo parte integrante das presentes demonstragdes financeiras.

%

Lisboa, 8 de margo de 2022
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3.3.DEMONSTRACAO DASTERACOES NBSNDOPATRIMONIAIS

De 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2021
QUADRAII

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores

Outras variagoes Total dos Fundos

Resultados Resultado liquidc
Fundos . nos fundos .
Transitados do periodo

Valores em Euros patrimoniais

Patrimoniais

POSICAO EM 1 DE JANEIRO DE 2020 1 2261729,41 5950 187,50 40 975,88 152 784,97 8405 677,76

ALTERACOES NO PERIODO
Recebimento de donativo para investimento

Donativos - transferéncia para rendimentos do exercicio 13e 19 - - (4 698,50) - (4 698,50
] ] 7 - - (4 698,50) - (4 698,50
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 164 492,52 164 492,52
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 164 492,52 164 492,52
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Transferéncia do resultado liquido do periodo para resultados transitados 12 - 152 784,97 - (152 784,97) -
5 - 152 784,97 - (152 784,97) -
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 6=1+2+3+4 2261729,41 6102 972,47 36 277,38 164 492,52 8565 471,78

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores

Outras variagoes Total dos Fundos

Resultados Resultado liquidc
Fundos . nos fundos .
Transitados do periodo

Valores em Euros patrimoniais

Patrimoniais

POSICAO EM 1 DE JANEIRO DE 2021 6 2261729,41 6102 972,47 36 277,38 164 492,52 8565471,78

ALTERACOES NO PERIODO
Recebimento de donativo para investimento

Donativos - transferéncia para rendimentos do exercicio 13e 19 - - (4 698,50) - (4 698,50
] 7 - - (4 698,50) - (4 698,50
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 96 872,85 96 872,85
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 96 872,85 96 872,85
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Transferéncia do resultado liquido do periodo para resultados transitados 12 - 164 492,52 - (164 492,52) -
10 - 164 492,52 - (164 492,52) -
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 6+7+8+10 2261729,41 6 267 464,99 31578,88 96 872,85 8 657 646,13

As notas seguintes sd@o parte integrante das presentes demonstragdes finance
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Exercicio Findo em 31 de dezembro2i@21 e 2020

QUADRAV

Valores em euros Notas 2021 2020

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRETO

Recebimentos de clientes e utentes 316 274,26 273 074,00
Pagamento a fornecedores 673 414,08 581 982,39
Pagamentos ao pessoal 942 126,57 895 189,34
Caixa gerada pelas operacfes (1299 266,39) (1204 097,72
Outros recebimentos/pagamentos 1363 706,07 1231 799,38
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 64 439,68 27 701,65

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 58 613,53 84 226,53
Recebimentos provenientes de:

Juros e rendimentos similares 4 836,42 4 297,98
Fluxos de caixa das atividade de investimento (2) (53 777,11) (79 928,55

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Doacdes e subsidios 19 178 470,91 212 127,11
Fluxos de caixa das atividade de financiamento (3) 178 470,91 212 127,11
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1+2j-3) 189 133,48 159 900,21
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO P[ERIODO 10 1770 678,50 1610 778,29
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 10 1959 811,98 1770678,50

As notas seguintes sdo parte integrante das presentes demonstracdes finance



ANEXOS ABEMONSTRACOEBIANCEIRAS DEXERCICIO
HNDO EM31DE DEZEMBRO 2021

(Nas presentes notas, todos os montantes sdo apresentados em
euros, salvo se indicado o contrario.)

1. Identificacdo da entidade

Designacdo: Fundacdo Nossa Senhora do Bom Sucesso
Sede Social: Av. Dr. Mario Moutinho (ao Restelo), Lisboa
Fundos: €2.261.729,41

N.I.P.C.: 500 847 754

A Fundacdo da Nossa Senhora do Bom Sucesso ("Fundacdo") foi
constituida em7 de marco de 1951 e dedies® a fins de saude e de
desenvolvimento humano. Na prossecucdo dos seus fins a Fundagéo
atende em especial:

1 A proma;&o e protgdo da salde maternmfantil, bem como a
prevencéo e controlo da doenca; e

1 A protecdo e apoio as criancas e jovens, nomeadamente aqueles
que, desinseridos de meio familiar normak encontrem ao
abrigo e protgdo de outrasnstituicdes de solidariedade social,
bem como a familia.

A Fundagdpcom observéancia do disposto ha lei e nos seus estatutos,
pode adquirir, alienar ou onerar bens moéveis, iméveis e direitos,
incluindo participagdes sociais ou financeiras, e contrairgalgies,

incluindo empréstimos, bem como realizar investimentos, em
Portugal ou no estrangeiro, nos termos que entenda como
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adequados a prossecucdo dos seus fins ou a realizacdo de uma
aplicacdo mais produtiva ou segura dos valores do seu patriménio.

Constituem rendimentos da Fundacao:
1 Os rendimentos das prestacdes de servicos (Nota 18);

1 Os rendimentos dos seus bens, moéveis ou imoveis, e de capitais
préprios (Nota 22);

1 Os subsidios do Estado, das autarquias locais ou de outras
entidades, publicas ou adas (Nota 19); e

1 Os rendimentos provenientes de herangas, legados e doacdes
gue venham a ser instituidos a seu favor, bem como de
donativos, produtos de festas e subscricbes e, bem assim, de
quaisquer direitos que a Fundacdo venha por outro modo a
adquiir (Nota 19).

Estas demonstracBes financeiras foram elaboradasutorizadas
para emissdpelo Conselhd&xecutivo en8 de Margo de 2022

2. Referencial contabilistico de preparacao das
demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram elaboradas de acordo
com as normas que compdem o regime de normalizacdo
contabilistica para as entidades do sector n&o lucrativo {S8KXL), 0

qual que integra o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC).
Devementenderse como fazendo parte daquelas normas a Norma
Contabilistica de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao

@



Lucrativo (NCRESNL), ocddigo de contas especifico para as
Entidades do Sector Ndo Lucrativo £5NL) e osnodelos de
demonstracds financeiras aplicdveis as entidades do sector nao
lucrativo.

Sempre que a NCHFSNLnhao responda a aspetos particulares de
transaz0es ou situacdes sdo aplicadas supletivamente e pela ordem
indicada: (i) as Normas Contabilisticas de Relato Financeird-JNMCR
Normas Interpretativas (NI); (i) as Normas Ingmionais de
Contabilidade, admadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.°
1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho e
(i) as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas

Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB e as

respetivas interpretacoes SIERIC.

Nas demonstracBes financeiras anexas, preparadas a partir dos
registos contabilisticos da Fundacdo, foram consideradas as
seguintes bases daeparacao:

Continuidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da

continuidade das operacdes da Fundacao.

Regime da periodizacdo econémica (ou do acréscimo)

Os itens séo reconhecidos comativos, passivos, fundos
patrimoniais, rendirentos e gastos quando satisfacam as seguintes
definicdes e critérios:
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T Um ativo € um recurso controlado pela Fundagdo como
resultado de acontecimentos passados e do qual se espera que
fluam para d&undacadeneficios econémicos futuros.

1 Um passivo é uma oigacdo presente d&undacagroveniente
de acontecimentos passados, da liquidacdoqdal se espera
gue resulte um Buxo de recursos da Fundacgéo incorporando
beneficios econdmicos futuros.

1 Os fundos patrimoniais sdo 0s interesses residuaisatioss da
Fundacaalepois de deduzir todos 0s seus passivos.

1 Os rendimentos sdo aumentos dos beneficios econdmicos
durante o periodo contabilistico na forma de influxos ou
aumentos deativos ou diminuicdes de passivos que resultem em
aumentos nos fundos patrimoniaisque ndo sejam o0s
relacionados com as contribui¢cdes de instituidores.

1 Os gastos sédo diminui¢cdes nos beneficios econémicos durante o
periodo contabilistico na forma deflaxos ou deprecigdo de
ativos ou na ocorréncia de passivos que resultem em
diminui¢des de fundos patrimoniais.

BN

Os rendimentos e os gastos sdo reconhecidos a medida que séo
respetivamente gerados ou incorridos, independentemente do
momento da respetiva receita/recebimento ou despesa/pagamento.

As quantias de rendimentoatribuiveis ao periodo e ainda nao
recebichs ou liquidads sdo reconhecidas na rubrica do ativo
Créditosa receber, em Devedores por acréscimos de rendimento.
Por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao exercicio e ainda nao
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pagos ou liquidados sdaeconhecidas na rubric®utros passivos
correntes em Credores por acréscimos de gastos.

As guantias dos rendimentos e dos gastos que, apesar de ja ter
ocorrido a respetiva receita/recebimento ou despesa/pagamento,
devam ser reconhecidos nos periodos setsnsdo reconhecidos na
rubrica de Diferimentos, em Rendimentos a reconhecer ou Gastos a
reconhecer, respetivamente.

Consisténcia e apresentacao

Os critérios de apresentagdo e de classificagdo de itens das
demonstra¢gbes financeiras sdo mantidos de periodo para o
outro, a menos que (i) seja percetivel, apdés uma alteracao
significativa na natureza das operacdes, que outra apresentacdo ou
classificagdo € mais apropriada, tendo em consideragédo os critérios
para a selecdo e aplicacdo de politicas cofidlmas contidas na
NCRFESNL estabeleca uma alteragdo na apresentacdo, e em todo o
caso (i) a apresentacdo alterada proporcione informacao fiavel e
mais relevante das demonstragées financeirasipdg for provavel

que a estrutura de apresentacao rstd continue de modo a que a
comparabilidade nédo seja prejudicada.

Materialidade e agregacao

Aplicar o conceito de materialidade significa que um requisito de
apresentacao especifico contido na NEEFSNL nado necessita de ser
satisfeito se a informacdo ndor material, sendo que a Fundacédo
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nao definiu qualquer critério de materialidade para efeito de
apresentacdo das presentes demonstragdes financeiras.

BN

Quanto a agregacao, cada classe material de itens semelhantes é
apresentada separadamente nas demonstegofinanceiras em
harmonia com a informagcdo minima que consta dos modelos de
demonstragdes financeiras aprovados para as ESNL.

Compensacao

Osativos e os passivos e 0s rendimentos e 0s gastos foram relatados
separadamente nos respetivos itens de balango e da demonstragédo
dos resultados, pelo que nenhuativo foi compensado por qualquer
passivo e nenhum gasto foi compensado por qualquer rendimento.

N& se consideram compensacgfes (i) a mensuragcdoativos
liguidos de dedugBes de valorizacdo, (ii) a dedugdo da quantia de
guaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume obtidos ou
concedidos, (iii) a dedugdo ao produto da alienacacatieos ndo
correntes da quantia escriturada dativo e dos gastos de venda
relacionados, e (iv) a compensacédo dos dispéndios relacionados com
uma provisao previamente reconhecida para o efeito.

Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de meagiio adotados a
31 de dezembrode 2®0 sdo comparaveis com os utilizados na
preparagdo das demonstracdes financeiras em 3delsembrode
2019. Nao existem contas de balanco e da demonstracdo de
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resultados cujos conteldos ndo sejam comparaveis com os do
periodo anterior.

3.  Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragédo destas
demonstracdes financeiras estdo descritas abaixo.

3.1 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontrase registados ao custou ao
custo considerado, no caso da propriedade de investimento,
deduzido das correspondentes depreciacbes e das perdas por
imparidade acumuladas (Nota 5).

Os custos subsequentes s&o reconhecidos comostfixos tangiveis
apenas se for provavel que deles resultardo beneficios econémicos
futuros para @&undagéo

Os custos de assisténcia diaria ou de reparacdo e manutencdo sao
reconhecidos como gastos do periodo no ano em que ocorrem a
medida que sdo incados, de acordo com o regime deréscimo

A Fundacaqrocede a testes de imparidade sempre que eventos ou
circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o valor
recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhe@da
resultados.O valor reaperavel é determinado como o mais elevado
entre 0 seu justo valor menos os custos de vender e 0 seu valor de
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uso, sendo este calculado com base na melhor estimativa das
atividades presentes e futuras do ativo paraumdacao

As depreciacbes sdo calculadapds a data em que o0s bens estejam
disponiveis para serem utilizados, sobre o custd 0 custo
considerade sendo utilizado o método das quotas constantes
aplicandese as taxas que melhor refletem a sua vida util estimada,

como segue:
Vida atil
Descricao estimada (anos)
Edificios e outras construcdes 100
Equipamentos:
Equipamento basico imagioldgico 3
Equipamento basico outro 12
Ferramentas e utensilios 8
Equipamento administrativo 10-12
Outros ativos fixos tangiveis 6-12

Osterrenos onde estao assentes os edificios ndo sdo depreciados.

Os valores residuais dasivos e as respetivas vidas Gteis s&o revistos

e ajustados, se necessario, na data do balanco. Se a quantia
escriturada é superior ao valor recuperavel atovo, procele-se ao

seu reajustamento para o valor recuperavel estimado mediante o
registo de perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo séo
determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienacdes
deduzido dos gastode transacdo e a quantia escriturada akivo e
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sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados como outros
rendimentos ou outros gastos (operacionais).

3.2 Imparidade de ativos nao correntes

Os ativos sujeitos a depreciacdo sao revistos quanto a imparidade
sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que
o valor pelo qual se encontram escriturados possa hao ser
recuperavel.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso
da quantia escriturada dativo face ao seu valor recuperavel. A
guantia recuperavel € a mais alta de entre o justo valor deativo,
deduzidos os gastos para venda e o seu valor de uso.

Pam realizacdo de testes por imparidadeaisos sédo agrupados ao
mais baixo nivel no qual se possam identificar separadameste
fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa a que pertence
0 ativo), quando nao sejagssivel fazéo individualmené para cada
ativo.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios
anteriores é registada quando se conclui queedsridasperdas por
imparidade ja ndo existem ou diminuiram.

A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na
demonstragio dos resultados como rendimento operacional.

Contudo, a reversao da perda por imparidade é efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciacao)
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caso a perda por imparidade néao tivesse sido registada em exercicios
anteriores.

3.3 Inventarios

Os inventarios séo constituidos por matéqasnas, subsidiarias e

de consumo que se encontram valorizadas ao mais baixo entre o
custo de aquisicdo e o valor realizavel liquido. O custo de aquisicao
inclui as despesas incorridas até ao azersamento, utilizandee o
custo médio ponderado como método de custeio (Nota

3.4 Créditos a receber

Os Créditos a receber correntes sao inicialmente reconhecidos ao
seu justo valor, e subsequentemente de acordo com o custo
amortizado, sendo apresentada® balanco deduzidas das perdas
por imparidade que IhestejamassociadagNota 8).

As perdas por imparidade sdo registadas quando existe uma
evidéncia objetiva de que a Fundag&o néo recebera a totalidade dos
montantes em divida conforme a®ndi¢bes originais das contas a
receber

(Nota 9) esdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifigue uma
reducdo do montante da perdastimada, num periodo posterior.
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3.5 Caixa e depoésitos bancarios

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios inclui caixa, depésitos
bancérios e outros investimentos de curto prazom maturidade
inicial até 3 meses, que possam ser imediatamente mobilizaveis sem
risco significativo de flutu@gs de valor (Notad).

3.6 Provisbes

S&o reconhecidas provisbes sempre que a Fundacgédo tenha uma
obrigacédo legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos
passados, em que seja provavel que uma saida de fluxos e/ou de
recursos se torne necessaria paliquidar a obrigacdo e possa ser
efetuada uma estimativa fiavel do montante da obrigacao.

N&o séo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. As
provisdes sao revistas na data de balanco e sdo ajustadas de modo a
refletir a melhor estimatia a essa data (NotatlL

3.7 Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo, que incluem beneficios monetéarios
(tais como salarios, ordenados, subsidios e contribuicbes para a
seguranca social) e beneficios ndo monetarios (tais como cuidados
médicos ou servigos gratuitos ou subsidiados), relativos aos
empregados correntes sdo contabilizados pela quantia néo
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descontada que se espetpie seja paga (custo da obrigacdo) (Nota
21).

De acordo com a legislacdo vigente, os trabalhadores tém,
anualmente, direito a 22 dias Uteis de férias, bem como a um més de
subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu
pagamento.Estas responsabilidades séo registadas no periodo em
gue os trabalhadores adquirem o respetivo direito, por contrapartida
da demonstragéo de resultados, independentemente da diatseu
pagamento, e o saldo por liquidar a data de balanco esta relevado na
rubricaOutros passivosorrentes(Nota 17)

Os beneficios de cessacdo de emprego, uma vez que nhédo
proporcionam a Fundagdo futuros contributos para o
desenvolvimento das suas dtades presentes e futuras, sao
reconhecidos imediatamente como um gasto.

3.8 Fornecedores e Outros passivos correntes
Os Fornecedores e Outros passivos correntes sdo constituidos pelos

saldos defornecedores ale autras dividasa pagar correnteg sdo
regidados pelo seu valor nominal, i.e., ao custo (Notas 17).

3.9 Estado e outros entes publicos

Os saldos a pagar e/ou a receber destas entidades, relativos a
impostos, contribuicbes e taxas sdo mensurados pela quantia que se
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espera que seja recuperada/paga de/as autoridades fiscais e outras,
utilizandose as leis em vigor a data do balanco (Ndta

3.10 Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem
independentemente do sepagamento ou recebimento, de acordo
com o principio contabilistico da especializacdo desiodos. As
diferencas entre 0s montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas de
Outros ativos ou passivos conforme sejam valoregaeber ou a
pagar.

3.11 Redito

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a
receber, tendo em consideracdo a quantia eventual de qualquer
desconto comercial e de quantidades concedidos pela Fundacéo.

Os rendimentos decorrentes da prestagdo de servicos séo
reconhecidos na demonstracdo dos resultados, com referéncia a fase
de acabarento da prestagcdo de servigos a data do balango e pelo
justo valor do montante recebido ou a receber, tomando em
consideracdo a quantia de quaisquer descontos comerciais e de
quantidade concedidos (Nota8)L
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3.12 Subsidios e doacbes

Os subsidios do Estado e outrestes publicos eas doacBesde
outrasentidades s6 sé@o reconhecidos apos existir seguranca de que a
Fundacdo cumprird as condi¢Bes inerentes aos mesmos e que 0S
subsidio® doac¢deserao recebidos.

Os subsidiose as doacdeselacionados com ativos sdo subvencdes
cuja condicdo primordial da atribuicdo é o compromisso por parte da
Fundacdo em adquiriativos fixos tangiveis. Est sulvencdessao
reconhecids inicialmente ne Fundos patrimoniais(Nota 13) e
posteriormente recohecicas como rendimento na proporcdo das
depreciacdes doativos subsidiadogNota 19)

Os subsidiogs os donativosa exploracdo, recebidos com o objetivo

de compensar a Fundacdo por custos incorridos, séo registados na
demonstracdo dos resultados de formsstematica durante os
periodos em que sao reconhecidos os gastos que aqueles subsidios
visam compensar (Notk9). Os subsidios os donativoselacionados

com gastos futuros sdo reconhecidos no passivo na rubrica
GS5AFTSNAYSWI2a¢ ob2dl ™

Os subsidios doacdes monetérias sdo registados pela sua quantia
nominal. Os subsidios e doac6es ndo monetarios sao registados pelo
justo valor doativo ndo monetario ou pela quantia nominal quando

0 justo valor ndo possa ser determinado com fiabilidade.
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3.13 Imposto sobre o rendimento

A Fundacédo na Nossa Senhora do Bom Sucesso é uma Instituicdo

t F NIAOdzg NI RS {2f ARFNASRIRS {204l ¢

1987 e tem reconhecida a isen¢do de Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (IRC) desdéel@vereiro de 1990.

Nos termos do artigo 10°, n.° 1 alinea b) do CIRC, estéo isentas de
IRC as instituicbes particulares de solidariedade social, bem como as
pessoas coletivas aquelas legalmente equiparadas.

3.14 Eventos subsequentes

Os eventos apés a datdo balanco que proporcionem informagéo
adicional sobre condi¢gbes que existiam a data do balango sé&o
refletidos nas demonstracdes financeiras.

Os eventos apés a data do balanco que proporcionem informacgéo
sobre condi¢Bes que ocorram apos a databdtanco sdo divulgados
no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.

3.15 Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracéo
das demonstracdes financeiras

Imparidade de créditos a receber

As perdas por imparidadele contas a receber s&o calcubsd
essencialmente com base smaantiguidade, o perfil de risco dos
clientes e a situacao financeira dos mesmos
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Provisdes

S&do reconhecidas provisdes sempre cueFundacaoctenha uma
obrlga(;ao Iegal ou construtlva como resglo_ deacontemmentos Lo

alL % ? RS f? 9 gl NP RS
passados seja provave gue uma salda de fluxos e/ou de recursos se
torne necesséria para liquidarobrigacdo e possa ser efetuada uma
estimativa fidvel do montante da obrigacéo

O ConselhoExecutivo considera que as escolhas efetaadséo
apropriadas e que as demonstragfes financeiras apresentam de
forma adequada o Balanco daundacdo e o resultado das suas
operagdes em todos os aspetos materialmente relevantes.

3.16 Principais pressupostos relativos ao futuro

Nao foram identificadas pelo Conseliexecutivo da Fundagéo
quaisquersituagcdes que sejam suscetiveis de provocar ajustamentos
materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivoante o

ano seguinte ou mesmo que coloquem em causa a continuidade da
instituicao.

3.17 Principais fontes de incertezas de estimativas

As principais fontes de incertezas das estimativas encons&am
detalhadas na Nota 3.3.



4. Politicas contabilisticas,
contabilisticas e erros

alteracbes nas estimativas

Sempre que aapresentacdo e a classificacdo de itens das
demonstracdes financeiras sdo alteradas as quantias comparativas
séo reclassificadas, a menos que tal ndo seja permitido pela-NCRF
ESNlou quesejade todoimpraticavel.As politicas contabilisticas e

os critéricc de mensuragéo adotados a 31 de dezembro d& 2@0
coerentes com os utilizados na preparacdo das demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de2®) ndo existindo quaisquer

alteracdes nas estimativas contabilisticas e/ou erros.

5. Ativos fixos tangiveis
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No decurso dsexercicios de 2021 e 2020movimento ocorrido nos
GFry3aNgGSAacs¢

a! GAQD2a

TAEZ2 A

perdas de imparidade, foi conforme segue:

0SY O2vYvy2

Terrenos e
recursos Edificios e outra. Equipamento  Equipamento  Outros ativos
Valores em euros naturais construcdes bésico administrativo  fixos tangiveis
Custo
Saldo em 1 de janeiro de 2020 1704 054,08 5644 089,18 305 201,80 381 069,88 156 428,63 8 190 843,57
Aquisicdes - - 11 152,96 14 082,55 17 448,37 42 683,88
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1704 054,08 5644 089,18 316 354,76 395 152,43 173 877,00 8233527,45
Aquisicbes - - 1899,83 7 078,49 40 181,39 49 159,71
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1704 054,08 5644 089,18 318 254,59 402 230,92 214 058,39 8282687,16
Deprecia¢gdes acumuladas
Saldo em 1 de janeiro de 2020 - (371 854,69) (242 658,95) (337 055,47) (112 323,80) (1063 892,91
Aumentos - (55 444,68) (8 954,06) (7807,69)  (11587,67) (83 794,10
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - (427 299,37) (251 613,01) (344 863,16) (123 911,47) (1147 687,01
Aumentos - (55 444,62) (8 732,73) (7 610,34) (13 105,91) (84 893,60
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - (482 743,99) (260 345,74) (352 473,50) (137 017,38) (1232 580,61
Valor contabilistico em 1 de janeiro de 2020 1704 054,08 5272234,49 62 542,85 44 014,41 44 104,83 7 126 950,66
Valor contabilistico em 31 de dezembro de 2020 1 704 054,08 5216 789,81 64 741,75 50 289,27 49 965,53 7085 840,44
Valor contabilistico em 31 de dezembro de 2021 1 704 054,08 5 161 345,19 57 908,85 49 757,42 77 041,01 7050 106,55

@



RELATORIO@®NTAR021

Os principais ativos da Fundagédo séo o edificio da Sede e um outro 7. Estado e outros entes publicos
imével (Nota 22), tambérsito em Lisboa e os terrenos inerentes.

Em 31 de dezembro de 2021 e 202tfo existiam dividas em
6. Inventarios situa¢des de mora comfestado e outros entes publicos.

Em31 de dezembro de 2021 e 2028 saldos com estas entidades

No decurso dosxercicios de 2021 e 2020movimento ocorrido nos detalhamse como segue:
GLY@Sy it NA2aég oSY O2Y2 2 | LJz2NIYSyGd2 R2 NBalLSGaAg2 0Odaidz2 RIa
mercadorias vendidas e das matérias consumidas, foi conforme s e Eues 31/12/2021 31/12/2020
Ativo
segue. Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) - reembolsos pedit 492,80 2 638,84
Total 492,80 2 638,84
Matérias-primas, Passivo
subsidiarias e de Retencao de impostos sobre rendimentos 13 677,59 11 115,05
VEIETES G QUGS consumo Seguranga social 12 463,72 17 275,23
— — Outros Impostos e Taxas - 10,68
Inventario em 1 de janeiro de 2020 8 354,16 Total 26141 31 28 400,96
Compras 47 197,81
Reclassifica¢es e regularizacdes (65,13)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumit (23 000,23 8. Créditos a receber
Inventario em 31 de dezembro de 2020 32 486,61
Compras 15074,47 Em 31 de dezembro de 2021 e 2020rubricaCréditos a receber
Reclassificacdes e regularizacdes (148,11) .
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumit (23 330,80 detalhase conforme segue:
Inventario em 31 de dezembro de 2021 24 082,17 Valores em euros 31/12/2021 31/12/2020
Seguradoras 820,60 644,45
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica Inventarios respeita Laboratorios - o 515,44 342,21
] . ) ) ) Entidades do setor puUblico administrati' 17 612,04 13 906,45
integralmente a existéncgéade medicamentos e artigos de saude. Utentes 461,99 477,00
Inquilinos 143 853,71 180 353,26
Outros devedores 85 247,68 31 160,64
Perdas por imparidade (Nota 9) (132 802,41) (132 401,06
Total 115 709,05 94 483,01
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica Inquiliaspeitava 10. Caixa e dep0ésitos bancarios

essencialmente a rendas a receber nos montantes de,

NBALISGASEYSYiSS ¢ mMnodypoztm S € my ,Acpgrﬁogsgqge“@ §os Fluxos de Caixa e preparada segundo o metodo
direto, através do qual sdo divulgados o0s recebimentos e

pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de

9. Imparidade de dividas a receber _ ) _ _
investimento e ddinanciamento.

O movimento ocorrido n@exerc€ios de 2021 e 2020 na rubrica de A Fundagéo classifica 0s juros pagos como atividades de
Imparidadede dividas a recebdoi comosegue: financiamento e os juros recebidos como atividades de investimento.
Valores em euro 31122021  31/12/2020 Em31 de dezembro de 2021 e 2020 NXzo NA OF &/ F AEL
Saldo inicial (132401,06) (106 633,23 0F y Ot NA Z-sewonfariié segud |
Reforgos (17518,83) (3306242 Valores em euros 31/12/2021 31/12/2020
Reversdes 15 690,77 7 294,59
Utilizagbes 1426,71 - Caixa 2078,16 2742,17
Saldo final (132.802,41) (132 401,06 Depositos a ordem 146 133,82 150 836,33
Depdsitos a prazo 1507 600,00 1 207 600,00
Outros depositos 304 000,00 409 500,00
Total 1959811,98 1770 678,50

Em 31 de dezembro de 2021 o valor da Imparidade de dividas a

receber repartese da seguinte forma: (i) Inquilinos no montante de Comreferéncia a 31 de Dezembro de 2021, a rubrica de Depositos a
€ MOM®MHHZITM OHAHAY ¢ MOH(DHTq)ZpCUZ ppaéo)}elferesege@}{ééeﬁ;@mogeaueYzyuI)/uS RS €

MOMpPNIny OHNHAY € MHMImontdnte Se JRATITES Valorem euros  Vencimento

EPHPZICHOD

Banco Finantia 200 000,00 abril/22 1,00%
As reversdes ocorridas durante o exercicio de 2021 respeitam Banco BNI Europa 100 000,00 junho/22 0,04%
dividas de Inquilnos e utentgé2 & Y2y it yi $a RSz BRBAPLHS WRSHEHe P & ¢ 150000,00 janeiro/24 0,60%
R Banco Finantia 157 000,00 outubro/22 0,90%
Mp®PCpPpMZITT S € o0gzZnnod Banco Finantia 100600,00  novembro/22 0,90%
. . . . Banco Finantia 150 000,00 dezembro/23 0,80%
As reversOes ocorridas durante o exercicio de 2020 respeitam gynco Finantia 300 000,00 abril/24 0,70%
dividas de Inquilios. BIG - Banco de Investimento Global 250 000,00 margo/26 0,50%
BIG - Banco de Investimento Global 100 000,00 julho/26 0,50%

Total 1507 600,00

o)
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As aplicacdes supramencionadas vencem juros a taxas prevencdo e controlo da doenca e, por sua vez, melhosr a
compreendidas no intervalo entre os 0,04% e os 1%, podendo ser condicbes de desenvolvimento Humano.

mobilizadasantecipadamente sem perda de capital. A parte dos donativos atribuidos destinados a aquisicdo de

9Y oM RS RSTSYONR RS HaumM S HAaHAZI lequipkdzénidd édicas hitks NePn@cesRaBidsIsad prasecugdo dos

y2a Y2yialyidiSa RS NBaLISGADIYSY(dSs € objetivoshdo projetoSacima referidpdfq recodhechdialrhédtana | |

aplicacdes de muito curto prazo. rubrica de Outras variagbes %0 fundos patrimoniais e
posteriormente reconhec@ como rendimento a propor¢gdo das

11. Fundos depreciac¢des dativo subvencionado, sendo que a parte do donativo

GNF yAFSNAR2 LI N NBadz G R2a R2 SESN

ndchyZpn O0HNHNW. e ndPchyZpnv o6b20l W

Em 31 de dezembro de 2021 e 2023 Fundos &8SyY RALF Y | €
2.261.729,41 e respeitavam a valores aportados pelos instituidores
da Fundac&o em exercicios anteriores. 14. Provisoes

. O movimento ocorrido m@exerceios de 2021 e 2020 na rubrica de
12. Resultados transitados L
Provisdedoi comosegue:

Em 31 de dezembro de 2021 e 202&ds resultados transitados Outros riscos e

Valores em euros encargos
ascendiam a, respetivamente 6.267.464,99e € 6.101.972,47e
respeitavam a resultados liquidos apurados em exercicios anteriores Saldo a 31 de dezembro de 2020 19 623,86
Saldo em 1 de janeiro de 2021 19 623,86
. N . . Aumentos 40 000,00
13. Outras variagdes nos fundos patrimoniais Utilizaces (19623,86
Saldo a 31 de dezembro de 2021 40 000,00
A Fundacao celebrou com a The Navigator Compatpcolos para
atribuicdo de donativos destinados a fazer face aos custos na Em 31 de dezembro de 2021 e 20285 provisbes em balanco
implementacdo e desenvolvimento de um projeto que visa a destinavamse a fazer face a outros riscos e encargosrentes a
promocédo e prote¢cdo da saude materimdantil, bem como para a atividade da Fundacéo.

©



15. Fornecedores

Em31 de dezembro de 2021 e 2026 saldos a pagar a Fornecedores
correntesdetalhamse como segue:

Valores em euros 31/12/2021  31/12/2020

Fornecedores c/c - mercado nacional 35 620,90 30 470,43
Fornecedores c/c - mercado intracomunitario 163,81 130,66
Total 35784,71 30601,09

16. Diferimentos

Em31 de dezembro de 2021 e 202Qubrica Diferimentosefere-se

a rendimentos a reconhecer relativos a rendas antecipadas nos
Y2yilyidiSa RSI NBALISGIADGFHYSYyGSs e
Gastos a reconhecer relativos a Seguro Multirriscos no valor de
nd®mMooZdoe P

17. Outros passivos corremts

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 rubrica Outos passivos
correntesdetalhase como segue:

Valores em euros 31/12/2021 31/12/2020
Acréscimos de gastos

Remuneracdes a liquidar - pessoal 119 670,81 117 997,83

Outros gastos 11 468,93 20 743,63
Fornecedores de investimentos - 5196,38
Caucdes 80 257,49 59 604,67
Médicos, enfermeiros e outros profissionais de sald 18 655,49 19 166,96
Qutros credores 74 073,27 9717,25
Total 304 125,99 232 426,72
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18. Réditos

Nos exercicios d2021 e 2020s réditos da Fundagéo detalhese

como segue:
Valores em euros 2021 2020
Prestacéo de servigos
Consultas de medicina, enfermagem e de outros profissionais de 258 801,33 213550,71
Outros servigos 61 545,33 60 885,45
320 346,66 274 436,16
Juros obtidos de depdsitos bancérios 4 558,87 4 564,85
Total 324 905,53 279 001,01

19. Subsidios, doac¢des e legados a exploracao

A

DN REsNereiidh deS2029 e YoM PRIY RS Sa('do a NRA 2 &
f S3FR24a t SElLSe®MIsemue ¢ RSO f K

Valores em euros 2021 2020
Subsidios do Estado e outros Entes Publicos
Autoridade Tributaria e Aduaneira (Consignagéo de IRS) 9872,91 17 893,70
Autoridade Tributaria e Aduaneira (Beneficio de 15% do IVA supc 1 080,00 838,53
10 952,91 18732,23
Outros Subsidios e Doagdes
The Navigator Company 154 698,50 184 698,50
Fundacéo Montepio - 4 451,88
EUROCHILD 9637,00 363,00
Outras entidades 13 518,00 3693,00
177 853,50 193 206,38
Total 188 806,41 211 938,61

@



Nos exercicios de 2021 e 2020 as doac8es da The Navigator Company
AyOfdsSY 2 Yz2yililyidiS RS:Z

relativos a parte dos donativos ao investimento reconhecidos em
resultados do exercicio (Nota 13).

A reconciliacdo entre os subsidios e doac¢des reconhecidos como

NBALISGADE YSY Q]SS

Valores em euros
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2021 2020

Trabalhos esepeciaﬂzg?jgsm yzpn S 15 644,T4q) c o XB %5886
Honorarios 275 769,23 244 610,51
Conservacao e reparacao 33799,16 18 524,67
Outros servicos especializados 18 898,72 10551,84
Materiais 15 276,16 17 491,10
Energia e agua 23793,84 24 835,69
DeslocacgOes, estadas e transportes 7 075,17 12 520,01
Comunicacao 9 694,00 6 639,36
Seguros 7 794,01 4 135,49
Limpeza, higiene e conforto 39 708,20 36 694,64
Outros servicos diversos 19577,71 17 483,62
Total 471 030,34 409 545,82

rendimentos dos exercicios de021 e 2020 e respetivos

recebimentos € como segue:
Valores em euros 2021 2020
Recebimento de doacgbes e outros subsidios 178 470,91 212 127,11
Subsidios e doagbes reconhecidos em Caixa e seus equivalente 178 470,91 212 127,11
Subsidios ao investimento reconhecidos em rendimentos do pe 4 698,50 4 698,50
Subsidios atribuidos & exploracéo, a reconhecer 5637,00 (5 637,00
Doacdes em espécie - 750,00
Total 188 806,41 211 938,61

20. Fornecimentos e servigos externos

Nos exercicios de 2021 e 2020rubrica Fornecimentos e servigos
externos detalhase como segue:

21. Gastos com o pessoal

Nos exercicios d021 e 2020a rubrica Gastos com o pessoal

detalhase como segue:

Valores em euros 2021 2020

Remuneragdes do pessoal 662 391,50 624 665,58
Beneficios pés-emprego 3361,00 3361,00
Encargos sobre remuneracfes 141 229,77 133 807,59
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissic 7 956,01 8433,41
Outros gastos com o pessoal 3 653,85 4 428,95
Total 818 592,13 774 696,53

@



22. QOutros rendimentos

Nosexercicios de 2021 2020a rubrica Outros rendimentos detalha
se como segue:

Valores em euros 2021 2020

Descontos de pronto pagamento obtidos 11,00 500,38

Rendas e outros rendimentos em propriedades de investim 1 070 506,51 1037 276,45

Outros rendimentos e ganhos 0,01 2 024,32

Total 1070517,52 1039 801,15
I NHz NROIF awSyRIFa S 2dziNEa

Ay @Sai A Y SseéanciaMdritedBdas auferidas no imovel
sito nas Amoreiras, Lisboa (Nota 5).

23. Outros gastos

Nos exercicie de 2021 e 202@ rubrica Outros gastos detalsa
COmo segue:

Valores em euros 2021 2020

Impostos 45 450,88 44 336,48
Descontos de pronto pagamento concedidos 474,94 497,63
Perdas em inventéarios 148,11 65,13
Outros gastos 2 080,10 4 544,50
Total 48 154,03 49 443,74

NBYRAYSyiGz2a SY
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24. Pessoas ao servico

Nosexercicios de 2021 e 2020Fundacéo tinha o seguinte quadro
de colaboradores:

Valores em euros 2021 2020

Org3os sociais 13 13
Empregados 41 38
Prestadores de servicos 31 33
Total 85 84

LINBE LINA SRl RS&a RS
25. Saldos e transagcOes com partes relacionadas

No exercicio de 2021 ndo ocorreram transacdes com partes
relacionadas, nem em 31 de dezembro de 2021 existiam saldos com
estas entidades.

26. Acontecimentos ap0s a data do balanco

N&o se verificou a ocorréncia de quaisquer eventos subsequentes a
31 de Dezeforo de 2@1 que possam afar as Demonstracdes
Financeiras da Fundacdo Nossa Senhora do Bom Sucesso com
referéncia ao periodo findo em 31 de Dezembro d2120



4. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido do periodo de 2021 foi de 96.872,85€ (noventa e
seis mil, oitocentos e setenta e dois euros e oitenta e cinco céntimos) e
propomos que o mesmo seja integralmente aplicado em Resultados
Transitados.

Lisboa, 8 de margo de 2022

RELATORIO E CONTAS 2021

JAIME ALBERTO LT FERNANDES FALCAO (Presidente)

PAULA MARIA MEENDES NANITA LOPES DE OLIVEIRA (Administradora Executiva)

MARGARIDA ISABEL FEIJAO ANTUNES REBOCHO (Administradora)

CONTABILISTA CERTIFICADO
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mmmmm ORGAOS SOCIAIS

ORGAOSOCIAIS 81 DE DEZEMBRO 8621

Conselho Geral

Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Peréhasidente)
Duarte NunlRQh NB& RI / dzy K}

Maria de Queiroz Pereira Posser de Andrade
Manuel Augusto Lopes de Lemos

Maria Margarida Gama Mendonga Simdes Manaia
Jodo Rodrigo Appleton Moreira Rato

Manuel Custodio de Oliveira

Conselho Executivo

Jaime Alberto Margues Sennfelt Fernandes Faleéssidente)
Paula Maria Mendes Nanita Lopes de Oliveira
Margarida Isabel Feijao Antunes Rebocho

Conselho Fiscal

Diogo de Freitas Branco Pétsesidens)
Rui Tiago Trindade Ramos Gouveia
Hugo Alexandre LogePinto
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Anexo 1

(RONOGRAMA DEAMPANHA

PROJECT: FIRST YEARS COUN 2020 2021

OS PRIMEIROS ANOS CONTAN

Work priority 1 Al: Involvement of the 15 entities potential partners

Building a national coalitiorof civil
society and colleting ECD knowledg

practices and policies A3: Call folPapers FIRST YEARS COUNT!

Work priority 2 /ﬂﬁmmwmmnj

Country profile A2: Promotion

A2: Put the first years on agenda

Al: Provide national inputs and
leverage national recommendation at
European Semester / National [JSCWGASE

Advocacy

Work priority 3

A2: raisingawareness to National Policy Makerdeadof State Government

Work priority 4 Portuguese

Branding supports

. Al: The Big Meeting
Work priority 5

Advocacy and Communication A2: Building a Microsite linked to official campaign
Website

Al: Colleting documental evidence and 2 reports writing

Work priority 6

Management and Reporting [ adksa MANSILNSEUE
budget / MoU

FUNDACAO
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Anexo 2

COUNTRYROFILE
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primeiros anos

Desenvolvimento Infantil em

PORTUGAL

Country Profile 2021*

Portugal fez poucos progressos nos ultimos anos em termos de
politicas de Promog¢do do Desenvolvimento Infantil (ECD) e
de apoio as familias com filhos pequenos. Especificamente, ndo
existe nenhuma politica integrada ou lei nacional que garanta

0 acesso a servicos basicos de Promocao do Desenvolvimento
Infantil em termos de Educacéo, Saude, Nutricdo e/ou Protecao
Social e Infantil para todas as criancas com menos de seis anos
de idade. Nao existem dados suficientes sobre as criancas
pequenas em qualquer destas areas e torna-se evidente que

o investimento na Promogdo do Desenvolvimento Infantil ndo

é holistico. Recentemente deram-se alguns passos em termos
de Educacéo e Cuidados na Primeira Infancia, como sejam a
intencdo de garantir a universalidade da educacao pré-escolar
a partir dos 3 anos de idade (atualmente é aos 4) e, desde
setembro de 2020, a gratuitidade da frequéncia das creches
(com acordo de cooperacao com o Instituto de Seguranca
Social) para as criancas menores de 3 anos, dependendo do
rendimento das familias. No entanto, as politicas dirigidas a
primeira infancia nao
abordam holisticamente o
ecossistema em torno da
familia e da crianca e as
familias ndo tém acesso a
um sistema continuo de
cuidados e apoio, nem

a um sistema alinhado e : 9"2"?:’?&‘:“
coordenado de servicos,

programas e medidas de
alta qualidade.

Seguranca e

AREAS DE POLITICAS }
COM IMPACTO NO ECD

profile PORTUGAL

PRIORIDADES

~ Recolher e monitorizar dados
sobre a pobreza de familias com
filhos pequenos, com foco nas
familias monoparentais e nas
com trés ou mais criangas.
Reduzir as desigualdades em
saude infantil através da
detecdo e intervencao
precoces e do acesso atempado
a servigos de saude de alta
qualidade, especialmente para
0s que mais necessitam
(rastreios periédicos,
particularmente em contextos
educativos).
Monitorizar o acesso efetivo dos
menores de 3 anos a creches.
Monitorizar as qualificacdes dos
profissionais das creches.
Criar condi¢cdes para, e
estimular, o acolhimento familiar,
especialmente para as criangas
com menos de 6 anos de idade
desintegradas das suas familias.

POBREZA INFANTIL

Em Portugal, ndo hé dados suficientes
sobre as criangas em situacdo de
pobreza ou exclusdo social. Os dados
disponiveis indicam que as familias
monoparentais e as com trés ou mais
criangas estdo particularmente expostas
ao risco de pobreza, necessitando assim
de apoios especificos.

2

APOIO AOS PAIS
E A FAMILIA

Em Portugal, existem diversos apoios
as familias, mas a maioria deles ndo sao
universais, uma vez que dependem do
rendimento do agregado familiar. Além
disso, a existéncia destes apoios ndo
significa necessariamente que estejam a
chegar as familias que deles necessitam.
Exemplo disso, é o acesso gratuito e
universal ao Servico Nacional de Saude
que, embora disponivel, ndo satisfaz

as necessidades das familias (v. sec¢cdo
Salude Materna e Infantil).

@ Licenca parental
@ Assisténcia a filhos
@ Assisténcia a membro do agregado

familiar
@ Horaério flexivel para trabalhadores
com responsabilidades familiares

Country profile PORTUGAL

Taxa de risco de pobreza por tipo de agregado

familiar (%)

dois adultos

dois adultos

O 5 10 15 20 25 30 35 40

Apoios disponiveis para familias com criangas
pequenas

~— Sautde - Acesso gratuito e universal ao Servico
Nacional de Salude para menores de 18 anos

~— Subsidio parental

~— Abono de familia (dependendo do rendimento
do agregado familiar)

~ Creches subsidiadas (mensalidades baseadas no
rendimento da familia)

~—) Atendimento e acompanhamento social

~ Apoio alimentar

FUN DACAO
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3

APRENDIZAGEM
PRECOCE

Em Portugal, 22,6% das criangas com menos de 3 anos
estdo em casa com os pais e 52,9% frequentam creche. As
creches sdo consideradas respostas sociais que permitem a
integracdo dos pais no mercado de trabalho. Nos ultimos anos,
a disponibilidade de vagas

e ndo responde
suficientemente a procura.

O acesso a educagdo pré-escolar é universal a partir dos 4
anos, baseando-se a admissdo das criangas num conjunto
de prioridades que inclui: a idade (primeiro as mais velhas),
a proximidade da residéncia e a situacdo socioeconémica da
familia.

Né&o existem dados disponiveis sobre a percentagem de
profissionais com a qualificacdo minima de bacharelato a
trabalhar com criancas menores de 3 anos.

@ Desde 1de setembro de 2020 as creches com acordo
de cooperacdo com o Instituto de Seguranca Social s&do
gratuitas para criangas (menores de 3 anos) cujo rendimento
per capita das familias seja inferior a 30% do saldrio minimo
nacional e para o 22 filho (e seguintes) das familias cujo
rendimento per capita se situe entre os 30% e os 50% do
saldrio minimo nacional,
A educacdo pré-escolar publica é gratuita, a partir dos 3

anos, e universal a partir dos 4 anos de idade. Em 2019, a taxa

de frequéncia foi de 95,4%.

untry profile PORTUGAL

Capacidade das creches
e jardins infantis para
assegurar a inclusdo de
criangas provenientes de
grupos historicamente
marginalizados

As criangas com necessidades
especiais tém prioridade, tal
COMO as criangas cujos pais

o Estado identificou como
sendo incapazes de prestar os
cuidados necessarios.

Com o objetivo de garantir a
cobertura nacional da oferta
de servicos de Intervengio
Precoce na Infancia, o
Ministério da Educacéo criou
uma rede de agrupamentos
de escolas de referéncia onde
anualmente sao colocados
mais de 500 educadores

de infancia que integram as
Equipas Locais de Intervencao,
que atuam na area geografica
do agrupamento de escolas.
Estes educadores de infancia
apoiam criangas entre os O

e os 6 anos que frequentam
jardins infantis ou creches da
rede solidaria e privada ou que
se encontram no domicilio, em
creche familiar ou em ama.

As creches/jardins infantis tém
pelo menos um profissional
com habilitacdes minimas

ao nivel do bacharelato em
ciéncias da educacdo e tém
programas de linguagem
como medidas de apoio
especificas.

RELATORIO@®NTAR021
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SAUDE MATERNA E
INFANTIL

Embora os menores de 18 anos tenham acesso
gratuito ao Servigo Nacional de Saude (Decreto-
Lei n? 61/2015), as desigualdades mantém-se. Na
maioria das vezes, o tempo de espera para uma
consulta de especialidade nos hospitais publicos
é de varios meses, uma situacao incompativel
com intervengdes atempadas e que tem um
impacto negativo no desenvolvimento infantil,
sendo que nem todas as familias podem pagar
servicos de saude privados. Portugal tem um
dos mais elevados niveis de pagamento direto
de despesas de saude por parte das familias
(29.8%) da Uniao Europeia.

5

SEGURANCA E
PROTECAO DAS
CRIANGAS

criancas em situacdo de acolhimento (Lei
), especialmente para criancas
de 6 anos. No entanto, a percentagem

). Em 2019 (ultimos
dados disponi , apenas 0,17% das criancas
identes em Portugal estavam em situacdo de
acolhimento.

MNo gue respeita as criangas que sofreram
algum tipo de violéncia ou negligéncia, o valor
de 1,05% baseia-se nos dados do Relatério
nual de Avaliacdo das Atividades das CPCJ
2019, da Comissdo Nacional de Promogé&o dos
Direitos e Protecdo das Criancas e Jovens.

PORTUGAL

Salde Materna e Infantil
W 2019 2018 [ 2017

taxa de fertilidade

0 20 40 60 BO 100

% criancas com registo

menores de 6 anos cor
algum tipo de vi Cl

% criancas menores de 6 anos
ento familiar

% criancas menores de 6 anos em
situacdo de acolhim:

“Dados ndo representativ
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COORDENACAO
INTERSECTORIAL

Em Portugal,

(ou outro documento politico) ou um érgado de
coordenacao intersectorial que supervisione as
politicas, financiamentos ou despesas relativas
ao Desenvolvimento Infantil a nivel nacional ou
municipal. Existem, no entanto,

(o]

representa um mecanismo de
entre os Ministérios do Trabalho, Solidariedade
e Segurac¢do Social (MTSSS), da Saude e da
Educacao, a nivel nacional, regional e local.
Tem como objetivo garantir as condi¢cdes de
desenvolvimento necessarias as

, Que apresentam alteragcdes nas

estruturas ou fun¢des do corpo que limitam o
seu crescimento pessoal e a sua participacdo nas
atividades tipicas para a sua idade ou risco grave
de atraso no desenvolvimento. O SNIPI assenta em
trés estruturas criadas a nivel nacional, regional e
local, respetivamente: a Comissao de Coordenacao
do SNIPI constituida por representantes dos
Ministérios da Educac¢do, da Saude e do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social, presidida por
um representante do MTSSS; as Subcomissdes
de Coordenacao Regional, constituidas por
profissionais designados pelos trés Ministérios; e
as Equipas de Intervencgao Local (EL!) constituidas
por profissionais da area da saude, da educacéo,
de servigo social, terapeutas e psicélogos, que
desenvolvem a sua atividade ao nivel municipal,
podendo englobar varios municipios ou
desagregar-se por freguesias, assegurando assim

que os servigos abranjam todo o territério nacional.

rofile PORTUGAL

Embora nado se foque exclusivamente nas criangas
pequenas, a
,éum
bom exemplo de instituicdo coordenadora, publica
e nacional, que funciona sob a tutela do
LA
Comissdo coordena todas as agbes empreendidas
para a promog¢ao dos direitos e a protecao das
criancas e jovens em Portugal. Promove uma
cultura de prevencdo,
com as
atuais de Protecdo de Criangas e
Jovens (CPCJ). As CPCJ atuam a nivel municipal
e sdo entidades oficiais auténomas de natureza
ndo judicial, que trabalham para prevenir ou
erradicar situacdes que possam afetar a seguranca,
saude, formacao, educacao ou desenvolvimento
integral das criancas e jovens, ao mesmo tempo
que promovem sinergias a nivel local. As CPCJ
sdo constituidas por representantes do Municipio,
Ministério da Educacao, Servicos de Salde
Seguranca Social, instituicdes que trabalham com
criangas e suas familias, instituicbes particulares
de solidariedade social ou de outras organizacdes
ndo governamentais que desenvolvam, na area de
competéncia territorial da comissdo de protecao,
respostas sociais de carater residencial dirigidas
a criancas e jovens, forcas de seguranca, entre
outros

RELATORIO@®NTAR021

*O conteudo deste Country Profile reflete a
situacdo a data de maio de 2021

Contributo para o Country Profil

FUNDACAO NOSSA SENHORA DO
BOM SUCESSO - FNSBS

A PARCERIA EUROPEIA

Eurochild é uma rede de quase 200 organizacdes
de 35 paises europeus que trabalham com e pelas
criancas em toda a Europa, lutando por uma sociedade
que respeita os direitos das criangas. A Eurochild
influencia politicas para desenvolver capacidades
internas e facilita a aprendizagem mutua e o
intercambio de praticas e investigacao.

International Step by Step Association (ISSA) é uma
rede regional para a primeira infancia fundada em
1999 que, através dos seus programas e servicos, faz
a ligacao entre a investigagao, a pratica as politicas
para melhorar a qualidade dos sistemas dedicados

a primeira infancia na Europa e na Asia Central. Mais
de 90 membros da ISSA, de 43 paises, implementam
programas e cooperam para garantir servicos de
qualidade e equitativos dirigidos a primeira infancia,
especialmente para as criancas pequenas mais
vulneraveis.

Esta publicacao foi produzida no ambito da campanha
#FirstYearsFirstPriority.
Informagao adicional em http://firstyearsfirstpriority.eu

A tradugao do seu conteudo é da exclusiva
responsabilidade da FNSBS.

FUNDACAO
Nossa Senhora
do Bom Sucesso

European Public Health Alliance (EPHA) é a principal
rede europeia de Organizacdes Ndo Governamentais
(ONGs) na defesa de uma satde melhor para todos.
Uma organizac¢ao liderada por membros formada

por ONGs de saude publica, grupos de pacientes,
profissionais de saide e grupos de pessoas com
determinadas doencas, a EPHA trabalha para melhorar
a saude, fortalecer a voz da saude publica e combater
as desigualdades na saude em toda a Europa.

Roma Education Fund (REF) criado no dmbito da
"Decade of Roma Inclusion” em 2005, tem como missao
e objetivo final colmatar as diferencas nos resultados
educativos entre as comunidades ciganas e ndao
ciganas. Para atingir este objetivo, a organizacdo apoia
politicas e programas que garantam uma educacao de
qualidade para os ciganos, incluindo a dessegregagcao
dos sistemas de ensino.

Coordenador europeu da Campanha: Dr. Agata D'Addato, Senior Project Manager Eurochild (agata.daddato@

eurochild.org).

Coordenadores Nacionais: Trust for Social Achievement (Bulgaria), Ensemble pour I'Education de la Petite Enfance
(Franga), Central Union for Child Welfare (Finlandia), Family, Child, Youth Association (Hungria), Children’s Rights
Alliance (Irlanda), Funda¢do Nossa Senhora do Bom Sucesso (Portugal), Step by Step Center for Education and
Professional Development (Roménia), Pomoc Deci (Sérvia), Plataforma de Infancia (Espanha).

#FirstYearsFirstPriority
FirstYearsFirstPriority.eu

Eurochild

Puttng chidren at
the heart of Europe

(5%7& epHi:

STEP by STEP
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PROPOSTA DECAO NCQUADRO DAAMPANHA

PROPOSTAS DE ACAO

A campanha Primeiros Anos a Nossa Prioridade reldne parceiros que aportam diversas
sensibilidades, conhecimento, praticas e experiéncias, mas que partilham
conhecimento e a Visdo de que uma sociedade saudavel e sustentavel depende de uma
aposta critica nos primeiros anos de vida.

Os parceiros da campanha Primeiros Anos a Nossa Prioridade defendem a
importancia da promogao de politicas integradas para a primeira infancia que:

@ valorizem os primeiros 1.000 dias de vida e a importancia da familia (e da
comunidade envolvente), no desenvolvimento da crianca, com foco e respeito
pela crianga, pela sua identidade, com atencdo e cuidado centrados em relagcdes
positivas e em vinculos estaveis e seguros;

@® garantam o acesso, em tempo, a cuidados de saude de qualidade, com
rastreios periodicos, detegdo e intervencdo precoces, para todas as
criancas;

@® assumam a educacdo da Primeira Infancia como alicerce fundamental de
uma sociedade, valorizando assim as capacidades das criancas dos 0-6
anos e a acdo educativa dos profissionais;

@ criem condicdes efetivas para que as criancas desintegradas das suas familias
de origem possam crescer em ambientes familiares.

E propdem a adocdo de uma Politica Global e Integrada para os 0-6 anos,
qgue contemple designadamente:
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