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s [N TRODUCAO

Visando a preparagédo do futuro ganhaw ano de 2019¢orpo e
lugar o Plano Estratégico 202025, na sequéncia do qual o pais
podera vir a despertapara a relevancia do investimento estratégico

O ano de 2019 pretendiser, na vida da Fundacdo, um ano de
consolidacdo mas também de preparacgéo do futuro.

Consolidacédo de um modelo de saude que sempre privilegiou o na infancia e na adolescéncia, como modo de construcdo de uma
investimento estratégico na gestacdo e na saude infantil no contexto sociecide mais saudavel e sustentavel, se, nessaaase conseguir
de uma comunidade concreta e que hojenctamilias fidelizadas ha o envolvimento ativo de velhos e novos parceiros.
geracgbes, pode tornase fonte de inspiracdo na sociedade _
portuguesa. E esse_ contributo pod(-‘fra ser a r]"lelhor forma de !:ar.]dagao
concretizar, na terceiradécada do século XXI, o designio da sua

Neste domini2019 concluiu um ciclestratégicono qual a atividade Fundadora Sre. D. Maude de Queiroz Perera desejo de que was

=1 0, i =1 . . .
da Fundacéo cresceu 52,3%, com uma excelente avaliagdo dos seus as criancas possam crescer e realizar em pleno todo o seu potencial.

servigcos por parte dos seusentes/clientes, os quais declaram ser a
Fundacao a responsavel por uestado de salde que consideram
mais favoravel do que considera a populagdo em geral.

Consolidacdotambém de uma trajetéria recente de ganhos de
eficiéncia mas também de pertinénciayjé reconhecidos no quadro
do sistema de saude portugués.

QUIDAMOHOJIE DAMANHA
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s RELATORIO DE ATIVIDADES

1. 0 ano 2019 continha nessencial dois grandes desafios no ambito
do desenvolvimento e afirmacdo da Fundacdo Nossa Senhora do <18 anos
Bom Sucesso (FNSBS): 56,5%
i) o de consolidar o percurso iniciado no ambito do Plano

Estratégico elaborado em 2012;
i) o de ousar a definicho de um novo Plano Estaté >50 anos
orientador do periodo 202Q025. LEGRL

19 - 39 anos
18,6%

40 - 50 anos
10,4%

1.1. 2019¢ UM ANO DECONSOLIDACAO

Em 2019 registose um crescimento de utentes/clientes de 15%, GRAFICO N2 ¢ Distribuicdo do Numero de Utentes/Clientes por Idades
abrangendese diretamente, pela primeira vez na histéria da
Fundagdo, o numero de 6.000 utentes, resigsnhumtotal de 206

freguesias (maioritariamente na zona da Grande Lisboa). Com uma percentagerde utentes menores de 50 anos de 85,3

Fundacdo cumpre o seu designio de privilegiar no seu investimento a
56,5% destes utentes/clientes tém até 18 anos de idade (sendo que protecdo e aposta nos primeiros anos de vidana promocdo e

33,4% do total tém até 10 anos) e mais 29% tém menos de 50 anos educagéo de e para a saude.
(populagéo em idade fértil ou com filhos pequenos).
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1.2. UM BALANCO PORESAFIO

1°. Objetivo 2019

Consolidar uma oferta de saude e a defesa de um posicionamento

centrado no eixo prevencao, no qual o investimento em gestagao e

em saude da infancia e da adolescéncia também séo reconhecidos
como fatores de prevencao e gestao da doenca cronica.

3°. Objetivo 2019

Articular as dindmicas de crescimento com a racionalizagéo de
circuitos e agendas, visando ganhos de eficiéncia e de escala.
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A Fundagdo sendo também uma IPS& instituicdo particular de
solidariedade sociglcom fins de sald@rossegue, na sua acao, trés fins de
interesse social:

i) promocdo e protecdo da saude e a prevencdo e contdzo
doencd;

i) protecdo e apoio a famiffy

i) protecdo e apoio as criancas e jovéns

No ambito destes trés fins € maior o papel representado pelo modelo de
salde infantil (ver diagrama na pagina seguinte), desenvolvido e
aperfeicoado ao longo de mais de seis décadastenfiente marcado por
uma cutura:

i) de promogédo da saude, capacitando as familias para deterem um
controlo acrescido sobre a mesma e o que a determina

ii) de prevencgao primaria (que evita a doenga);

i) de prevencdo secundaria (que deteta precocemente qualquer
problema através da realizacdo de rastreios programados)

Almejase, em resultado destévestimento feito nos primeiros anos de

vida, obter uma melhor saude infantil, associada a mdem-estar,
maior sucesso educativo e maior integracdo social. E, a prazo, uma
sociedade sustentavel caracterizada por cidaddos mais responsaveis e
saudaveis: com maior qualidade de vida, maior empregabilidade, maior
capacidade de trabalho e menos mortesipaturas por causas evitaveis.

(1) De acordo com o previsto na alinea r), art®. 3°., daQueadro das Fundacdes Lei
24/2012, de 9/7, alterada pela Lei n°. 150/2015, de 10/9.

(2) De acordo com o previsto na alinea v), art®. 3°., deaQueadro das Fundagdes.
(3) De acordo com o previsto na alinea w), art. 3°., daQueadro das Fundacdes.



Tratamento em tempo

Rastreios para
detetar alteragoes

e adocao de estilos
de vida saudaveis

Detecdo precoce

Interveng&o precoce

Determinantes sociais e econémicos

A 2

2 Melhor satide infantil

Maior sucesso BN Maior integracdo

Maior bem-estar - A
educativo social

CIDADAOS MAIS SAUDAVEIS:
maior qualidade de vida; maior empregabilidade, maior capacidade

de trabalho; menos mortes prematuras...

FIG. Ic Modelo de Saude Infantil da Fundag&o, seus determinantes e seus result
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Com o modelo de saude infantil da FNSBS sé&o investidos, em vigilancia
S N}IadNBAz2az SfiangahesiplimeiromStanas decvidad.J2 NJ
Este nontante total corresponde a 60%a despesa per capita anual

com saude em &tugal (dados de 20)0u a 0,dias de internamento

(se considerada a média dos precos de internamento dos grupos de
Doencgas e Perturbées do Olho, do Ouvido, Nariz, Boca e Garganta,

do Aparelho Circulatério e Perturbagdes Mentais).

O desafio €, pois, aumentando com intencionalidade fundamentada o
investimento em prevencdo, reduzir os gastos, a prazo, com doenca
evitavel (implicando estanternamentos hospitalares demorados e
cuidados mais onerosos e diferenciados). Ou seja, marcar a sociedade
com uma Viséo de Longo Prazo, na qual o investimento em promocao
de saude e prevengdo (primaria e secundaria) da doenca, nos
primeiros anos de vidatem como retorno a prazo a reducdo da
mortalidade prematura e da perda de anos vividos com qualidade por
causas evitavei

Evidéncias cientificas internacionais demonstram que os cuidados de
saude de qualidade na infancia melhoram a saudebem-estar da
populacédo adulta e permitem a interiorizacdo de estilos de vida mais
saudaveis, contribuindo para o aumento da produtividade e para a
reducdo de custos com o absentismo laboral no futuro.

No decurso do ano 201%o intuito de consolidar e apfendar o
posicionamento da Fundacgéo, foi dada especial atencao:

(4) Em Portugahpenas 4% da despesa corrente com salde é dedicada a prevengédo de saude
publica (OCDE) e cerca de 9% do PIB ao sistema de salde (OCDE). Nos paises da Unido
Europeia, 2,5% do PIB anual é gasto com mortes prematuras da populacéo ativa (devido a
doengas crénicas) e com subsidios de doenga (OCDE). Na Unido Europeia, em 2016, 1.2
milhGes de pessoas morreram por causas evitaveis através de medidas de prevengéo e
saude publica eficazes (EUROSTAT).



i) a abertura de servicos complementares aos até aqui existentes,
no intuito de conferir maior eficacia as intervencfes de salde,
dadas as necessidadasaisdos utentes/clientes;

i) a auséncia de wras respostas no mercado ou nho Servigo
Nacional de Saude (S.N.S.) capazes de satisfazer em tempo (til
essas necessidades.

Neste ontexto sao marcas associada® aesenvolvimento dos
servigos de saude, no ano de 20®meadamente:

i) oinicio de sessdes de grupo em Psicologia Infantil
i) aabertura dalrerapia Familiar
iil) arenovagado da Cardiologia Pediatrica;

by

iv) uma atencdo especial a racionalizacdo das agendas dos
profissionais de saude, em fung&o do dinamismo da procura.

A necessidade de reforco de terapias e tratamentos tesaa
necessaria em nome do acompanhamento eficaz das situacdes de
saude e de controlo deacgnga da populacdo vigiada, ndo traduzindo,
no entanto, nenhum recuo ao foco marcadamente preventivo
presente no posicionamento da Fundacao.

Para esseefeito é de crucial importanci@ trabalho de gestdo de
programa ede gestdo de cliente, protagonizado lpe enfermeiras (de
familia) que s@o o principal agente de educacdo para a sdade
FundacaoE no ano de 201%0i dada renovada atencéo a este aspeto,
tendo sido realizadas acdes de reflexdo, na sequéncia da qual foram
aperfeicoados ou readaptados os circuitos de entrada e
acompanhamento dos utentes/clientes.

Em consequéncia destas a¢fes e consolidando o percurso iniciado em
2012 a atividade dos servicos de saude da Fundacéo registou, no ano

RELATORIO@®NTAR2019

de 20D, um crescimento global de %le em todo o perioad
estratégico de 52%.

Cerca de metadelas consultagealizadasno ano foram consultas
médicas de especialidade, seguidas por consultas de Psicologia,
Terapia da &a, Higiene Oral e EnfermageNo modelo da FNSBS esta
atribuido aos enfermeiros o papel datekeepef do sistema. Sdo eles

um garante fundamental de equidade ao corresponder
criteriosamente as necessidades de saude dos utent€s.
aproveitamentode todo o potencial e competéncias desfermeiros,
permite gue os médicos se concentrem nas areas especkHicasciais

das suas atribuicdes.

O conjuntodas especialidades aberta® ano de 20134 representa
37,7%do numero total de consultas realizadas no ano 2019.

Médicos
49,1%

Nutricionista
Enfermeiras 1,0%
7,2%

GRAFICO N2 ¢ Distribuicdo do Numero de Consultas por Tipo de Profissional

(5) GateKeeper, um profissional de saude, geralmente médico ou enfermeiro, que dem
primeiro contacto com o cliente/utente e controla a saeatrada no sistema de saude.
(Medical Dictionary for Health Profession and Nurses, QDIR).

o
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Os Programas de Psicologia (criancas e jovens) e de Terapia da Fala i) 0s cresgnentos positivos de utentes, em Saude Infantil e Saude
registaram, no ano, um crescimento de utentes egs@mMente da Maternidadena ordem dos 13,8 13,5%;
superior a 2% e 40% (confirmando a tendéncia do ano anterior). i) os crescimentos positivosrespetivamente em utentes e
Por este motivo mantendge praticamente inalteradas, na distribuicéo atividades de:
aludida no grafico 2, as propor¢dete consultas médicas de 1 10,8% e 4,8%emSaude da Visao;
higienista oral, h4 um ganho de proporcao relativo das consultas de 1 12,6% e 5,1%m Saude Oral;
Psicologia e de Terapia da Fala face ao ano anterior. T 10,1% e 3,2%em Sadde déudicdo Infantil;
1 7,5% e 9,7%m Avaliagdo do Desenvolvimento Infantil

Gontudo, as especialidades abertas em 2018 (Pedopsiquiatria e

Psicomotricidade) registam crescimentos de 76,9% e 112,5%, Programa Integrado

respetivamente, em utentes, e 112% e 301%, respetivamesie e Rastiuiot Hlareados Ganhos de satide e malores
.. em idades-marco do niveis de sucesso escolar

atividade. Desenvolvimento Infantl e Bem-Estar Infantil

Trabalho articulado entre Enfermeiras de

Para além destes,os principais crescimentos de atividade O

Médicos Dentistas, Higienistas Orais e

evidenciaramse, no segmento criancgas e adolescentes em: Cardiologistas Pediatricos Tratamento em Detegao-precoce de alterages

tempo atil do Desenvolvimento Infantil

permitem

1 Ortopedia DenteFacial e Ortoddncia Fixa, (na sequéncia da| (st

Psicologia, Terapia da Fala,

reestruturacao desta atividade operada em 2018), que cresoe Pedopsiquiatria, Psicomotricidade,
no 26.7%: Numflo’ Orlmd.énda N | Atendimento didrio a criangas
ano , (0, CIUEIEOCR em situagio de doenca

1 Psicologia e Terapia da Fatpe crescem no ano entre os 22 e 0s

27%. FIG. X Esquema do Modelo de ¢ifancia de Salude da Fundagéo (criamgmsens

No &mbitodos servigos prestados a adultos, com foco preferencial na
prevencao e gestdo da doenca crénica, merece particular dest@jue
em linha com o registado ja no ano anterior)desenvolvimento da 36,4%das comultas realizadas no ano @19nos servigos de sdé
atividade nas areas da imuradergologia e da smle da audigdo, com da Fundacéao foi de rastreio.

crescimentos da atividadno ano, respetivamente de 20,3% e 36,4

i - ) _ ] Prevencdo da ambliopia precoce, de perdas de audig@océarie
Sude familiar também regista um crescimento no ano de 27,6%

dentéria, de problemas de desenvolvimento infantil ou o rastreio do
Confirmando o carater marcadamente preventivo da intervencao da cancro do colo do utero, de ovarios e da mamsdo alguns dos
Fundacao dstacamse ainda, no ano d2019: objetivos prosseguidos no programa de rastreios ajustado aos riscos
especificos de cada pessoa.



77,7%destes rastreios foram concredidos no ambitada vigilancia de
Saude Infantile 22,3% a mulheres, no ambito dspecialidade de
ginecologiac obstetricia seguindo um padrao muito préximo ao dos

anos anteriores.

S.Infantil

i

S.Visao

Ginecol./Obstetricia 12,6%
22,3%

CGRAFICO N8 ¢ Distribui¢do dos Rastreios 2019 gnograma

Av.Desenv.Infantil

0,2%

R.Cardiolégico

1,1%

No dominio da preparacdo para a parentalidade e da recuperacao pos

parto, no ano de 20(d, participaram ne Programa (respetivamente,
com setee oito sessbes pogrupo) 23casais Foram realizados ainda

cincoworkshopgemaéticosdirigidos a 30 casais

) d&Massagem Infantf t NB @Sy en;2 RS
i) 6/ KS32dH 9 FI2NI ysaKE

i) 6{ dzadiza

S waaozaé¢o

/| 5t A0 aé

9 de abril 45 18 h
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Em sumatendo sido o ano 201@o respetivo Plano) afirmadambém
como um ano de consolidagéo do esforcodgsenvolvimeto efetuado

no periodo 2012018 o crescimento da atividadimtensificase nas
areas de intervencdo precoce, bem como sobre areas de controlo dos
fatores criticos com maior peso no desenvolvimento de doencas
cronicas futuras, confirmando o ré&ter marcadamente preventivo da
intervencdo da Fundacdamas também o ganho de pertinéncia da
oferta com 0s novos servigos.

e
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Em Portugal existem (segundo dados de 2018) mais de & @@nhcas

20, Objetivo 2019 em situacao de acolhimento institucional. Em 2014 a FNSBS iniciou um
apoio de vigilancia de saude e de estimulacdo do desenvolvimento a
criancas acolhidas temporariamente (para definicho do respetivo
projeto de vida, uma vez retiradas as familias de omigmr deciséo
judicial) em trés casas de acolhimento institucional da CrescerSer
Associacdo Portuguesa para o Direito dos Menores e da Familia.
Referimenos as Casas da Encosta (Carcavelos), do Parque (Outurela) e
do Infantado (Loures), com capacidadegacolherem em simultaneo

até 34 criangas, com idades compreendidas entre os O e 0os 12 anos e
com um tempo médio de permanéncia nas Casas de cerca de 18
meses.

Prosseguir a linha de servigo dirigida a criancas
emsituacao de acolhimento institucional, alertando e
implicando o estado (se possivel)

Desde essa altura (2014), varias foram as solicitagbes por parte de
outras instituicbes para au as criancas/jovens que acolhem
beneficiassem também dessa vigilancia de saude, tendo a Fundacéo
acedido a todos os pedidos. Assim, no ano de 2019, sdo ja 18 os
centros de acolhimento/lares de infancia e juventude englobados
neste projeto, a saber:

1 desde2014,daCrescerSeg Associagdo Portuguesa para o Direito
dos Menores e da Familia, &asas da Encosta, do Parque, do
Infantado e da Ameixoeira

1 desde 2015, da Fundacédo O Século, a Casa do Mar e, da Fundacédo
do Gil, a Casa do Gil;

1 desde 2016, da Fundac¢dmténio Silva Leal, os Lares de Adolfo
Coelho e Especializado Entre Mundos, o Apartamento de
Autonomizacdo Passos em Volta (nos anos 2016 e 2017) e a Casa
da Luz (em 2018)

S — (6) Instituto da Seguranga Social, I.P. (20C&)sa 201§ Caracterizagdo Anual da Situagdo de
Acolhimento das Criancas e Jovens, p.8.



1 desde 2017da Congregacdde Nossa Senhora da Caridade do
Bom Pastor, &asa Maria Drosie

1 desde 2018, das Aldeias de Criancas SOS, as Casas das
Fundadoras, Manuel Kac, Lions, Mello e Van Leer;

{1 entradas em 2019, também das Aldeias de Criangas SOS, as Casas
Mardel Correia e Gmeiner e, da Casa Pia de Lisboa, o Lar de S.
Marcal.

Desta formana vertentede acolhimento institucioneem 2019, foram
164 osbeneficiarios diretos, representandam crescimento de 34,4%
face ao ano anterior (em 2018, tinham sido 122 os beneficiarios).

Estas criangas/joverdistribuemse da seguinte formpelos 18 centros
de acolhimento:

Casa da Encostameeesssssssssssssssmms |7 1
Casa do Parque s 21 |
Casa do Infantado mes—— 11 1
Casa da Ameixoeira m—— 7 1
CasadoMar « 21
Casa do Gil mmssm 5 1
Lar de Adolfo Coelho mss—— 17 |
Lar Entre Mundos = 18 1
Casa da Luz messsss— S 1
Casa Maria Droste neessssssssssssssss 26 1
Casa das Fundadorasssssss 6 1
Casa Manuel Kac mmm— G 1
Casa Lions w5 |
Casa Mello w5 »
Casa Van Leer mmms 5 1
Casa Mardel Correia 2 1
Casa Gmeineri 1
Larde S. Margal« 21 N=164

GRAFICO M ¢ Distribuicéo das Criangas/Jovens por Casa de Acolhimen
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Destas 164 criangas/jovens é de salientar que:

1 7 beneficiamdos servicos da Fundacgéo pelo 6° ano consecutivo
(acolhidos atualmente nas Casas da Encosta, da Ameixoeira, do
Mar, Maria Drost®, da Lu® e no Lar Especializado Entre
Mundos?);

T 7 iniciaram a sua vigilancia de saude ha 5 anos na Fundacdo
(residentes nas Casas da Encosta, do Parque e da Ameixoeira);

1 5 vém ha Fundacgéo pelo 3° ano consecutivo (acolhidos nas Casas
do Infantado e Maria Droste e no Lar Adolfo Coelho);

1 34 frequentam o0s nossos servicos ha 3 anos (residentes nas 4
Casas da CrescerSer, nas& Maria Drost®?) e nos Lares de
Adolfo Coelho e Entre Mundos);

1 42 vém a Fundacao pelo 2° ano consecutivo (acolhidos em todos
0s centros abrangidos, com exce¢éo da Casa do Mar);

f 69iniciaram a vigilancia na Fundagé&o ao longo d&©201

Quanto a distribuicdo etaria das criancas e jovens beneficiarios
constatase que:

1 7,3% tementre O e 3 anode idade;
1 10,3% tem entre 4 e 6 anos;

(7) A Casa Maria Droste integrou o Programa no decurso de 2017, tendo em acolhimento
Emad?s jovens que iniciou a sua vigilancia de saude em 2014, quando acolhida na Casa da
ncosta.

(8) A Casa da Luz integrou o Programa no decurso de 2018, tendo em acolhimento uma das
10\f/entsdque iniciou a sua vigilancia de saude em 2014, quando acolhiGassa do
nfantado.

(9) O Lar Entre Mundos integrou o Programa no decurso de 2016, tendo em acolhimento uma
das jovens que iniciou a sua vigilancia de saude em 2014, quando acolhida na Casa da
Encosta, e posteriormente na Casa do Mar.

(10) A Casa Maria Droste integrou o Programa no decurso de 2017, tendo em acolhimento
uma das jovens que iniciou a sua vigilancia de salde em 2016, quando acolhida na
Fundacgé&o Anténio Silva Leal.

@
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1 16,3 tem entre 7 e 11 anos;
1 41,%%6tem entre 12 e 17 anos;
1 24,4%tem 18 anogou mais)

E sendo o perfittario de cada uma das Casas de Acolhimento muito
distinto (ver gréfico seguinte) sdo também diversos os desafios que se
colocam:

i) ao nivel da articulacéo e trabalho colaborativo com os respetivos
profissionais;

i) ao nivel da evolugdo da intervencao de salelpecialmente
com a Casa da Ameixoeim a Fundagédo Antonio Silva Leal
com a Casa Maria Droste e com as Aldeias de Criancadeési@s,
a forte presenca de adolescentes e jovens.

0A FNSBS tem sido uma enorme mais vadigoromocao do
bem estar fisico e psiquico das nossas criangas e jovens. (
pouco tempo de espera 8onossos pedidos promovem o
superior interesse das criancas/jovens, contribuindo ainda para

a satisfacdo em tempo Util das suas necessidades. Obrigada
peloapoio, dedicacdo, paciéncia e prontidgo

(Testemunho da Casa Maria Droste)

Casa da Encosta-

Casa do Parqe
Casa do Infantado Sm—

Casa da Ameixoeira
Casa do Mar ==
Casa do Gil g

h
Lar de Adolfo Coelho ___

Lar Entre Mundos :
Casa da Luz-_

Casa Maria Droste —

Casa das Fundadora!_
Casa Manuel Kac-_

Casa Lions
Casa Mello W=
Casa Van Leer&====—
Casa Mardel Correia"

Casa Gmeiner

Lar de S. Marcga| ===

0 5 10 15

N=164

20

m>18 anosm 14 - 18 anosm 10 - 13 anos= 6 - 9 anosm 3 - 5 anosm 0 - 2 anos

GRAFICO NB ¢ Distribui¢do das Criancas/Jovens por Casa e Grupo Etari



Das 1.049 consultas realizadas no ano de 2019 por estaziaB4as e

jovens:

1 39,66 foram de Psicologia (confirmando as necessidades de
terapia e de reforco da sua resiliéncia, face aos acontecimentos
adversos de que foram vitimas na infancia);

Pediatria

Otorrino

Oftalmologia

Higiene Oral

Medicinal Dentaria
Ortodoncia

Rastreio Cardioldgico

Av. Desenvolvimento
Pedopsiquiatria
Psicologia

Terapia da Fala

Apoio Psicopedagogico/Psicomotricidade
Alergologia

Medicina Geral e Familiar
Nutricao

Ginecologia

(33 1
D 17
= so
S ss
. 4
i2

s

#o

P14

415
] |

S 1°°
Wi
# 0
?13
[ BU
W1

N=1049

® Consultas de tratamento/acompanhamento de alteragdes

m Rastreio

CGRAFICO N8 ¢ Distribuicdo das Consultas dasancas/Jovens em
Acolhimento Institucional, por Especialidade e Tipo de Consulta
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1 17,26 foram de Higiene Oral e Medicina Dentd@idoddncig
1 13,2% foram de Terapia dalE&

1 8,5% foram de Saude Infantil, sem frequéncia dzasas do Mar,
da LuzMaria Droste, de 5 das 7 Casas dédeias de Criancas SOS
e do Lar Adolfo Coelho

1 5,9 foram de Saude da Visao;

1 0,8% foram consultas de Avaliacdo de Desenvolvimetudas
realizadas por criangas com 1 a 7 anos de idade.

Por seu turno é de assinalar ainda (@@ 4% do total de consultas
realizadas foi de rastrei(aumentando aproporgdodestas consultas
em cerca de 5 pontos percentuais face ao ano anterior)

A distribuicdo percentual dos rastreios realizados registano
diferencas face ao padréo geral de vigilancia da Fundacao:

! um maior peso relativo dos rastreios de salde oral,
representando estes)o caso presente, cerca de 3g2lo total de
rastreios realizado;

1 também um maior peso dos rastreios de salde da vigde,aqui
representam 21,3%;

1 um menor peso relativo, face ao padrdo geral, dos rastreios de
saude infantil aqui representando 23,8%;

f uma maior representacdo relativa dos rastreios cardiol0gicos
agui de 1,3%.



23,8%

305 7,2%
—
M saude infantil M saude da vis&o
Saude da audigdo M Rastreio cardiolégico
I Higiene oral Medicina geral e familiar
M Ginecologia

GRAFICO NF ¢ Distribuicdo das Consultas de Rastreio por Programas de S
(padréo das Casas de Acolhimento)

Centrados no propésito do projeto deromover o berrestar e o
desenvolvimento das criancas/jovens em situacdo de acolhimento
institucional, ncano de 2019, foi ainda:

1 mantido um interlocutor dedicadas instituicbes de acolhimento
¢ uma enfermeira Gestora de Caso;

1 realizada uma avaliacdo extensiva do desenvolvimento e
pertinéncia do projeto do ponto de vistassas instituicoes.
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Desta, segundo a opinido apurada junto dos seus profissionais:
1. foi considerado unanimemente que:

a. ainteragdo com a Fundaca&NSBS contribuiu moipara:
i) estimular e promover o desenvolvimento infantil;
i) detetar alteracbes (audicdo, visdo, etc.) e intervir
precocemente;
iii) melhorar o berrestar infantil;

b. os profissionais de satde da Fundag¢@NSBS sdo muito Uteis
como veiculo de educacao parssalde das criangas/jovens; e
gue a interagdo com esses profissionais foi boa, bem como a
interagdo com o pessoal administrativo.

c. a continuidade do trabalho com a Fundaca®NSBS é muito
importante porque:

i) permite a detecdo e a estimulagao precoce;

i) € uma guda preciosa no acompanhamento das jovens;

iil) & um recurso muito valioso;

iv) podemos juntos melhorar as condi¢cdes de acolhimento e
vigilancia das criangas;

v) podemos aprender juntos;

vi) podemos avaliar juntos a evolucdo do bestar e
desenvolvimento das criangas.

2. 90% consideraram que:

a. quea interagdo com a Fundag&o contribuiu muito para evitar
0 agravamento de situacGes de doenca e prevenir novas destas
situagoes;



b. as criancas/jovens gostam muito de ir a Fundac&hSBS;

c. acontinuidade do trabalho com a Fundag&do é muito importante
porque pode manter a ligagcdo com a crianca/jovem na fase de
transicdo (para pais ou outras instituicbes) e podemos

desenvolver juntos novas respostas mais adequadas aos desafios

da adolescéncia.

3. 80% consideraram que o programa de vigilancia da Fundggéo
FNSBS é muito adequado.

. entre os 40% e os 60% consideraram que o trabalho com a
Fundacaog FNSBS ajuda muito na definicdo do projeto de vida da
criangal/jovem, na resolucéo de situacdes de doenté@as@ que as
criangas/jovens, quando doentes, gostam muito mais de ir a
Fundacaa; FNSBS do que a outros servicos de saude.

Em conclusao:

1 Desde o inicio do projeto tem sido crescente o numero de
instituicdbes de acolhimento que solicitam o apoio da Fundagé&o
(de 4 em 2014 48 em 20B), bem como o numero de criangas
beneficiarias (d81em 2014 dl64em 201);

1 Face ao ano anteripP019 representa um crescimento de 20% de
instituicdes, 34,4%ealcriancas beneficiarias e 1%p4de atividade
dedicada;

1 Contando com o cofinanciamento JB Fernandes Memorial Trust |
(no periodo 2014016),da Fundacdo Montepi¢de 2015 a 2018)
e da The Navigtor Company(desde 2017)tem sido possivel
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assegurar um apoio continuadrcriancas e jovensm situacao de
acolhimento institucional

A procura de apoio por parte das instituicbes de acolhimento de
adolescentes tense concentrado nas areas em que O aoe3s
especialidades no ambito dBervico Nacional de Saud8N$ é
tendencialmente inexistente; Psicologia, Medicina Dentaria e
Oftalmologia. Idéntica tendéncia se verifica nas instituicbes de
acolhimento de criancas, representando a proporcdo de corsulta
de Saude Infantil e Avaliagdo de Desenvolvimento neste grupo de
instituicdes9,3% do total realizado.

Recordese a este proposito que o acesso a Pediatra nos Centros
de Saude do SNS é em regra inexistente e que a lista de espera
nos hospitais para Avafido de Desenvolvimento motiva tempos
de espera ndo compativeis com uma intervencdo adequada em
tempo, de apoio e estimulo ao desenvolvimento infantil;

Dado o grau de necessidade destas criangas, a procura de apoio
em intervencdes de salde por parte daspetivas instituicdes de
acolhimento, incide maioritariamente sobre situacdes de doenca
ou de necessidade de intervencgéo terapéutica, representando 0s
rastreios realizados menos dé4 do total das consultas.

Entre os desafios deesenvolvimento que se colocam com preméncia
no &mbito do projeto contanse:

i)

0 estreitar do trabalho colaborativo com os profissionais das
instituicbes de acolhimento e com as familias de destino,
reforcando competéncias e meios de promoc¢éo do estar
futuro destas criancas e o seu desenvolvimento integral como
pessoas e cidadaos;
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i) o reforco de meios terapéuticos, homeadamente na area de
arteterapia, dada a necessidade e propor¢cdo que representa a
area de psicologia e de pedopsiquiatria, visando conferir maior
eficacia a intervencao;

i) adequara oferta disponivel nomeadamente na &area de saude
sexual e reprodutiva, tendo presente o crescente numero de
jovens e adolescentes.

~or fim, importa referir que todas estas criancas e jovens estdo sob a
responsabilidade do estado, acolhidas em instituscde solidariedde
social. A Fundacdo apresentou em 2018 pelo terceiro ano
consecutiv) candidatura a celebragcdo de acordo atipico com a
seguranca social, no intuito dassegurar a sustentabilidade desta
atividadedadaa sua maior pertinéncia e certam@enimpacto social.

Até a data da elaboragdo do presente relatério aguasela
comunicacdo da decisdo por parte do Instituto da Seguranca Social

sobreas duas ultimasandidatura&?.

OApesar de geografanente ndo ser umanstituicdo péxima
da Aldeia, tornotse efetivamente muito mais perto, uma vez

gue seconstitui como uma resposta eifiea e de muito valor
para as nossas criangas e jovens

(11) Quanto & candidaturapresentada em 2017 a Fundag&o recelmm, 11/2/2020, uma (Testemunho das Aldeias de Criangas SOS)
notificacdo de decisdo de arquivamento (por ndo ser considerada a candidatura
enquadravel no ambito da Seguranga Social). Esta decisdo foi comunicada sem a
audiéncia prévia prevista no Codigo de Procedimento Administrativo, prejudicando
assim o contraditorio.
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Reconhecendo a importaiace o peso dos determinantes daude e

4°, Objetivo 2019 do bemestar, na qualidade de vida das popula¢cdes e na mortalidade
prematura, a Fundagdo esta cientde que a colaboragdo e a
interdependéncia se tornaram incontornaveis como modo de conferir
sucesso e alguma eficacia as estratégias e intervencdes

Iniciar um periodo de maior interacdo com as redes de
conhecimento em saude (designadamente as europeias) no intuitg

de partilhar ou detetar boas e melhores praticas, bem como efeitos
em saude e sociais na sequéncia da promog&o da satde Toda a acdo da Fundacdo representa (sempre representou) um
e prevencdo da doenca investimento estratégico na infancia (e na adolescéncia) como modo

de construcéo de uma sociedade mais saudavel e sustentavel.

Nesse contexto a Fundacgéo de novoreconhecidoo seu trabalho no
ambito da Saude Oral tendo ganho @émio de melhor Poster no
ambito do XIX Congresso da Associagdo Portuguesa de Higienistas
Orais e divulgou a nivel europg& o Poster do ProjetoSmiling
premiado em 2018 no &mbito do Prémio Saudet&uavel.

Ao niveldo desenho ala definicao de pditas a Fundagdo, no ano de
2019 contribuu:

) LI NF & at2f NGAOFa tgof Aol a
W2 @Sya SYcqw@NEAGANER2 aDSNI éep
apresentado pel€onselhdNacional de Saudé;

i) para a Estratégia Nacional de Saude Oral, apresentada pela

s - DirecdoGeral da Salde (DG8)
ala a20ASRFIRS& adzusSyut gSAa
quando as suas criancas estiverem seguras, educadas
al dzRt SA ao¢

2 > - ) 5 (12) Divulgacéo efetuada por ocasido da Assembleia Geral da Eurohealthnet em Madrid em
UNICER016))c¢ KS &l GS 2F GKS 6 junho.

¢ A fair chance foevery child (13) Resumao contributo consultavel em
http://fnsbs.pt/noticias recates geracoes ms.html

(14) Resumo do Contributo consultavel em
https://fnsbs.pt/noticias_recentes recentes estrategia nacional saudeoral.html
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FUNDACAO

Nossa Senhora
do Bom Sucesso

The oral health programme is one
ensures equity". The oral health

SMILING

Does prevention matter?

INTRODUCTION
of the Nossa Senhora do Bom Sucesso ion's child health

Anténio Hall
Dentist, Oral health
programme’s coordinator

Claudia Pereira
Oral hygienist

Mafalda Lourengo
Social development coordinator

with universal access that

prevention of tooth decay and other oral diseases.

is by oral hygienists (for the and dentists (for treatment) and its main goal is the

ORAL
SCREENINGS,
EVERY 6 MONTHS,
FROM 370 18
YEARS OLD

aher evaiuation by

ORAL HEALTH PROGRAMME'S THEORY OF CHANGE

TIMELY BETTER
+ TREATMENT ORAL

HEALTH!

SMILING’S GOAL AND METHODS

The SMILING project’s goal is to measure the of the Oral Health

- Better
general health
« Higher well-being
« Higher education
attainment
« Higher social
inclusion

in children aged 10 - 13 years old, using two

(inter)national oral health indicators: i) the decayed, missing and filled teeth index, which measures the lifetime experience of dental caries, both in

primary dentition (dmft) and in permanent dentition (DMFT); i) the percentage of children free of dental caries. In order to measure the outcomes, from

the children aged 10 - 13 years old enrolled on Foundation's oral health programme, we isolated two groups:

+ Group 1 (N=141) - those who bega
+ Group 2 (N=47) - those who bega

n oral health screenings at the age of 3
n at the age of 10 or after

SMILING RESULTS (2018)

Average decayed, missing and filled Number of decayed, missed and filled

teeth index

teeth in permanent dentition
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CONCLUSION

Children free

of dental caries

51,1%

84,4%

As one can see, children who began oral health monitoring at 3 years old have better oral health outcomes than those who began later. Given the
importance of oral health in general health status (recognized by the World Health O itself),

ive oral

oral health contributes also to a good general child health. And the earlier we start the better are the outcomes!

leading to a better

At NSBSFoundation, we strongly believe that investing in the first years of life is the best way to build a healthier and more

sustainable society.

Fundacho Nossa Senhora do Bom Sucesso | Av. Dr. Mério Moutinho (80 Reste

FIG. X Poster do Projet@miling

www.fnsbs.pt n
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No intuito de partilhar e detetaboas e melhores praticas e comparar
resultados, a Fundacapassou, no final do ano de 2018 integrar a
EUROHEALTHNETuma associacdo europeia de organizagbes que
trabalham na prevencdo da doenca e na promogéo da satde. E miss&o
da EUROHEALTHNET ajua&onstruir comunidades mais saudaveis,
tendo consciéncia da importancia dos determinantes sociais ha saude
da populacdo, contribuindo de modo ativo para a promocdo da
equidade em saude em total alinhamento com a filosofia de atuacao

da Fundacéao.

Em abil de 2019 a Fundacgé&o torneae também membro permanente
da EUROCHILE, uma associacdo europeia de organizacdes
maioritariamenteda sociedade civil comprometidacom a promogao
dos direitose protecéo das criancas.

\

A adesdo a estas duas organizagbes prcipopu a Fundacédo a
participacdo em dindmicas muito relevantes, de que sdo exemplo:

i) o workshopsobre Literacia Digital em Saude, realizado a 28 de
fevereiro em Portugal, promovido pela EUROHEALTHNET e no
gual participaram organizagbes de Portugal, Luxemburgo,
Holanda, Espanha, Italia, Irlanda, Noruega, Russia e Reino Unido;

il) os pareceressobre documentos da Comissdo ou Parlamento
Europeu como country Repoft? e o Estudo de Viabilidade da
criacdo de umahild Guarente®;

(15 No Country ReportNew opportunities for investing in Childrer2019 Eurochild Report
on the European Semesfencontrase o relativo a Portugah partir da pag.72em
https://www.eurochild.org/fileadmin/public/05_Library/Thematic priorities/02 Child_P
overty/Eurochild/2019 Hrochild report on European Semester.pdD seu resumo
consultavel enhttps://fnsbs.pt/noticias _recentes oport cr.html

(16) Resumo do Estudo de viabilidade para uma Child Guaranteenf@aBuropeia para a
Infancia) consultavel erhttps://fnsbs.pt/noticias recentes combpob.htnthovembro
2019)



https://www.eurochild.org/fileadmin/public/05_Library/Thematic_priorities/02_Child_Poverty/Eurochild/2019_Eurochild_report_on_European_Semester.pdf
https://www.eurochild.org/fileadmin/public/05_Library/Thematic_priorities/02_Child_Poverty/Eurochild/2019_Eurochild_report_on_European_Semester.pdf
https://www.eurochild.org/fileadmin/public/05_Library/Thematic_priorities/02_Child_Poverty/Eurochild/2019_Eurochild_report_on_European_Semester.pdf
https://www.eurochild.org/fileadmin/public/05_Library/Thematic_priorities/02_Child_Poverty/Eurochild/2019_Eurochild_report_on_European_Semester.pdf
https://fnsbs.pt/noticias_recentes_oport_cr.html
https://fnsbs.pt/noticias_recentes_combpob.html
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ii) o workshop realizado em Roma em 22 e 23 de outubro, sobre viii) A inclusdo como estudo de caso Rmarting Health Promotion
G/ NAFyecela RS FFYNEAFA cuNdod A lGdzZ cen 2 FRiSiced ANIBfOrinatidn RuidRS lancadopela EUROHEALTHNET
eixos gprivilegiarna Child Guarantee no quadro da Presidéncia finlandesa tmido Europeiague

. ~ . pretendeu impulsionar a Economia do Bé&istar.
iv) a traducdo e lancamento em Portugal, em parceria com o ISCTE

e 0 INSA, de um video que alerta e documenta a importancia dos Por fim, importadestacar no a&mbito deste objetiva importancia do
primeiros 1000 dias de vifi; estudo concluido no ancom a NOVA¢ SCHOOL OF BUSINESS &
ECONMICSK ALY G SNBANI yI LYFNYyOAl ® vdz A&
v) a publicacdo de varias noticias ao nivel dagws detas duas RE &l GRSS $402fFNARFRSS a20Abt & &¢C

associagcdes bem como de um artigo sobre o modelo de saude
infantil®® promovido pela Fundac&o, publicado em julho na

Eurohealthnet Magazineuma edicio dedicada a promogéo de permitam correlacionar o investimento em saulde e bestar infantil
Saude Infantil a nivel europeu: com 0s seus ipactos em salude e sociais, nomeadamente a médio e

_ _ A . L _longo prazos, de modo a facilitar a disseminagdo do conceito e as
v) oSemy't NA2 at Syal NJ Criangas NaiToroedld dte cen 2 Rﬁréﬂicas e a sensibilizar e contagiar toda a sociedade portuguesa,

550Aran2 t2f NGAOKéX 2NBFYAT I R2  LSftlvanddapaldedsd dpdsta el Y £ RS

Promocdo dos Direitos e Protecdo das Criancas e Jogens
CNPDPCR, com a presenca de membros da EUROCHILD (que
dedica um eixo da sua atividade a esta linha de acao);

Esta colaboracdo visa a realizagdo de um conjunto de estudos que

Neste primeiro estudo foi faailoncluir de que ndo ha ainda disponivel

um modelo macreecondémico enquadrador da questaNo entanto,

h& evidéncia favoravel proveniente de varios contextos, seja paises

vii) a reflexdo sobre um estud® levado a cabo em 30 paises, distantes, épocas diferentes ou tipos de programas alternatidos
maioritariamente europeussobre Modelos de Saude Infantil; investimento na rnfancia, em especial o focado nos mais

desfavorecidos.

Dada a relevancia do estudo disponivel a Fundagéo edit@mom o

(17) dPartindo dos primeiros 1000 dias e ao longo de toda a vida, quereelbsrar a salde intuito de ampla divulgacéo, emibok?.
das futuras geracOes e cdru NJHzA NJ a 2 OA S RVidRdseaesurhlo doasult@vera U | & €
em https://fnsbs.pt/noticias_recentes primeiros1000d.htiilho 2019)

(18) O Mocklo integrado de interveng&o e monitorizacdo da satde da Fundagao publicado

em artigo na edig&o n°13 da Eurohealthnet consultavehéim//eur ohealthnet (20) Guia disponivel erhttps://eurohealthnet.eu/publication/financinehealth-promoting-

magazine.eu/afntegratedhealthrmonitoringmodeklor-goodifelong-health/ servicesinformation-quide

(spring/summer 2019) - @) WLbeOwxlLw b! LbCS$b/L!IYv!IL{ h{ woO{![¢!5h{
(19 Blair M., Rigby M., Alexander D. (Ed.), 2088ues and Opportunities in Primary Health 9{/ h[!'"wL5! 595 { h/ Lbopk céhsultdyehemj aL/ h KQ S

Care for Children in Europe: The final summarised results of the Models of Child Health https://fnsbs.pt/images/livros/Intervir na infancia resultados em saude escolaridade

Appraised (MOCHA) Projelchperial Collegéondon, United Kingdom. social_economia.pdf

@


https://fnsbs.pt/noticias_recentes_primeiros1000d.html
http://eurohealthnet-magazine.eu/an-integrated-health-monitoring-model-for-good-lifelong-health/
http://eurohealthnet-magazine.eu/an-integrated-health-monitoring-model-for-good-lifelong-health/
https://eurohealthnet.eu/publication/financing-health-promoting-services-information-guide
https://eurohealthnet.eu/publication/financing-health-promoting-services-information-guide
https://fnsbs.pt/images/livros/Intervir_na_infancia_resultados_em_saude_escolaridade_social_economia.pdf
https://fnsbs.pt/images/livros/Intervir_na_infancia_resultados_em_saude_escolaridade_social_economia.pdf

As evidéncias apontam para que 0s programasirdervencao na
infanciaapresentemretornos econdmicos positivopara a sociedade,
que seraotanto maiores quanto mais cedma gestacdo ou vida das
criancas se iniciar a intervencao

Primeiro Trimestre

“ Segundo Trimestre

"y e Terceiro Trimestre

= = m O investimento comeca
no periodo pré=natal

Programas de intervengao
nos primeiros anos de vida
e pré escolares

—— O investimento comega
apés o nascimento

Programas de intervengao escolares

Formacdo profissional

Retorno por cada daiar investido

0-5 anos
(Pré-escola) Escola

Vida ativa

Gravidez O Idade

GRAFICO N8 ¢ Retorno de um diar investido, segundo a idade,
tendo em conta o periodo priatal

As andlises custbeneficio de trés programas nos EUA, com
componentes de educacgdo e saude, de acompanhamento sistematico
de criancas dos 65 anos e dos 39 anos, apontam paraetornos

entre 5,98 e 10,83 ddlares por cada ddlar investidguando
considerados os beneficios de longo prazo (ou seja, quando estas
criangas alcancam os-2b anos de idade).
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Entre os beneficios considerados resultam: ganhos no rendimento
economico/retorno fiscal dos participtes e das maes; gaok de
educacao e saude;enor dependéncia de apoios sociais; menor custo
no sistema de justica, da educacdo ou da seguranca goicialfigura
seguints.

Alguns resultados de intervengdes na infancia

Na infancia/adolescéncia (até aos 21 anos) Na idade adulta (21 - 35 anos)

> probabilidade de pratica de exercicio fisico
>probabilidade de ter seguro de saude
>taxa de sobrevivéncia

<taxade hospitalizagao

<consumo de drogas

< pressao arterial, hipertensao, colestrol

< prevaléncia de depressao e incapacidade

>saude auto-reportada

+hdabitos saudaveis na adolescéncia

< taxa mortalidade infantil

< consumo de cuidados de satde

< problemas de saude e acidentes infantis

<incidéncia de depressdo e obesidade na
adolescéncia

< numero de dias faltados a escola

Escola-
ridade

> aptiddes socio-emocionais na infancia
<incidénciade gravidez na adolescéncia
<taxa de detencdo, condenagao

< problemas de comportamento na infancia

<incidéncia de gravidez na adolescéncia
<taxas de detengdo, condenagdo, encarceramento

Melhores empregos

>taxa de empregabilidade
Rendimentos superiores
>dependéncia de apoio social

< taxa de desemprego
<dependéncia de apoio social

FIG.49&(dzR2 a&aLYyGSNIBANI yI YTNYOALY | dzt
K¢

L
escolaridade, social@ 02 y's YA 02
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No intuito de aprofundar a reflexdo e identificar pistas adicionais para
uma avaliagdo de impacto sobre o modelo de saude da Fundacéo, foi
dado inicio, ainda no final do ano de 2019, a um segundo estudo, este
de natureza qualitativa, a incidir sobre 15 familias em vigilancia de
saude na Fundacdo hgelo menos trés geracdes. Os resultados deste
estudo s6 estarao disponiveis no decurso de 2020.

Por fim, de referir ainda qguyereconhecendo a importancia da

colaboracdocomo meio de abordagem mais eficaz dos problemas

sociais complexos, mas também como importante meio de inovacéo, a

Fundacao apoiou a iniciativa do Ano Nacional da Colabo@gt9¢

nomeadamenteassegurandaesse contextoa moderagdo do Painel

dedicadoa saude, que teve lugar no dia 17 de setembro em Gaia,

420NB daha FILi2NBa&a RS adz0Saa® RI O2ftl 062Nl en2 AYUIGSNBNHFIYAT I OA2YI €

(22) Tratouse de uma iniciativa do Instituto Padre Anténio Vieira (IPAV) e do GQYVINT
Forum para a Governacéo Integrada, em parceria com a Camara Municifi tieva
RS DIFAlIY y2 NYBAG2 R2 OAOt2 &/ 2t 62NFNJ FF1 (G2RF | B5AFSNByceléd C2NIY FLINBaSyidlRz2a S
debatidos cinco casos de sucesso em saude.
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Tendo simultaneamente em vista

7°. Objetivo 2019 i)  oapuramento do conhecimento em salde;

i) 0 acesso empowermento cidadao;

i) aexperiéncia do cidadao, tendo presente que 75% da populagéo
servida pela Fundacdo tem menos de 40 anos, sendo essenciais
para esta populacéo as abordagensoenunicacéo via digital;

Elaborar um plano de inovacdo dos servicos de saude

daFundacéo, capitalizando as novas oportunidades
de tecnologia e sistemas

a Fundacé identificou tendéncias e recursos disponiveis, a nivel
nacional e internacional, e iniciou no ano a transicdo para a ultima
versao de Medicine One, tendo em vista proporcionar ja a curto prazo
aos seus beneficiarios uma aplicacao dedicada (vulgo APP).

A médio prazo é assumida como opc¢ao estratégica a criacdo de uma
plataforma tecnoldgica, com conteudos igacdes disponiveis, que
permita aos seus utilizadores uma experiéncia proficuaadesso a
conhecimentos em salde nas areas estratégicas de atuacdo da
Fundacag; gestacao, infancia e adolescéncia.

Comefeito, 52% da populacdo servida pela Fundagéo tem hoje entre
11 e 49 anos podendo vir a beneficiar muito, se disponivel, de
informag&o em suporte escrito, audio e video.

Esta ambicao visa complementar dnpeiro passo ja dado de apoio a
PEDIPEDfR ¢ lancadaem 2018. No ambito desta a Fundacido
associotse também ao estudo de avaliacdo da evolucdo de literacia
digital, PEDIPEDIA PARA TORQ@& responsabilidade cientifica do
ISCTE, sendo uma das organizacdes a ser alvo de estudo em 2019 e
2020.

(23) APEDIPEDIAuma enciclopédia pediatricanlineem portugués, de acesso gratuito.

23



https://pedipedia.org/
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2. Os NIVEIS DRATISFACADECLARADOS PEIBENEFICIARIOS
2.1. AOPINIAO DOADULTOS

Durante o periodo estratégico ora concluido (220A9) os servigos

de saude da Fundacdo registaram um crescimento de atividade
superior a 50% e mais daue duplicaram o nuimero de
utentes/clientes.

Tudo isto num quadro em que a oferta diversificou, mantendo, no
entanto o posicionamentdase, se alargou muito significativamente a
area de influéncia, se mudaram regimespecos de servigos, se
renovoucercade metade dos colaboradores.

Era pois importante avaliar também os niveis de satisfacdo dos
beneficiarios destes servicos no ano 264.9

Dos adultos inquiridos 98,6% avaliou 0s servicos como bons ou muito
bons, sendo que o numero de beneficiarios queliavas servicos
como muito bons é sempre superior aqueles que os avaliam como
bons.

O servico que apresenta o maior nivel de satisfacdo € o ddeSau
Infantil ¢ com um total de 217 avaliacbes de Muito Bom e 92 de Bom
num universo de 37Bspondentes que beneficiam do servico.

(24) A recolha de dados decorrew periodo compreendido entre abril e maio/2019, assentou
no preenchimento de um questionario seaterto, tendo sido obtidos 490 questionarios
preenchidos e validos, 407 de populacéo adulta, 83 de populacéo jovem. A amostra obtida
€ assim representativdo universo apresentando uma margem de erro de 5%.
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Muito bons 62,7%

Bons 35,9%

Regulares | 1,2%

N= 407
Maus | 0,2%

GRAFICO N9 ¢ Avaliacédo Geral dos Servigos

Entre os principais motivos de satisfagdo encontssam(com mais de
177 respostas cada

1 o atendimentopersonalizadg com simpatia @isponibilidade;

1 a diversidade qualidade organizacdo e planeamentodos
servicos e @rofissionalismocom que séo prestados.

Seguersse, com cerca de 205 respostas cada, gualidade dos

médicos e enfermeirose com entre 5 a 8 respostas:programa de

vigilancia de saude infantil a enfermeira de familia o foco na

prevencéo e rastreiosacontinuidade do acompanhamento durante
0 crescimento

2



Entreos aspetos a melhorar destacasa por sua vez: a realizacde d
melhorias e a modernizagdo das instala¢cdes (com 79 respostas) e o
cumprimento do horario das consultas (sugerida por cerca de 10% dos
respondentes).

Digno deespecial nota ainda o facto de 1dés inquiridos considerar a
oferta da Fundagdo completa. &pas 14% sugere mais consultas para
criangas e 28,7% mais consultas para adultos.

Outros servigos N=407
Mais consultas para adultos 28, 7%
Mais consultas para crianca:
Mais nenhuns 24,8%
N&o responde I 39,1%

GRAFICO N2O ¢ Proposta deNovos Servicos na Fundacéo

Perante a questdo¢ Como classifica 0 seu estado de saltle a
autoapreciacao proferida pelos beneficiarios da Fundacdo é sempre
superior a da média naciof), sendo que 80,7% o classifica de bom a
6timo.

(25) Sendo esta afirmagao valida independentemente dos niveis educativos da populacédo
que responde.
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38,7%
N= 398
26,4%
17,6%
15,6%
1,7%
[ .
Otima Muito boa Boa Razoavel Fraca

GRAFICO N1 ¢ Autoapreciacédo do Estado de Saude (Adultos)

42,0%

38,7%

muito boa boa razoavel fraca

EFNSBS 20190 EUROSTAT

GRAFICO N22 ¢ Autoapreciagdo do Estado de SaigdeNSBS vs. EUROSTA
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74,9%
68,8%
34,9%
Alto Médio Baixo
e FNSBS e EUROSTAT

mSim mNa&o N&o responde

GRAFICO Ne3 ¢ Autoapreciagéo de Sadde Positiva (Otimo, Muito Bom ou B

por Nivel de Escolaridade=NSBS vs. EUROSTAT GRAFICO N4 ¢ Influéncia da Fundacdo no Estado de Salde da Familia

Quando inquiridos sobre estado de saude dos seus filhos o nivel

elevase ainda mais atingido os 98% para o conjunto das classificagdes Numa analisecomparativa com as avaliacdes realizadas desde 2013
de boa a 6tima. constatase:
68% afirmamesmo que considera que 0s servigcos prestados pela 1 A estabilidade do nivel de satisfagcdo, situada ao longo de todo o
Fundacao influenciam a satde de sua familia, sendo que: periodo acima dos 96% de classificacdes de bom e muito bom;
1 39,3% deste atribui este mérito ao programa de vigilancia f O facto de ser no ano 2019 que mais beneficiarios dos servi¢os os
periédica préestabelecido; classificou como muito bons (62,7%).

1 16,1% a prevencédo assegurada através dos rastreios programados.
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35,8%
62,7%
28,7%
24,8%
18,5% 19,7%
16,59 14,0%
u
6,9%
7,8%
0 0 5,8%
3,3% 0.0% 3.4% 1,5% 1,2%
*M 0% a— R 2013 2014 2015 2017 2019
2013 2014 2015 2017 2019 —44-Nenhuns —A—Outros servicos
~{}~Mais consultas para adultos =flii=Mais consultas para criancas

=®-Muito bons =@—Bons —~0—Regulares =@=Maus

GRAFICO N6 ¢ Novas Consultas para Adultos sdo sempre mais pretendidas
do que Novas Consultas para Criangas

CGRAFICO NE5 ¢ Avaliagdo Geral dos Servigos de 2013 a 2019

E que quanto a oferta sdo sempre solicitados novos e mais servigcos
para adultos do que para criangas.

G { S NI exesléaciaR S
Atendimento personalizado.
t NEFTAGAA2Y I Aa O2Y2 ANY

DECLARACAO DE BRIULTO
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2.2. AOPINIAO DOSOVENS Apenas 12% dos jovens propde novas atividades a realizar na Fundac&o
e, quanto a autoapreciagdo do seu estado de saude, 88% classifica a
Covergentemente, na avaliagdo efetuada pelos joyve9B% das sua saude de boa a 6tima.

consultas s&o consideradas boas ou muito boas, destaesedws
fatores de preferéncia:
1 O atendimento, simpatia e disponibilidade dos colaboradores
(declarado por 59% dos respondentes);
f Osmédicos(fator reconhecido por cerca de 17%).

96,4% afirma que a Fundacamnt influéncia no seu estado de saude.

2,4% 1,2%

. - . Si
Por seu turno8,5% identifica @aontualidade 7,2% agasas de banho = =im
6% oconforto das instalacfeg 4,8%a necessidade de renovacao das N
instalagdes como os aspetos a melhorar = Nao
N/ resp.
34,9%
26,5% 26,5%
=83
96,4%
N=83
GRAFICO N8 ¢ Influéncia da Fundacéo no Estado de Satde (Jove
10,8%
0,0% 1,2%
n— No anexo 1 listarse os fundamentos apresentados pelos jovens
OTIMAMUITO BOA BOA RAZOAVELFRACA N/RESP. espontaneamente como justificacao.

GRAFICO N7 ¢ Autoapreciacéo de Salde por parte dos jovens

@
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Comparativamente com a avaliacdo realizada em 2017 (foi apenas
nesse ano que se iniciou a segmentacdo adultos/jovens nas avaliagdes
de satisfacdo), a avaliacdo positiva das consultas melhorou em 4,4%,
mantendose muito positivoo resultado daautoapreciacé do estado

de saude.

53,7%

52,0%
w2017
42,7% = 2019
40,0%
8,0%
3,7%

0,0%0,0%

Muito boas Boas Razoaveis Mas

GRAFICO NP9 ¢ Comparagéo entre os Resultados de Avaliagdo de Satisfa
2017 e 2019 (jovens)

DECLARACAO DE UBIVEM
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_RELATORlO DE ATIVIDADES cuidados(mas também nempowermentdo cidaddo como gestor da

sua propria saude promover amplo acesso a todos a mesma
informacdo e cuidadosle saud&9. Para este Ultimo desiderato
contam nomeadamente um nivel de risco de pobreza infafifil
superior a 20%p peso deste determinante deaude na saude ao
longo da vida;os elevados niveis deut-of-pockef?® patentes na
sociedadeportuguesac superiores a 28%¢0s elevados tempos de
espera para acesso no SNS a consultas de @afdade (nunca
No ponto de partida estava claramente identificada uma intencdo compativeis com a promocio do desenvolvimento infantil
estratégica.

3. OPLANOEBSTRATEGICZ020- 2025

Uma das tarefas criticas esperadas para o ano 2019 era (como ja
referimos) a preparagdo de um novo periodo estratégico na vida da
Fundacao, com o horizonte tempo2020-2025.

Dos trabalhos desenvolvidos durante o ano de 20&8ando a
concretiagdo deste objetivo resultou o Plano Estratégico aprovado
pelo Conselho Geral em dezembro de 20RBno que se resume no
Mapa Estratégico em anexo 2.

Saude e

Desenvolvi- |
mento Infantil

 Educacdo para
a Saude

¢ Detegdo e
Intervengao
Precoces

* Estilos de
Vida
Saudaveis

9°. Objetivo 2019

Detalhar o Plano Estratégico e delinear o de

Prestadores
Publicos e Universidades
Privados

Estado:
DGS / ADSE /
C.Municipais...

Comunicacdo que acompanhara o desenvolvimento
da Estratégia 20262025

Empresa(s)

Seguradorss Tecnoldgica(s)

Parceiros:

FIG. & Intencéo Estratégica Ciclo 2028025

(26)Estmaa S 1jdzS & RS&aA3dzad f RIFRSa SY &I gRS 0daAGSY €
equivalente a 3% do PNB Europe(https://eurohealthnet.eu/publication/factsheet

Aprofundar a vertente prevencdo da doenca evidenciando o contributo healthequityeu

do modelo desaldeinfantil ao longo da vidajrar o maximo partido (27)INE (2019, Populagéo residente em risco de pobreza ou exclusio social (%) por sexo e
T . Lo ~ grupo etario (disponivel emww.ine.ptacedido em 4/3/2020).

dos novos recursos digitais disponiveis no modo de prestagdo de (28) Sob a designacéo deut-of-Pocket-Fonte: OECD (20}, Health at aGlance20192 OECD

INDICATORSECD Publishing, Paris.

@


https://eurohealthnet.eu/publication/factsheet-health-equity-eu
https://eurohealthnet.eu/publication/factsheet-health-equity-eu
http://www.ine.pt/
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Este conjunto de trés objetivos identificados no Plano 2019 foi
o totalmente assumido no Plano Estratégico. Recontsrejue séo
5°. Objetivo 2019 ) . o
veiculos estratégicos para concretizdimalidade do Plano.
Elaborar uma proposta de valor para servigos
a empresas como um dagettingssobre

osquais a Fundacao podera atuar

Dinamizar na sociedade portuguesa aoossistema de
sociedade saudavel e sustentavel, preservando a

autossustentabilidade organizacional.

6°. Objetivo 2019

Elaborar, se possiv@8usiness Caseg demonstracéo E materializar a suas&a
para seguradoras e Estado, motivarakao
investimento estratégico na infancia

Ser referéncia num modelo de(sie infantil, promotor da salde
e do desenvolvimento humano, numa sociedade consciente d|

importancia do investimento nos primeiros anos de vida e na

8°. Objetivo 2019 promogé&o da salde

Desenhar um modelo dérémio de Desenvolvimento Infantil,
a constituir em parceria com empresas e outros, visando o
despertar da sociedade portuguesa para a importancia
estratégica do investimento na gestagéo /
infancia / adolescéncia

Tendo sido estes trés eixos estratégicos alvo do desenvolvimento de
trabalhos preparatérios durante o ano de 2019és fatores
contribuiram para o adiamento daia concluséo no quadro do periodo
estratégico 202@ 2025.




1°. Facto

O estudo de revisdo de literatura realizado pel®@WABSE sob o
patrocinio da Fundacdo ndo permitiu encontrar ja& disponivel um
modelo macreecondémico. Deste modo a disseminacdo na sociedade
portuguesa de um modelo completo e robusto que facilitasse o calculo
de impactos, a elaboracdo dBusiness Cases a motvacdo de

SYGARIFIRSa 6SYLINBalas aS3dzNF R2NJ &z

em infancia e na prevencgédo, justifiteabalho e tempo adicionais
motivando oadiamento destas linhas e abordagens.

Ha importantes dindmicas em curso a nivel internacional qumita
aguardar, para robustecer esta vertente, dada a credibilidade das
fontes?,

2°. Facto

~

As oportunidades abertas a Fundagdo pela adesdo as duas
organizacdes europeias ja citadaEUROCHILD e EUROHEALTIHNET
proporcionam informag&ogonhecimento e interacdes que podem, a
muito curto prazo, enriguecer as perspetivas que alimentardo esta
linha estratégica do Plano e, consequentemente, potenciaseu
dinamismo.

(29) E exemplo disto @ackground Paper of OECD on the Economy oofBa&lel circulado
ao nivel do Conselho da Unié@o Europeia no final de junho de 2019.

Sail

RELATORIO@®NTAR2019

Linha Estratégica A

Inspirar uma dinamica
nacional depromocéao
da saude

TAYSyYy 2

a Prémio Desenvolvimentimfantil.

Linha de investigacaaefeitos
em salde, na economia e na
sociedade.

Planos e Modelos de Negdcio
e de Investimento focados na
prevencéo, de seguradoras e
do Estado.

FIG. & Iniciativas cruciais da Linha Estratégica A do Plano-2025.

3°. Facto

N&o é desejavalue nenhuma das acdes previstas na Linha Estratégica
A do Plano seja concretizada sob a lideranc¢a exclusiva da Fundacéao.

A criacdo de uma dindmica contagiante da sociedade portuguesa em
torno destes temasg Infancia e Prevenc&pdepende do protagonismo
de muitos mais atores.

No decurso do ano de 2019 germinam ja algumas parcerias mas o fator
tempo é critico para consolidar e fortalecer esta dinamica.

52
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Ao cabo do ano, apesar da Intengcdo Estratégica permanecer
inalterada a linha dos potenciais parceiros ja havia sofrido atualiza¢des
significativas mas importara ainda comple&ste process@ntes de
partir para a acao.

Saude e
Desenvolvi-
o Educacio para WG CAEN]] Tecnologia
a Saude \ e
* Detecdo e ' ‘ Plataformas Digitais

Intervengao

e Prevencao

. ¥ de Doengas
o Estilos de Vida i
Saudéveis Cronicas

Empresa(s)
Seguradoras Tecnolégica(s)

Universidades
(U.NOVA / ISCTE
UCP / ISPA)

Prestadores
Publicos e
Privados

(APS ?) (Medicine One)

FIG. ¢ Intencéo Estratégica Ciclo 202@025 e potenciais parceiros

Outra dimensdo destas parcerias nado visivel na figura é a que se
associa a estratégia deund RaisingNao seria possivel a Fundacao
empreender esta Linha Estratégica A sem um parceiro ou Varios
parceiros que a suportem significativamente. Nessa perspbtivaois
também trabalho adicional a realizar no &mbito do Plano Estratégico
Programa deFundRaising¢, uma vez que nao estdo a partida
disponiveis 0s recursos necessarios e consistentes com a ambicdo

patente no Plano.

Entre as outras linhasestratégicas do Plano contase
nomeadamente:

i) a que visa promover a maxima rendabilidade do patriménio
da Fundagdodada a sua importéncia e contributo para a
auto-sustentabilidade da organizacao e da sua dgéioa;

i) o crescimento de 50%, em utentes evatade, de modo a
ampliar o impato, na saude ao longo da vida, soluen
maior numero de beneficiarios.

al A6 gRS S dzY RANBAG2 KdzYly2 TFdzy Rl
promocdo do benestar. Pela positiva, melhorar o estado de saude
contribui paa aumentar o crescimento econdémico através: de um

maior investimento em educacdo, maior participacdo no mercado de
trabalho e maiores poupancas. Pela negativa, a doenca constitui um

fardo significativo para a sociedade e para as finangcas publicas, além

dosd Sdza Odzaiiz2za KdzYlI y23aoé

OECD Background Pagefhe Economy of
WelkbeingcONB | G Ay 3 2 LILJ2 NI dabéing an8 & F 2 NJ
economic growth, pg.15
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_RELATORlO DE ATIVIDADES 2) Traduzindo uma cultura de respeito pelos fornecedojes

renovacdo do selo de Compromisso Pagamento Pontual, emitido

4. UMA QULTURA DERIACAO DNALORPARTILHADO pela ACEGE (em parceria com a IAPMEI);

A Fundagdo assume uma cultura de criagdo de Valor Partilhado, 3) Traduzindo uma cliura de responsabilidade social e ambienia
envolvendo na sua estratégia de atuagéo todos mkeholders parcel’ia com a HKparah Trading, materializada na recolha de 811Kg
potenciando a capacidade de promover familias, comunidades e uma de téxteis, permitindono ano, o desvio de aterro de mais d#kg
sociedade mais saudaveis. de residuostéxteis, sendoreutilizaveis cerca de 650kg destes e

reciclads 7Xkgde téxteis e outros
A mudanca ndo acontece de repente. Preparar a Fundacdo para os

anos que se seguem, foi um propoésito do ano 2019. A formdeao
longa duracaodisponibilizada a duas Enfermeiras da area Saude
Infantil e a uma Higienista Oral desta Instituicio vem conteizamal
este propdsito e traduzise-a num impacto positivo nauglidade dos
servigos prestados no futuro.

4) Renovando 0 seu compromisso com a seguranca das pessoas
(colaboradores, clientes, inquilinos) que acolhe nas suas
instalagbes, investiu em e reforcou medidas de gutotecdq
limpeza de terrenos e cortde arvores nas ialagbes e terrenos
de propriedade da Fundacéo;

5) Mobilizando e envolvendo outros nas suas agbes de maior
impacto social superando lacunas muito criticas presentes na
atualidade da sociedade portuguesa.

Saoainda sinais simbdlicos mas expressivos deste envolvimeiato
stakelolders no ano de 2019:

1) Traduzindo um compromisso com aaprendizagem, o Entre estas destaese a linha de servicdirigida as criangcas em
desenvolvinento, os parceirog a comunidade instituicbes de acolhimento j& abordada no presente relatério no
1 O acolhimento e orientagdo, na Fundacdo, de quatro ambito do balanco do 2°. Objetivo 2019.

estagiarios de psicologia, alunos finalistas do I§M#stituto
Universitario de Ciéncias Pdiggicas, Sociais e da Vida (dois no
anoletivo 2018/2019 e dois no ano letivo de 2019/2020);

1 A promocéo devorkshopspara i) os alunos da Casa Pia sobre
Saude Sexual e Reprodutiy@o Centro de Educacdo e
Desenvolvimento de Pina Maniqud);as criancas dos 3 aos 5
anos dos Colégios de Santa¢em Carnaxide) e Assoalfra,
sobre os temas de saude oral e alimentagédo saudavel.
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Importando, no ano de 20%, o custo global de&2,45 Y A € 2z 02

financiaram parcialmente esta linha de servicg a The Navigator

[ 2YLI ye& Semn®nNBST £ & ¥hdaS pedsoas guec o 0

2L NFY LN O2yaAirdayl NI 2 &Sdz Lw{ t CdzyRlI®n2 6e€0n®dHYyTDOV

1 A The Navigator Company, apoig8,1346da totalidadedo servico
prestadq tendo cofinanciado por inteircas Casas do Parque e do
Infantadoe cerca de 71% das criangas em instituicbes da; FASL

A Target Value, apoio#,12% da totalidadelo servico prestado
tendo cofinanciado em 27,9%s criancas dotares de Adolfo
Coelho e Espediaado Entre Mundos aCasa da Luyz

f Com a consignacdo de IRS efetuada por particulares a Fundacao
foi possivel custear a totalidade do demais servico prestado,
nomeadamente & Casa da Encosta, Casa do Mar (Fundagdo O
Século), Casa do Gil, Ameixoeira, M&raste, Aldeias SOS e Lar
de S. Marcgal (Casa Pia).
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1. ABENVOLVENTE ERUNDACAQ A INFLUENCIA DO

20+

AMBIENTEMACROECONOMICO I

0,0
Segundo os dados disperis no INEem 2019, o Produto Interno 201
Bruto (PIB) registou um aumento de Z2em volume, menos 0,4 40l

pontos percentuais que o observado em 2618 <ol

Esta evolugéo resultou dmontributo positivo, mas menos intenso, da 50+
procura interna(2,8% em 2019 face a 3,1% em 20¥sociado a um 00

. ' llll“lMI|"‘HMI|"‘"”I|"M ||||\||||\v‘||||||||||v‘|||||\||||\1|||||||1 |\|||\||||v‘|\|||\||\|v‘||\||\||\|\1\\||||||h~.‘|\|||n1 I|H|HI|I\1\|II|III|I
abrandamento do consumo privad@,3% em 2019 e 2,9% em 2018) 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Por seu turno, a procura externa liquida, verificasdo uma  Produto Interno Broto —Frocurs nferna
desaceleracdo das Expacdes e das Importacdes de Bens e Servigos, Volume (Ano de referéncia=2016)
teve um contributo ligeiramente maisegativo(-0,6 p.p.)do que em Taxa de variagdo homdloga, %

2018(-0,04 p.p.para a formacgéo do PIB. )
GRAFICO N20¢ Produto Interno Bruto e Procura Interna (202819)

Apesar do abrandamento verificado nos anos de 2018 e 2019, face a
estes indicadores macroecondmicagcionais, os exercicios de 2017 e
de 2018 tiveram lugar num contexto francamente mais favoravel do
gue o vivenciado no periodo 20PD16 e o de 2019 aproximese

mais do contexto patente no final de 2016.

N&o obstante, esta situacdo de evolucdo positiva do contexto
macroeconomicopermitiu uma melhoria muito significativa da receita
instrumental da Fundacao nos anos de 2017 a 20Ehdas do prédio

de investimento. Este facto tornou possivel resultados liquidos de
exercicio muito positivos no periodo 202019, apesar de ter
aumertado a procura de servicos por parte de familias em situacao de
dificuldade econémica e terem aumentado os beneficiarios (20%, o
namero de instituicbes, e 34,4%, de criancas) em acolhimento

(30) Fonte: ; ; i i~ =
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest boui=35 institucional (_Sem nenhuma_ comparﬂupa_tgao por parte do estado nos
3902247&DESTAQUESmod@edido en28/2/2019. custos associados a estas linhas de servico).
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2. ABE/OLUCAO DATUACAGCONOMICA EINANCEIRRA
FUNDACAO

No periodo compreendido entre 2012 e 2018 a Fundacado
concretizou um Plano Estratégi¢eide Anexo 3no qual visou a
recuperacdo da autossustentabilidade, apés uma década de
resultados liquidos negativos e 0 consumo total das suas reservas
financeiras.

Destacarsse como principais medidas tomadas e concretizadas no
ambito desse Plano, agguintes:

1° A criagdo de condicbes para a revitalizacdo das receitas
diretamente provenientes da atividade de salde, ters#o
conseguido até 2018 a duplicacédo da receita;

2° O envolvimento e comprometimento de novasakeholders
(individuais e institucionais, publicos e privados) no suporte
dessa atividade;

3° O assegurar dos investimentos estritamemecessarios a
modernizacdo da atividade, a qualificacdo administrativa e a
competitividade do patriménio de rendimento;

4° Uma reducédo global de custos de estrutura por via de
racionalizagdode recursos humanog ganhos de eficiéncia
que atingiu, no termo de 2018, os 400 mil Euros.

De notar a especial importancia das medidas cisslas a
recuperacdo do rendimento de rendas provenientes elfdificio
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Amoreiras 19, que até 2011 representou 90% das receitas
operacionais da Fundacdo e que, no periodo da criseéeoiTo
financeira global, caiuabruptamente, nunca representando no
periodo 20122016 mais do que 46% daquelas, elevasdp no
periodo 20162019, para o patamar dos 5885%.

Em resultado deste percurso a Fundacéo atingiu, no final de 2018,
um ponto de equilibrio econdmiefinanceiro, fruto de um
crescimento sustentado das suaceitas proprias e continuado (ha
saude, desde 2012; no Amoreiras 19, desde 2015), a par da ja
referida reducdo dos custos de estrutura.

Digno de especial registo também o papel crucial que o apoio de
mecenato representou em todo o periodo de recuperagaiaperior

a 50% das receitas operacionais no ano 2014 e tendencial e
intencionalmente decrescente nos anos seguintes, este apoio atinge
uma proporgdo minima orgamentada de 17% para o ano 2019.

Importa ainda referir que, para além de essencial, este apoio
consolidou relacbes de longo prazo, permitindo criar valor
econdémico a par de valor social, na medida em que viabiliza um
modelo de saude inclusivo e aberto a toda a sociedade, contribuindo
cumplicemente, a Fundacdo e as entidades mecenas, para a
prossecucd de quatro dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, a saber:

{1 Erradicacao da Pobreza;
1 Educacédo de Qualidade;
! Saude de Qualidade;
{1 lgualdade de género.



A este propésito referse que, estando previstos no or¢camento

2019 daCdzy Rl e 23 R2ylFAG2a y2 Y2yidlyds

mesmo ano a valorizacdo estimada para a prestacdo de servigos a

utentes bonificados e isentos aproxiaS 2t R2a& nnn YAfed

Por fim e ainda a propésito do orcamentado para o ano 2019 parece
importante destacar que foram j& assumidos, na estrutura de custos
da Fundagdo, despesas com a gestdo, materializaadama
estratégia de reforgco da sua capacidade interna e preparando

1 para o desempenho de novos papéis no futuro préximo;

1 mastambém para a realizacdo de opc¢les estratégicas, para o
horizonte 2025, no decurso deste mesmo ano.

N&o obstante, estimavae em sede de orgcamento para o ano de
2019, um resultado liquido do exercicio positivo (quase nulo) e,
sendo um ano de baixo investento, a preservacdo das reservas
financeiras reconstituidas durante o ciclo estratégico ora em
conclusdo. Estas destinase a suportar o investimento necessario
ao periodo estratégico seguinte, mas também a salvaguardar a
perenidade da instituicdo facewan cenario de nova crise global, ja
gue € patente, na sua historia recente, a grande dependéncia da sua
fonte de receita instrumental e principal do equilibrio da situacao
economica e financeira nacional.

Constituiram, assingbjetivos econdémicefinanceircs para 2019ano
de conclusao deste periodo estratégico), 0s seguintes:

i) Persistir no esforco de elevagdo da receita mensal e anual
proveniente diretamente da atividade de salde, como meio
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auxiliar de autossustentabilidade da atividade e, se possivel,
R Saptar apgics plo Estadé em érgas sglcipriadas;

i) Manter, e se possivel elevar, 0 montante proveniente da
principal fonte de receita da instituicdg o prédio de
rendimento;

iii) Prosseguir o plano de investimentos em manutencdo de
instalagbes e formacdo de recursosuntenos, ambos
necessarios ao suporte e desenvolvimento competente das
atividades de saude e de rentabilizagcao do patrimonio;

Ilv) Prosseguir a captagdo de mecenato, bem como de Fundos
Estruturais orientados, quer para a qualificagdo das
infraestruturas, sua efiéncia energética eompliance quer em
torno de parceiros e projetos que visam o aumento do impacto
social da atividade da Fundacéo (potenciando nomeadamente o
seu potencial inspirador);

v) Reforcar a capacidade interna de gestdo, marketing e
comunicacdo, d modo a capacitar a instituicdo face a uma
rede mais alargada de parceiros e aos novos desafios.

Para o primeiro destes objetivos (besucedido no ano, mantendo o
crescimento da atividade e da receita ao nivel dos dois digitos)
contribuiu em especial:

1 A melhoria domarketingdigital (nomeadamente pela renovacao do
site, atualizacdo constante de noticias e presenca ativa em redes
sociais e internacionais, bem como nas plataformas dos parceiros);

1 A onsolidacao das ofertas de servicos de sadglolertas entre 2013
e 2018, nomeadamente as beneficiarias da incorporacao de novas

@



técnicas e tecnologia, permitindo a renovac¢do de abordagens e
equipamentos, nomeadamente:

i) O desenvolvimento e oferta da Saude Oral, consolidando a
Ortodontia Fixa e abrindo@irurgia Oral,

i) A renovacao total dos equipamentos da saude oral, audicao;
visdo, ginecologtabstetricia e cardiologia pediatrica;

iii) O desenvolvimento de novas competéncias nas areas de de
FOFEtAlFoen2 LIAAO2fts3AAO0FSE FlLfl X

Por ®u lado, no quadro do segundo objetivp dinamizagdo do
rendimento patrimonial¢ 0 ano cumpriu com sucesso 0 or¢camentado,
tendo continuado a permitir, a evolugdo macroeconémica do pais, efeitos
benéficos na redinamizacdo do arrendamento imobiliario parpresas.

No quadro dos objetivos de capacitacdo destseaa integracdo na
estrutura de gestora muito qualificada, bem como o estimulo e apoio a
atualizacdo continua e especializacdo complementar por parte de varios
profissionais de saude.

fAy3dz 3SY3
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2.1. RESULTADOQUIDO ERESULTADOPERACIONAL

A Fundacédo apresentou no ano 2019 receitas totais no montante de
e Mdc on OyustpsTi Rl 5 3482 RED,87dinaklose, face ao
orcamentadoaquelas 6,8 acima estes3,3% abaixo.

Sinalizando @iclo de investimentosiciado em 2016 h& a registao

ano um montante dos gastos com amortizagdesn pouco superior
face ao periodo anterion esse anpelevandese 0 respetivopeso

relativo no total dos custos de 0,5% (em 2013) para uhig% 7,8%,
em 2017 e 2018, e 7636, em 2019.
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GRAFICO N21¢ Evolucéo das Amortizacdes (2002019)

Euros
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Em resultado da démica das receitas e custos &g, aFundacéo

regista no ano de 201%elo sexto anoconsecutivo, um resultado

liquido deexercicio positvoy 2 Y2y il yi S R&@npendop H T y I
duradouramente, com ociclo de resultados negativos histéricos
verificadosna década anterior e até 2013 (inclusive).

400.000

200.000

-200.000

-400.000

GRAFICO N22 ¢ Resultados Ligdos (2000; 2019)

O resultado operacionaem 2019, antes de amortizacdes, € de
eEHPpN®pnTIpd OLRNI O2Yy (NI LRY(2 ¢l 2 NBZ
RS ddpdPpncde dd
A contribuir para estes resultados:
1 um aumento global dareceita face ao ano anterior e ao
orcamentado, respetivamente:

1) na exploracao do patriméniale 3,6% e 2,7%
i) nos servigos de saudde 11,68% e de 12,32%.

@
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7 do lado dos custos, o controlo rigoroso da rubrica de fornecimento 1 Foram ainda consignados a atividade e reconhecidos em
de servigos externos (nummério de preparacdo de um novo plano investimento em equipamento de salde, no ano de 2019,
estratégico, que supostamente implicava um recurso acrescido a donativos darhe Navigator Compangtalizando, no ano, 233,8 mil
estes) e uma poupanca na ordem di% na rubrica de pessoal. € 0 NB LINI®steS88,6% db Bl de subsidios/donativos).

Ossubsidios/donativos representam, no ano, 17,1% das receitas .totais
O seu montante excedeune 7,7% o previsto para 0 ano,

_ A Exploracdo do Patrimonio
correspondendo a uma reducéo de 29,3% face ao ano arfé&rior

Por outro lado, a um ciclo de décadas de efiddde e equilibrio da
Fundacdo, no qual as receitas provenientes de rendas patrimoniais
assumiam propor¢des na ordem dos 90% do total das receitas
operacionais, num contexto de crise da envolvente (nacional e
internacional), no ciclo 2012 2016, esta fate de receita nunca
representou mais do que 46% do total de proveitos. Em 2017 e 2018,
num contexto de recuperagdo macroecondémiga, assumiu uma
expressao maioritaria de 58,6%0,5%, do total da receita operacional

e, em 2019, esta proporcdo atinge 08% cifrandese a receita

Para além do aumento no ano ja referido de cerca de 12% das vendas LINEGSYASYdS REa& NBYRIFAa SY mInon YAf
e preshgdes de servigos na saude, ha ainda a ter em conta:

O montante doado diretamente por particulares através @
consignacao de IRS e IVA, no ano e no conjunto, adngepressao

total RS €eoOH DO PN DH I 11,58% LS @atdl y dos v R 2
subsidios/donativos. Estas receitas representam no entanto apenas
1,98% das receitas totais do ano.

A Evolucéo da Receita de Saude

(0p))
ax
¢
(7))

ASNDAe2aE 2 Y2ydlyds

1bl S a i NHzi dzNJ RFa a@SyRIFa S LINBadl oep
relativo a consultas representa 78% do montante total
(apresentando este um crescimento de 13,6% face ao ano anterior).
Cerca de 284% @ montante remanescente da receita refese a
servicos especiais de saude (em regra assentes em recursos
tecnologicos), regigindo estes um crescimento de mais d face
ao montante @ ano anterior;

(31) Em 2018 o peso relativo dos donativos face as receitas totais tinha sido ainda de 23,7%,
tendo sido, no orgamento 2019, estimada a sua redugéo para um peso relativo de apenas
16,93%.
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GRAFICO N23 ¢ Rendas Cobradas (20¢2019)

A Estrutura da Receita

No ano de 2019 a receita operacional recez 2,4%, devida no
essencial §a citadareducdq em 29%dos subsidios/donativos.

Na estrutura da receita 2019 e face ao total de receitas, ganham peso
relativo face ao ano anterior e confirmando as trajetérias ascendentes
como desejado:

i) as vendas e prestacdee servicos de salude que se situam pela
primeira vez na histéria da Fundacdo acima dos 18tandc
se nos 18,14% (no ano anterior ja 15,86%). Digno de nota o facto
de, nos ciclos anteriores, esta receita nunca ter representado
mais do que 7% do total daeceitas;
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i) as rendas e outros rendimentos e ganhos, que representam no
conjunto 63% (no ano anterior ja 60,17%).

Face ao total de receitas operagais as tendéncias e situacdo sao
muito semelhante a descrita, representando no ano:

i) as vendas e prestacOake servico¢ 18,22% (no ano anterior
15,91%);

i) as rendas e outros rendimentos e ganhp$3,37% (no ano
anterior 60,3%).

Por seu turno decresce de 23% para 17,1%7,2% 0 peso relatd
dos subsidios/donativos, respetivamenface & receitss total e
operacional.

Importa aqui reconhecer a importancia que o Mecenato assumiu
sobretudo no periodo 2012 2015 da Fundacéo, evitando o respetivo
encerramento e dando o necessario tempo a que as a¢les estratégicas
sobre as prestacfes da saude e o prédio de iraedto produzissem

0s seus efeitos.

Excecionalmente, no periodo 2082015, a principal fonte de receitas
RI AyalAlddzaoen2 SaidSgS O2y0ARI Yy

t SELX 2N} cerizés G(SyR2 FGAYIAR2S NBal

as expresodes de 52% e 45% do total das receitas operacionais.

No ano de 2016 o peso relativo desta rubrica reseipara 37% e em
2017 fixase nos 25% das receitas operacionais, sendo este tipo de
receita consignado integralmente nesaeo e nos anos seguias a
atividade de saude; um sinal expresso e expressivo (dado pela

®
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sociedade portuguesa) de reconhecimento da importancia da acéo da 91 a estrutura de custos ndo se modificou significativamente face a
FNSBS em prol de uma sociedade que se deseja mais saudavel. estrutura do ano anterior.
O gréfico seguinte ilustra bem o aqui afirmado (videvalu¢do dos Face aos Custos Totais quer em 2018 quer em 2019:

subsidios/donativos em Outros). _ , , ,
) i) o montante da rubrica dos fornecimentos e servicos externos

2.000.000 . ,
manténtse com um peso relativo de 34%;
i) a rubrica matériaprimas e outros materiais mantése
1500.000 | | | | | | inexpressiva, assumindo uma proporgéo relativa em torno dos
0,60%;
g iif) as amortizagdes situaigse na ordem ds 7%;
E 1.000.000 || B B H H H H u u H iv) a rubrica Outros, ndo considerando o efeito de variagcdo das
imparidades, em torno dos 3,6%.
500.000 | | | | | | | | | | 1.600.000
1.400.000 ?
0 1.200.000 !
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1.000.000
‘E Prest.Servi¢. = Rendas & Qutros ™ Prov.Gan.Financ. ‘
GRAFICO N24 ¢ Evolucéo e Estrutura dos Proveitos (2Q2019) £ 800.000
w ——
600.000
A Estrutura dos Custos 400,000
Apesar de 2019 ser um ano de transi¢éo, dado que ha uma aposta na 200.000
capacitacdo da instituicdo para o desempenho de um novo ciclo 0
estratégico com novas ambicdes, constatague: 2018 2019
) O Pessoal E Custo Mater. Cons.® Forn.S.Extern.
1 o desempenho se manteve integralmente controlado no quadro B Impostos M Amortizacdes mOutros C. Oper

dos custos orcamenthos;
GRAFICO N25 ¢ Evolugéo da Estrutura de Custos (2Q2819)



Apenas a rubrica Pessoal, fruto das apostas estratégicas na gestéo e na
atracdo e retencao de talento clinico, sofre uma valorizacdo do peso
relativo préxima dos 3%situandese agora nos 54,37% dos custos
totais. Nao obstante, mantérse, pois, totalmentgespeitado o limite
previsto na LeQuadro das Fundacdé® para as fundacdes privadas
com estatuto de utilidade publica, cuja atividade consista
predominantemente na prestacdo de servicos a comunidade e que é
de 2/3 em funcgéo dos seus rendimentos anuais.

Importa ainda fazer uma breve referéncia a estratégia de redugéo de
custos, assente em ganhos de eficiéncia dos servicos de saude,
operacionalizada no periodo estratégico que ora finda. Com um
crescimento da atividade de saude de 33,4%, no periodo-2018, os
custos totais associados a esta atividadesceeam nesse periodo
apenas 10,6%.

QUADR®C CRESCIMENTO DOS CUSD@3TIVIDADE DE SAURO132018)

2018 ‘ 20182013

2013 % aumento

Custos
Totais

% C Crescimento atividade 20122018

(32) Tratase de um limite estabelecido para as despesas de pessoal e de administracéo,
segundo a alinea b) do n° 1 do artigo 10°da Lei n° 150/2015, de 10/9, que alterou a
redacdo inicial da L€)uadro das Fundacdes, aprovada pela Lei n® 24/2012, de 9/7.
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Em 2019 os custos diretos da salde cresceram 8,3%, enquanto receita
direta e atividade apresentaram crescimestoa ordem dos 11%
12%.

O ano de 2019 representa um novo ponto de partida em fungéo do
gual serdavaliado o periodo estratégico seguinte. Os custos totais da
saude serao ja afetados pela incorporagdo de novos custos de gestéo e
comunicagdo na estrutura da Fundagdo. E também por este motivo
2019 evidencia um crescimento de,7% dos custos dpessoal fiace

ao ano anterior).

2019 é pois,um ano impar. Representa um investimento estratégico
na capacitacdo da organizagdo, visando sustentar o seu crescimento
continuado e a diversificagdo da atividade, sem prejuizo de almejar
ganhos de eficiéncia adicionaégjora jA muito dependentes: i) da
dindmica de crescimento; ii) da incorporacdo de tecnologia; e iii) da
renovagao da estrutura deackoffice.
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2.2.0BALANCO Por fim, destacae o facto de que s&o inexistentes a data do Balango, a
semelhanga dos anos anteriores, quaisquer passivos financeiros da

O Balanco apresgava, em 31 de dezembro de 2Q18m total no instituicao.
Ativo da ordem do$,831 milhdes de euros 7,126 milhdes de euros
no Ativo nao corrente e 1,704 milhdes de euros no Ativo corrente.

Comparativamente com o ano 2018, o ano de 2019 regista uma
valorizagdo do ativo de 1,85%, devida no essencial ao aumento de 252
mil euros do #vo corrente. Este montanteepresenta um crescimento

de 17,36 face ao montante registado no ano anterior, contribuindo

LI Ny 2 S¥SAG2 a2o0NBddzR2 2 | ONBaOAY2 RS enncoryunszcy SYy a/FAEI S
5SLIsaAridz2za . IyOtNA2&¢ O

O montante do Passivo é superior em cerca de 10a8%lo ano

anterior, devidos estes exclusivamente ao Passivo corrente,

totalizando:

12 LIaargdgz2 ynz2 O2NNBYyiS>S epnodnnn RS tNROGA&aApS&a RSAGAYIRFa | 02 0 NR NJ

outros riscos e encargos associados a atividade da Fundacao (nédo
foi necessaria a constituicdo de novasysbes no ano);
T oLl aar@dz2 O2 NNSD yréagitandoeumnT quritento rd& g n
€ nm®p faceZavsituacdo a 31.12.2018), sendo este aumento
RSOAR2 I FT2NYSOSR2NBa&a Opnegtos8Af e€0X 9aidlFlR2 d6pIn YAf €03 RATFS
YAfeOd S Xdzli NBH&® OHHIH
Os Fundos Patrimonias®frem uma valorizac&eo ano no montante de
€ M MYy O dgessantialmpente resultadda obtencdo no exercicio de um
NBadzZ G§F R2 f NljdzZAR2 LRaAlAgd2 RS wmMpHIT YAf € S R2 SFSAG2 € NljdzAR2 RI
OFLAGIFEAT Feen2 RS R2FepSa LINI Ay@SadAaySydz2 y2 Y2ydlydS RS e€oodymnIoH
negatios.
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3. DEMONSTRACOEBIANCEIRAS 3.2. DEMONSTRACAO DBESULTADOS PORTUREZA

3.1. BALANCO EM1DE DEZEMBRO 88192018
Exercicidmindoem 31 de dezembro de 2019 e 2018

QUADRAI
Valores em Euros Notas 31/12/2019 31/12/2018
ATIVO QUADRAII
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 7.126.950,66 7.218.513,00
7.126.950,66  7.218.513,00 yalores em Euros o= 200 2018
] RENDIMENTOS E GASTOS
Alivo corrente Vendas e servigos prestados 18 29652368  265.504,19
Inventarios o 6 8.354,16 7.890,00 Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 19 279.733,24  395.749,19
Estado e outros Entes Pblicos 7 553,11 3.685,19 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6 (9.062,59)  (7.819,80
Creéditos a receber 8 84.486,48 36.545,10 Fornecimentos e servigos externos 20  (504.174,58) (457.712,60
Caixa e depositos bancarios 10 1.610.778,29 1.403.995,61 Gastos com o pessoal 21 (805.825,41) (684.213,02
1.704.172,04 1.452.115,90 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 19.877,35  (28.496,91
Total do ativo 8.831.122.70 8.670.628.90 Outros rendimentos 22 1.031.402,57 1.007.293,68
Outros gastos 23 (53.926,67) (47.043,97
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 254.547,59  443.260,76
Fundos patrimoniais
Fundos 1 2.261.729,41 2.261.729,41 Gastos/reversées_ de depreciacdo e de amo_rtizag_éo _ 5 (109.091,62) (104.096,55
Resultados transitados 12 5.950.187,50 5.605.504,92 Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 145.455,97  339.164,21
Ouitras variagbes nos fundos patrimoniais 13 40.975,88 74.790,20 Juros e rendimentos similares obtidos 18 7.329,00 5.518,37
8.252.892,79  7.942.024,53 Resultados antes de impostos 152.784,97  344.682,58
Resultado liquido do periodo 152.784,97 344.682,58 — _
Total dos fundos patrimoniais 8.405.677,76 _ 8.286.707,11 Resultado liquido do periodo 152.784,97  344.682,58
Passivo
Passivo ndo corrente ) B ) B )
Provisbes 14 50.000,00 50.000,00 As notas seguintes sao parte integrante das presentes demonstrac;oes financ
50.000,00 50.000,00
Passivo corrente
Fornecedores 15 34.069,02 28.258,89
Estado e outros Entes Publicos 7 31.833,80 26.407,84
Diferimentos 16 91.051,62 82.978,40
Outros passivos correntes 17 218.490,50 196.276,66
375.444,94 333.921,79
Total do passivo 425.444,94 383.921,79
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 8.831.122,70 8.670.628,90

As notas seguintes séo parte integrante das presentes demonstracdes financ
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3.3. DEMONSTRAGAO DASTERAGOES NESNDOPATRIMONIAIS
De 1 de janeiro de 2018 31 de dezembro de 2@1

QUADRAV
Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores
Notas Resultados u rals . egu ado Fundos
Fundos . variagbes  liquido do : ..
Transitados . Patrimoniais
nos fundos periodo
POSICAO EM 1 DE JANEIRO DE 2018 1 2.261.729,41 5.393.907,37 82.336,55 211.597,55 7.949.570,88
ALTERACOES NO PERIODO
Recebimento de donativo para investimento - 26.259,24 - 26.259,24
Donativos - transferéncia para rendimentos do exercicio 13e 19 - (33.805,59) - (33.805,59
7 -7 - (7.546,35) -7 (7.546,35
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 344.682,58 344.682,58
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 344.682,58 344.682,58
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Transferéncia do resultado liquido do periodo para resultados transitados 12 - 211.597,55 - (211.597,55) -
5 - 211.597,55 - (211.597,55) -
POSIQAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 6=1+2+3+4 2.261.729,41 5.605.504,92  74.790,20 344.682,58 8.286.707,11
Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores
Total dos
Outras Resultado
Notas Resultados . .. Fundos
Fundos . variagdes  liquido do : .
Transitados , Patrimoniais
Valores em Euros nos fundos periodo
POSICAO EM 1 DE JANEIRO DE 2019 6 2.261.729,41 5.605.504,92 74.790,20 344.682,58 8.286.707,11
ALTERACOES NO PERIODO
Donativos - transferéncia para rendimentos do exercicio 13e 19 (33.814,32) (33.814,32
7 -7 - (33.814,32) -7 (33.814,32
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 152.784,97 152.784,97
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 152.784,97 152.784,97
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Transferéncia do resultado liquido do periodo para resultados transitados 12 344.682,58 (344.682,58) -
10 - 344.682,58 - (344.682,58) -
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 6+7+8+10 2.261.729,41 5.950.187,50 40.975,88 152.784,97 8.405.677,76

As notas seguintes séo parte integrante das presentes demonstracdes financeiras
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3.4. DEMONSTRACAO DBIUXOS DEAIXA

Exercicid=indo em 31 de dezemb de 2019 e 2018

QUADRO/

Valores em euros Notas 2019 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRETO

Recebimentos de clientes e utentes 299.740,45  261.586,68
Pagamento a fornecedores 618.002,26  564.952,66
Pagamentos ao pessoal 902.888,10  810.063,66
Caixa gerada pelas operacdes (1.221.149,91) (1.113.429,64
Outros recebimentos/pagamentos 1.199.218,64 1.164.497,87
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (21.931,27) 51.068,23

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 24.533,97 55.905,83
Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis 22 - 100,00
Subsidios ao investimento 13e 19 - 26.259,24
Juros e rendimentos similares 18 7.329,00 5.518,37
Fluxos de caixa das atividade de investimento (2) (17.204,97)  (24.028,22

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Doacoes e subsidios 19 245.918,92  357.365,47
Fluxos de caixa das atividade de financiamento (3) 245.918,92  357.365,47
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1+2+3) 206.782,68  384.405,48
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 10  1.403.995,61 1.019.590,13
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 10  1.610.778,29 1.403.995,61

As notas seguintes sdo parte integrante das presentes demonstracdes financeit
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s S| TUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

ANEXOS ABEMONSTRACOEBIANCEIRABOEXERCICIO
HNDO EM31DE DEZEMBRO 2019

(Nas presentes notas, todos 0s montantes sdo apresentados em euros,

salvo se indicado o contrario.)

1. Identificacao da entlade

Designacao: Fundacdo Nossa Senhora do Bom Sucesso
Sede Social: Av. Dr. Mério Moutinho (ao Restelo), Lisboa
Fundos: € HPHCMPTHPEINM

N.I.P.C.: 500 847 754

A Fundagdo da Nossa Senhora do Bom Sucesso ("Fundacao") foi
constituida em7 de marco de 1951 e dediese afins de saude e de
desenvolvimento humano. Na prossecucao dos seus fins a Fundacéo
atende em especial:

1 A promogao e protgdo da satde maternmfantil, bem como a
prevencgdo e controlo da doenca; e

1 A protegdo e apoio as criancas e jovensmeadamente aqueles
que, desinseridos de meio familiar normak encontrem ao
abrigo e protedo de outras instituicbes de solidariedade social,
bem como a familia.

A Fundacgéo, com observancia do disposto na lei e nos seus estatutos,
pode adquirir, alienaou onerar bens moéveis, imoéveis e direitos,
incluindo participagdes sociais ou financeiras, e contrair obrigagdes,
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incluindo empréstimos, bem como realizar investimentos, em
Portugal ou no estrangeiro, nos termos que entenda como
adequados a prossecucadmsl seus fins ou a realizacdo de uma
aplicacdo mais produtiva ou segura dos valores do seu patriménio.

Constituem rendimentos da Fundacao:
71 Os rendimentos das prestacdes de servigos (N8fa 1

1 Os rendimentos dos seus bens, moveis ou imdveis, e de capitais
proprios (Nota 2);

1 Os subsidios do Estado, das autarquias locais ou de outras
entidades, publicas ou privadas (Nd®); e

1 Os rendimentos provenientes de herangas, legados e doacbes
gue venham a ser instituidos a seu favor, bem como de
donativos, produtos € festas e subscricbes e, bem assim, de
guaisquer direitos que a Fundacgdo venha por outro modo a
adquirir (Notal9).

Estas demonstracdes financeiras foram elaboradas pelo Conselho
Executivo eni3 de marcgale 2020.

2. Referencial contabilistico dpreparacéo das
demonstracoes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram elaboradas de acordo
com as normas que compdem o regime de normalizacdo
contabilistica para as entidades do sector hwativo (SNEESNL), o
qualintegra o Sistema de Normalizacao Contabilistica (SNC). Devem
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entenderse como fazendo parte daquelas normas a Norma
Contabilistica de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao
Lucrativo (NCRESNL), ocddigo de contas especifico para as
Entidades do Sector Ndo Lucrativo £%INL) e osnodelos de
demonstragfes fianceiras aplicaveis as entidades do sector ndo
lucrativo.

Sempre que a NCHFSNLnhao responda a aspetos particulares de
transazdes ou situagdes sdo aplicadas supletivamente e pela ordem
indicada: (i) as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) e
Normas Interpretativas (NI); (i) as Normas Intgionais de
Contabilidade, ad@adas ao abrigo do Regulamento (CE) n.°
1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho e
(i) as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB e as
respetivas interpretacdes SIERIC.

Nas demonstracdes financeiras anexas, preparadas a partir dos
registos contabilisticos da Fundacdo, foram consideradas as
seguintes bases de preparacgéao:

Contnuidade

As demonstracg6es financeiras foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes da Fundacao.

Regime da periodizacdo econdémica (ou do acréscimo)
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Os itens sdo reconhecidos comativos, passivos, fundos
patrimoniais, rendimentos g@astos quando satisfagcam as seguintes
definicbes e critérios:

7

1 Um ativo é um recurso controlado pela Fundacdo como
resultado de acontecimentos passados e do qual se espera que
fluam para a entidade beneficios econémicos futuros.

1 Um passivo é uma obrigac@oesente da entidade proveniente
de acontecimentos passados, da liquidacdoqdal se espera
que resulte um Buxo de recursos da Fundagdo incorporando
beneficios econdmicos futuros.

1 Os fundos patrimoniais sdo o0s interesses residuaisatioss da
entidadedepois de deduzir todos 0s seus passivos.

1 Os rendimentos sd&o aumentos dos beneficios econdmicos
durante o periodo contabilistico na forma de influxos ou
aumentos deativos ou diminuicBes de passivos que resultem
em aumentos nos fundos patrimoniais, queon&ejam o0s
relacionados com as contribui¢cdes de instituidores.

1 Os gastos séo diminuicbes nos beneficios econdémicos durante o
periodo contabilistico na forma deflaxos ou deprecigdo de
ativos ou na ocorréncia de passivos que resultem em
diminui¢des de fundos patrimoniais.

Os rendimentos e os gastos sdo reconhecidos a medida que séo
respetivamente gerados ou incorridos, independentemente do
momento da respetiva receita/recebimento ou despesa/pagamento.

As quantias de rendimentos ditiiveis ao periodo e ainda nao
recebichs ou liquidads sdo reconhecidas na rubrica do ativo
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Créditosa receber, em Devedores por acréscimos de rendimento.
Por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao exercicio e ainda ndo
pagos ou liquidados sdo reconhecidas na rubfegros passivos
correntes em Credores por acréscimos de gastos.

As guantias dogsendimentos e dos gastos que, apesar de ja ter
ocorrido a respetiva receita/recebimento ou despesa/pagamento,
devam ser reconhecidos nos periodos seguintes, sdo reconhecidos na
rubrica de Diferimentos, em Rendimentos a reconhecer ou Gastos a
reconhecer, repetivamente.

Consisténcia e apresentacao

Os critérios de apresentagdo e de classificagcdo de itens das
demonstragfes financeiras sdo mantidos de um periodo para o
outro, a menos que (i) seja percetivel, apdés uma alteracao
significativa na natureza das opgbes, que outra apresentagdo ou
classificagdo € mais apropriada, tendo em consideragéo os critérios
para a selecdo e aplicacdo de politicas contabilisticas contidas na
NCRFESNL estabeleca uma alteragdo na apresentacdo, e em todo o
caso (ii) a apresentaQaalterada proporcione informagéo fiavel e
mais relevante das demonstragées financeirasipdg for provavel

gue a estrutura de apresentagéo revista continue de modo a que a
comparabilidade ndo seja prejudicada.

Materialidade e agregacao

Aplicar o concéo de materialidade significa que um requisito de
apresentacao especifico contido na NEEFSNL ndo necessita de ser
satisfeito se a informacdo ndo for material, sendo que a Fundacéo
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nao definiu qualquer critério de materialidade para efeito de
apresentaca das presentes demonstracoes financeiras.

Quanto a agregacao, cada classe material de itens semelhantes é
apresentada separadamente nas demonstracbes financeiras em
harmonia com a informagcdo minima que consta dos modelos de
demonstrac¢@es financeiras aprados para as ESNL.

Compensacao

Osativos e 0s passivos e 0s rendimentos e 0os gastos foram relatados
separadamente nos respetivos itens de balan¢o e da demonstracao
dos resultados, pelo que nenhuativo foi compensado por qualquer
passivo e nenhum gasto fodompensado por qualquer rendimento.

N&o se consideram compensacbgf a mensuracdo deativos
liqguidos de deducgbes de valorizacdo, (ii) a dedugdo da quantia de
guaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume obtidos ou
concedidos, (iii) a dedug&mo produto da alienacdo dativos ndo
correntes da quantia escriturada dativo e dos gastos de venda
relacionados, e (iv) a compensacédo dos dispéndios relacionados com
uma provisao previamente reconhecida para o efeito.

Comparabilidade

Aspoliticas contabilisticas e os critérios de mensuracéo adotados a 31
de dezembro de 2019 sdo comparaveis com os utilizados na
preparacdo das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2018 N&o existem contas de balanco e da demonstracdo de
resultados cujos conteddos ndo sejam comparaveis com 0s do
periodo anterior.
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3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragédo destas
demonstracdes financeiras estdo descritas abaixo.

3.1 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontrarse registados ao custou ao
custo considerado, no caso da propriedade de investimento,
deduzido das correspondentes depreciacbes e das perdas por
imparidade acumuladas (Nota 5).

Os custos subsequentes sdo reconhecidos comosafi¥os tangiveis
apenas se for provavel que deles resultardo beneficios econémicos
futuros para a Fundacéao.

Os custos de assisténcia diaria ou de reparacdo e manutencdo sao
reconhecidos como gastos do periodo no ano em que ocorrem a
medida que séo incodds, de acordo com o regime de acréscimo.

A Fundacéo procede a testes de imparidade sempre que eventos ou
circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o valor
recuperavel, sendo a difenga caso exista, reconhecida em
resultados. O valor reperavel é determinado como o mais elevado
entre 0 seu justo valor menos os custos de vender e o seu valor de
uso, sendo este calculado com base na melhor estimativa das
atividades presentes e futuras do ativo para a Fundagéo.

As depreciacdes sdo calculadas, apés a data em que os bens estejam

disponiveis para serem utilizados, sobre o custo o custo
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considerade sendo utilizado o método das quotas constantes
aplicandese as taxas que melhor refletem a sua vida util estimada,
como segue:

Vida util estimada

Descricéo (anos)

Edificios e outras construgdes 100
Equipamentos:

Equipamento béasico imagiolégico 3

Outro equipamento basico 12

Ferramentas e utensilios 8

Equipamento administrativo 10- 12

Outros ativos fixos tangiveis 6-12

Os terrenos onde estdo assentes os edificios ndo sao depreciados.

Os valores residuais dasivos e as respetivas vidas Uteis séo revistos

e ajustados, se necessario, na data do balanco. Se a quantia
escriturada é superior ao valor recuperavel ativo, procedese ao

seu reajustamento para o valor recuperavel estimado mediante o
registo de perdas pdamparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo séo
determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienacdes
deduzido dos gastos de transacdo e a quantia escrituradatidoe

sdo reconhecidos na demonstracdo dos resutadomo outros
rendimentos ou outros gastos (operacionais).
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3.2 Imparidade de ativos n&o correntes

Os ativos sujeitos a depreciacdo sao revistos quanto a imparidade
sempre gue eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem que
o valor pelo qual se encontram escriturados possa hao ser
recuperavel.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do ss@e
da quantia escriturada dativo face ao seu valor recuperavel. A
quantia recuperavel é a mais alta de entre o justo valor deativo,
deduzidos os gastos para venda e o seu valor de uso.

Para realizacéo de testes por imparidadeatigos séo agrupadoao

mais baixo nivel no qual se possam identificar separadameste
fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa a que pertence
0 ativo), quando nao sejagssivel fazéo individualmentepara cada
ativo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios
anteriores é registada quando se conclui queedsridasperdas por
imparidade ja ndo existem ou diminuiram.

s

A reversdo das perdas por imparidade € reconhecida na
demonstragdo dos resultadosxomo rendimento operacional.
Contudo, a reversdao da perda por imparidade é efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciacao)
caso a perda por imparidade n&o tivesse sido registada em exercicios

anteriores.
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3.3 Inventarios

Os irventarios sao constituidos por matéripamas, subsidiarias e

de consumo que se encontram valorizadas ao mais baixo entre o
custo de aquisi¢do e o valor realizavel liquido. O custo de aquisicéo
inclui as despesas incorridas até ao armazenamento, utilizaad
custo médio ponderado como método de custeio (Nota

3.4 Créditos a receber

Os Créditosa recefer correntes sao inicialmente reconhecidos ao
seu valor, e subsequentemente de acordo com o custo amortizado,
sendo apresentadas no balangco deduzidas dagdgse por
imparidade que lhe estejam associadas (nota 8).

As perdas por imparidade sdo registadgesando existe uma
evidéncia objetiva de que a Fundag&o néo recebera a totalidade dos
montantes em divida conforme as condi¢fes origirdas contas a
receber Nota 9 e séo registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique
uma reducdo do montante da peadestimada, num periodo
posterior.

3.5 Caixa e depbsitos bancarios

A rubrica de caixa elepdsitos bancarios inclui caixa, depdésitos
bancéarios e outros investimentos de curto prazom maturidade
inicial até 3 meses, que possam ser imediatamente mobilizaveis sem
risco significativo de flutuacdes de valor (No@.1
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3.6 Provisdes

Sdo reconhecidagprovisbes sempre que a Fundacdo tenha uma
obrigacdo legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos
passados, em que seja provavel que uma saida de fluxos e/ou de
recursos se torne necessaria para liquidar a obrigacdo e possa ser
efetuada uma estirativa fiavel do montante da obrigacéo.

N&o sdo reconhecidas provisées para perdas operacionais futuras. As
provisdes sao revistas na data de balanco e sé@o ajustadas de modo a
refletir a melhor estimativa a essa data (No#.1

3.7 Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo, que incluem beneficios monetéarios
(tais como salarios, ordenados, subsidios e contribuicbes para a
segurancga social) e beneficios ndo monetéarios (tais como cuidados
médicos ou servigos gratuitos ou subsidiados), relativos aos
empregados correntes sdo contabilizados pela quantia né&o
descontada que se espetaie seja paga (custo da obrigacdo) (Nota
21).

De acordo com a legislagcdo vigente, os trabalhadores tém,
anualmente, direito a 22 dias Uteis de férias, bem como a um més de
subddio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu
pagamento.Estas responsabilidades sdo registadas no periodo em
que os trabalhadores adquirem o respetivo direito, por contrapartida
da demonstracdo de resultados, independentemente da datzel
pagamento, e o saldo por liquidar & data de balango estéa relevado na
rubricaOutros passivosorrentes(Nota 17)
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Os beneficios de cessacdo de emprego, uma vez que nao
proporcionam a Fundagdo futuros contributos para o
desenvolvimento das suas atiades presentes e futuras, séo
reconhecidos imediatamente como um gasto.

3.8 Fornecedores e Outros passivos correntes

Os Fornecedores e Outros passivos correntes sdo constituidos pelos
saldos defornecedores ede autras dividasa pagar corrente® sédo
registados pelo seu valor nominal, i.e., ao custo (Nofes 1I7).

3.9 Estado e outros entes publicos

Os saldos a pagar e/ou a receber destas entidades, relativos a
impostos, contribuicbes e taxas sdo mensurados pela quantia que se
espera que seja recuperadaga de/as autoridades fiscais e outras,
utilizandose as leis em vigor a data do balanco (Ndta

3.10 Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem
independentemente do seu pagamento awconhecimento, de
acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos periodos.
As diferencas entre 0s montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas de
Outros ativos ou passivos conforme sejamored a receber ou a
pagar.

&



3.11 Redito

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a
receber, tendo em consideracdo a quantia eventual de qualquer
desconto comercial e de quantidades concedidos pela Fundacéo.

Os rendimentos decorrentes da prestacdo de servicos séo
reconhecidos na demonstracao dos resultados, com referéncia a fase
de acabamento da prestacdo de servicos a data do balanco e pelo
justo valor do montante recebido ou a receber, tomando em
consideragdo a quantia dguaisquer descontos comerciais e de
quantidade concedidos (Not&8)L

3.12 Subsidios e doacbes

Os subsidios do Estado e outrestes publicos eas doacBesde
outrasentidades s6 sdo reconhecidos ap0s existir seguranca de que a
Fundacao cumprira as condicfes emies aos mesmos e que 0S
subsidioe doacdeserao recebidos.

Os subsidiose as doacdeselacionados com ativos sdo subvencdes
cuja condicdo primordial da atribuicdo é o compromisso por parte da
Fundagdo em adquiriativos fixos tangiveis. Est sulvengdes séo
reconhecids inicialmente ne Fundos patrimoniais(Nota 13) e
posteriormente reconheci@s como rendimento na proporcao das
depreciacdes doativos subsidiadogNota 19)

Os subsidios os donativosa exploracdo, recebidos com o objetivo

de compensam Fundacéo por custos incorridos, sdo registados na
demonstragdo dos resultados de forma sistemética durante os
periodos em que séo reconhecidos os gastos que aqueles subsidios
visam compensar (Not9). Os subsidios os donativoselacionados
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com gastos futuros sdo reconhecidos no passivo na rubrica
G5AFTSNAYSWI2a¢ ob2iGl ™

Os subsidios e doagfes monetarias sdo registados pela sua quantia
nominal. Os subsidios e doa¢des ndo monetérios sao registados pelo
justo valor doativo ndo monetario ou pela quartinominal quando o

justo valor ndo possa ser determinado com fiabilidade.

3.13 Imposto sobre rendimento

A Fundacéo € uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social
6aLt{{é0 RS&RS on RS 2dzidzoNR RS
isencdo de Imposto sobro Rendimento das Pessoas Giias

(IRC) desde 13 de fevereiro de 1990.

Nos termos do artigo 10°., n°.1 alinea b) do CIRC, estdo isentas
de IRC as instituicbes particulares de solidariedade social, bem
como as pessoas colativas aguelas legalmente equiparadas

3.14 Eventos subsequentes

Os eventos ap0s a data do balangco que proporcionem
informacédo adicional sobre condicbes que existiam a data do
balanco séo refletidos nas demonstracdes financeiras.

Os eventos ap6s a data do balanco que proporcionem
informacédo sobre condicbes que ocorram apdés a data do
balanco sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras,
se materiais.
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3.15 Principais estimativas e julgamentos utilizados na
elaboracéo das demonstracdes financeiras

Imparidade de créditos a receber

As perdas por imparidade de contas a receber s&o calculadas
essencialmente com base na sua antiguidade, o perfil de risco dos
clientes e a situacao financeira dos mesmos.

Provisdes

Sao reconhecidas provisbes sempre que a Fundagdo tenha uma
obrigacdo legal owonstrutiva, como resultado de acontecimentos
passados, seja provavel que uma saida de fluxos e/ou de recursos se
torne necesséaria para liquidar a obrigacao e possa ser efetuada uma
estimativa fiavel do montante da obrigagéo.

O Conselho Executivo considegaie as escolhas efetuadas séo
apropriadas e que as demonstragfes financeiras apresentam de
forma adequada o Balan¢co da Fundacdo e o resultado das suas
operacdes em todos os aspetos materialmente relevantes.

3.16 Principais pressupostos relativos ao futuro

N&o foram identificadas pelo Conselho Executivo da Fundacgdo
guaisquer situacdes que sejam suscetiveis de provocar ajustamentos
materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o
ano seguinte ou mesmo gue coloquem em causa a continuidade da
instituicao.
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3.17 Principais fontes de incertezas de estimativas

As principais fontes de incertezas das estimativas
encontramse detalhadas na Nota 3.3.

4. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas
contabilisticas e erros

Sempre que aapresentacdo e a classificagdo de itens das
demonstragfes financeiras séo alteradas as quantias comparativas
sao reclassificadas, a menos que tal ndo seja permitido pela-NCRF
ESNlou quesejade todoimpraticavel.As politicascontabilisticas e

os critérios de mensuracédo adotados a 31 de dezembro dé 284
coerentes com os utilizados na preparacdo das demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de B0hao existindo quaisquer
alteracdes nas estimativas contabilisticas e/owsr

5. Ativos fixos tangiveis

No decurso dsexercicios de 2019 e 20D8movimento ocorrido nos

! GA@G2a FTAE2a GlFyaNgSraaeg oSy 02vz2

perdas de imparidade, foi conforme segue:
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Matérias-primas,
subsidiarias e d¢

Terrenos e
recursos  Edificios e outra: Equipamento  Equipamento  Outros ativos
Valores em euros naturais construcdes basico administrativo  fixos tangiveis
Custo
Saldo em 1 de janeiro de 2018 1704 054,08 564408918 276 069,78 345 354,25 134 979,21 8104 546,50
Aquisicdes 26 494,82 29 927,81 13 336,77 69 759,40
Abates (991,61) (991,61)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1704 054,08 5644089,18 301 572,99 375 282,06 148 315,98 8173 314,29
Aquisicdes 362881 5787,82 8 112,65 17 529,28
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1704 054,08 5644089,18 305 201,80 381 069,88 156 428,63 8190 843,57
Depreciacbes acumuladas
Saldo em 1 de janeiro de 2018 (260 965,40) (169 676,62) (324509,16) (96 545,17) (851 696,35
Aumentos (55 444,61) (36 831,47) (6 025,84) (5794,63) (104 096,55
Abates 991,61 991,61
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (316 410,01) (205516,48) (330535,00) (102 339,80) (954 801,29
Aumentos (55 444,68) (37 142,47) (6 520,47) (9984,00) (109 091,62
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (371854,69) (242 65895) (337 05547) (112 323,80) (1063 892,91
Valor contabilistico em 1 de janeiro de 2018 1704 054,08 5383123,78 106 393,16 20 845,09 38 434,04 7252850,15
Valor contabilistico em 31 de dezembro de 2018 1 704 054,08 5327 679,17 96 056,51 44 747,06 45976,18 7218 513,00
Valor contabilistico em 31 de dezembro de 2019 1 704 054,08 5 272 234,49 62 542,85 44 014,41 44104,83 7126 950,66

Os principais ativos daundacdo séo o edificio da Sede e um outro
imovel (Nota22), também sito em Lishe@esos terrenos inerentes.

6. Inventarios

No decurso dogxercicios de 2019 e 208movimento ocorrido nos
ALY @GSy iGt NR2aé¢ oSy O2Y2 2 | LJzNY YS
mercadoriasrendidas e das matérias consumidas, foi conforme segue:

Valores em euros consumo
Inventario em 1 de janeiro de 2018 8 145,79
Compras 8 256,92
Reclassificacdes e regularizagbes (692,91)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (7 819,80,
Inventario em 31 de dezembro de 2018 7 890,00
Compras 9619,74
Reclassificacdes e regularizagbes (92,99)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (9 062,59
Inventario em 31 de dezembro de 2019 8 354,16

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a rubrica Inventarios respeita
integralmente a existéncias de medicamentos e artigos de saude.

7. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2019 e 201#o0 existiam dividas em
situacdes de mora comlestado e outros entes publicos.

Em31 de dezembro de 2019 e 2008 saldos com estas entidades
detalhamse como segue:

Valores em euros 31/12/2019 31/12/2018
Ativo

Imposto sobre o Valor Acrescentadg (IVA) - reembolsgs pedi , 553,11 3 685,19
Yol 2 nZ N 553,11 ' 3685,19
Passivo

Retencgéo de impostos sobre rendimentos 14 202,37 11 470,78
Seguranca social 17 620,78 14 937,06
Outros Impostos e Taxas 10,65 -
Total 31833,80 26 407,84
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8. Créditosa receber

Em 31 de dezembro de 2019 e 20B8rubricaCréditos a receber
detalhase conforme segue:

Valores em euros 31/12/2019 31/12/2018
Seguradoras 1332,75 934,60
Laborat6rios 669,24 356,94
Entidades do setor publico administrativo 10 883,27 13 444,26
Navigator Added Value, S.A. 779,25 2597,50
Utentes 348,50

Inquilinos 161 805,33 136 135,75
Outros devedores 15 301,37 9 668,60
Perdas por imparidade (Nota 9) (106 633,23) (126 592,55
Total 84 486,48 36 545,10

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a rubrica Inquilinos respeitava
essencialmente a rendas a receber nos montantes de,
NBaLISGiAQDl YSy (G 336.185%c mdy npXoo S ¢

9. Imparidade de dividas a receber

O movimento ocorrido neexerccios de 2019 e 2018 nabrica de
Imparidadede dividas a recebdoi comosegue:

Valores em euros 31/12/2019 31/12/2018
Saldo inicial (126 592,55) (98 095,64
Reforcos (9062,59) (28496,91
Reversoes 28 939,94 -
UtilizacBes 81,97 -
Saldo final (106 633,23) (126 592,55
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Em 31 de dezembro de 2019 o valor da Imparidade de dividas a
receber repartese da seguinte formgi) Inquilinos no montante de
€106.453,23 (2018: 126.481,78 (ii)) Utentes no montante de
€180,00.

As reversodes ocorridas durante o exercicio de 2019 respeita a dividas
de Inquilinos e de Laboratérios nos montantis respetivamente,
EHYy PhmMB RO S €

10. Caixa e depdésitos bancarios

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa é preparada segumétodo
direto, através do qual sdo divulgados o0s recebimentos e
pagamentos de caixa brutos em atividade operacionais, de
investimento e de financiamento.

A Fundacdo classifica 0s juros pagos como atividades de
financiamento e os juros recebidos como atadés de investimento.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 NXzd NA O al/ I AEI
0l y Ot NA 2-geconf@rSié dedué |

Valores em euros 31/12/2019 31/12/2018

Caixa 3567,28 2 624,99
Depésitos a ordem 48 611,01 57 613,99
Depositos a prazo 1558 600,00 1343 756,63

Total 1610778,29 1403 995,61

Com referéncia a 31 de dezembro de 2019, a rubrica de Depdésitos a
prazo referese detalhase como segue:

@



Instituicdo Valor em euros Vencimento
Caixa Econédmica Montepio Geral 100.000,00 maio-20
Caixa Geral de Depésitos 100.000,00 julho-20
Banco BNI Europa 100.000,00 dezembro-20
Banco Finantia 250.000,00 margo-21
BIG - Banco de Investimento Global 100.000,00 julho-21
Banco Finantia 200.000,00 abril-22
Banco Finantia 157.000,00 outubro-22
Banco Finantia 100.600,00 novembro-22
BIG - Banco de Investimento Global 150.000,00 janeiro-24
Total 1.257.600,00

As aplicagbes acima supramencionadas vencem juros a taxas
compreendidas no intervalo entre os 0.05% e os 1,20%, podendo ser
mobilizadas antecipadamente sem perda de capital.

9Y omMm RS RSTSYONR RS uHnmd S Hamy=

montantes de, resptivamente, Euros 301.000 e Euros 393.000,
respeita a aplicacdes de muito curto prazo.

11. Fundos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 os Fundos ascendiam a
€2.261.729,41 e respeitavam a valores aportados pelos instituidores
da Fundacao em exerciciasteriores.

12. Resultados transitados

Em 31 de dezembro de 2019 e 20X& resultados transitados
FAaOSYRALFY X MNB3.LET 60 &5.605504%2% ¢
respeitavam a resultados liquidos apurados em exercicios anteriores
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13. Outras variagcOes nofundos patrimoniais

A Fundacéo celebrou com a The Navigator Company protocolos para
atribuicdo de donativos destinados a fazer face aos custos na
implementacdo e desenvolvimento de um projeto que visa a
promocao e protecdo da saude materirdantil, bem cono para a
prevencdo e controlo da doenca e, por sua vez, melhorar as
condi¢bes de desenvolvimento Humano.

A parte dos donativos atribuidos destinados a aquisicdo de
equipamentos médicos Uteis e necessarios a prossecucdo dos
objetivos do projeto acima refato, foi reconhecidanicialmentena
rubrica de Outras variagbes nos fundopatrimoniais e
posteriormente reconheci como rendimento a propor¢cdo das
depreciacdes dativo subvencionado, sendo que a parte do donativo

' trawﬁéﬁdg%agl'resﬂtéhgg%y@xém R&hde Ad PR 0192 8

coodymnIoH 3388559 (Natal®). RS ¢

14. Provisoes

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 provisdes em balango
ascendiam &50.000,00 e destinavaise a fazer face a outros riscos
e encargosnerentes a atividade da Fundag&o.

15. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018s saldos a pagar a
Fornecedores correntedetalhamse como segue:

@



Valores em euros 31/12/2019 31/12/2018

Fornecedores c/c - mercado nacional 34 069,02 28 214,98
Fornecedores c/c - mercado intracomunitario - 43,91
Total 34 069,02 28 258,89

16. Diferimentos

Em31 de dezembro de 2019 e 2048 ubrica Diferimentosefere-se

a rendimentos a reconhecer relativos a rendas antecipadas nos

Y2yidlyiSa RS NBaALSGAGI YSyiSs
17. Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 rubrica Outos passivos
correntesdetalhase como segue:
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Valores em euros 2019 2018
Prestacdo de servigos
Consultas de medicina, enfermagem e de outros profissionais de salde 236 224,25 207 905,57
Outros servigos 60 299,43 57 598,62
296 523,68 265 504,19
Juros obtidos de depdsitos bancarios 7 329,00 5518,37
Total 303 852,68 271 022,56

19. Subsidios, doacdes e legados a exploracéo

MmdnpmIcH S € HODTySnnd. . , L. 5
® N%s exercicios de 2013 e 2(5%8 y Nﬂzo NRA Ol a{ dzoaNRAZ2a
f S3FR2a t SElLSeE®NIsemue ¢ RSO KL
Valores em euros 2019 2018
Subsidios do Estado e outros Entes Publicos
Diregédo-Geral da Saude - 6 915,39
Autoridade Tributaria e Aduaneira (Consignacgao de IRS) 31748,26 87 416,76
Autoridade Tributaria e Aduaneira (Beneficio de 15% do IVA suportado) 642,66 507,69
32 390,92 94 839,84
Outros Subsidios e Doagbes
The Navigator Company 233 814,32 287 546,35
Fundacé&o Montepio - 10 000,00
Outras entidades 13 528,00 3363,00
247 342,32 300 909,35
Total 279 733,24 395 749,19

Valores em euros 31/12/2019 31/12/2018
Acréscimos de gastos

Remunerages a liquidar - pessoal 121 233,40 94 469,39

Outros gastos 16 014,50 7 067,61
Fornecedores de investimentos 11 843,42 18 035,36
Entidades do setor publico administrativo 3112,47 3112,47
Caucdes 44 627,00 49 058,00
Médicos, enfermeiros e outros profissionais de salc 21 324,78 18 827,69
Outros credores 334,93 5706,14
Total 218 490,50 196 276,66

18. Réditos

Nos exercicios d2019 e 2018s réditos da Fundagéo detalhese
como segue:

No exercicios de 2019 e 2018 as doacdes da The Navigator Company
incluemoY2y il yiS RSZI NBaALISGHRBIBONSY (1S3

relativos a parte doslonativos ao investimento reconhecidos em
resultados do exercicio (Nota 13).

@
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A reconciliacdo entre os subsidios e doacdes reconhecidos como 21. Gastos com o pessoal
rendimentos dos exercicios de 2019 e 2018 e respetivos
recebimentos s&0 como segue: Nos exercicios d2019 e 2018a rubrica Gastos com o pessoal
detalhase como segue:
Valores em euros 2019 2018
Valores em euros 2019 2018
Recebimento de subsidios ao investimento - 26 259,24
Recebimento de doagdes e outros subsidios 245 918,92 357 365,47 RemuneragGes do pessoal 654 162,62 553 455,20
Subsidios e doacdes reconhecidos em Caixa e seus equivalentes 245 918,92 383 624,71 Encargos sobre remuneragoes 138 245,72 118 500,61
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissior 7 703,10 5991,09
Subsidios ao investimento reconhecidos em fundos patrimoniais - (26 259,24 Outros gastos com o pessoal 5713.97 6266.12
Subsidios ao investimento reconhecidos em rendimentos do period 33 814,32 33 805,59 Total 805 825.41 684 213.02
Doac6es reconhecidas em rendimentos no periodo - 4578,13
Total 279733,24 395 749,19 )
22. Outros rendimentos
20. Fornecimentos e servicos externos Nosexercicios de 2019 e 20&&ubrica Outros rendimentos detalha

. . , . se como segue:
Nos exercicios de 2019 e 20E8rubrica Fornecimentos e servigos

externos detalhase como segue:

Valores em euros 2019 2018
Valores em euros 2019 2018 Descontos de pronto pagamento obtidos 677,15 246,77
Trabalhos especializados 25 965,79 11012,25 Alienacdes de investimentos nao financeiros - 100,00
Honorarios 287 612.43 244 233 88 Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimel 030 049,44 993 438,78
Conservacio e reparacio 35232,13 57 685,41 Restituicéo de impostos - 12 594,85
Outros servicos especializados 27 665,10 10 408,97 Outros rendimentos e ganhos 675,98 913,28
Materiais 17 642,31 19 987,68 Total 1031 402,57 1007 293,68
Energia e 4gua 28 049,16 28 708,43
Deslocgqoes, estadas e transportes 17 658,75 18 171,02 I NHz6 NR O aws y- RI & IS 2 dzii NB & NB y- B A
Comunicagéo 7 355,09 6 311,42 foA o ~ “ , N N N L, .
Seguros 7705.54 779554 AYO@SAauAYSya Acrenddsbauferdas no imovel sito nas
Limpeza, higiene e conforto 33280,98 32 443,95 Amoreiras, Lisboa (Nota 5).
QOutros servicos diversos 15917,30 20 954,05
Total 504 174,58 457 712,60

@
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23. Outros gastos 26. Acontecimentos ap0s a data do balanco

Nosexercicios de 2019 e 2048 ubrica Outros gastos detalsa como N&o se verificou a ocorréncia de quaisquer eventos subsequentes a

segue: 31 de Dezembro de 201lque possam afar as Demonstragdes
Financeiras da Fundacddossa Senhora do Bom Sucesso com

Valores em euros 2019 2018 referéncia ao periodo findo em 31 de Dezembro de201

Impostos 51 340,55 43 963,81

Descontos de pronto pagamento concedidos 483,13 391,81

Dividas incobraveis - 769,69

Perdas em inventarios 92,99 692,91

Outros gastos 2 010,00 1225,75

Total 53 926,67 47 043,97

24. Pessoas ao Servico

Nosexercicios de 2019 e 20E8Fundacédo tinha o seguinte quadro
de colaboradores:

Valores em euros 2019 2018

Orgéos sociais 11 11
Empregados 38 34
Prestadores de servicos 34 33
Total 83 78

25. Saldos e transacgfes ap0s a data do balanco

No exercicio de 2019 os membros Gonselho Executivo auferiram
ajudas de custo no montante de Euros 401.



S TUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

4. PRrROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liqudo do periodo de 2019 foi de 152.784,97€ (cento =
cinquenta e dois mil, setecentos e oitenta e quatro euros e noventa e

sete CANiMOS) @ Propomos que 0 Mesmo seja integralmente aphcado
em Resultados Transitados

Lisboa, 13 de margo de 2020

@
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e ORGAOS SOCIAIS

ORGAOSOCIAIS 81 DE DEZEMBRO 8619

Conselho Geral
Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Peréhasidente)
Manuel Augusto Lopes de Lemos
Paulo Miguel Garcés Ventura
Margarida Manaia
Jodo Rodrigo Appletavioreira Rato

Conselho Executivo

5dzl NIIS bdzy2 5@dsiteied RI / dzy K|
Paula Maria Mendes Nanita Lopes de Oliveira
Jaime Alberto Marques Sennfelt Fernandes Falcao

Conselho Fiscal

Diogo de Freitas Branco Pésesiderns)
Manuel Custddio de Oliveira
Ru Tiago Trindade Ramos Gouveia
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AVALIACAO DE SATISFACAO2WENS A Fundacao Tem Influéncia na Minha Saude, porgud

18 anos

R Rt =

rapaz, idade
rapariga, idade
naorefere

Anexo 1

a / 2y éompeznderfaciimente o que posso fazer para ter uma saude saudavel e estavel

j dz§ L2 aal asSN) StS3aFryidsSé

Gt 2A 4 Icama vava min$asaadd 2 YSdz ONBaOAYSyiG23 a4l g Promove
oPrevencaa o saber e
Gt 2 NJj dzée & t& doahocidoRA FSNBY S RS YAY YSavyzé .
& v dzlo yeRho a Fundacéo vejo a minkaide e quanto mais vezes vier melhor porque assir a prevengao

ndo me escapa nada e ensina
Gt 2 NspideGue estabemoum&® 2 YA 32 €

Gt 2 NJj daBwo@dds (NI GFyR2 © YAYKE &l GRSE como
Gt 2 NJj dzS 4 A yvblRidolpazrfos doseiia@Y A Y K YSRA OF £ melhor
Gt 2 NJj dz8 Y 8carimeloafSl ¥ M O2 YLI yKFNJ I YAYKE &l § cuidar
G ! 2 dzRd ayercebero qudo émportante ter salde .

Gt 2 Ndgahe®lham o melhotdk NI V5 & & a minha
Gt 2NJjdzS $ dzY SaLll e2 2y RS shdciuSaispara odEssod debrtai Salde

nodiaa-RA I €

Gt 2NJjdzS | daAconfidariy 8§ SSdzAiv2addzR2 o0SY O2yy230:
G { SYLIdEs tdeicasJ- NI | O NJ 2&a RSydSas¢

at | Mieu c&scimenté

G ! 2 daike a¥fielhorar coisas/ 2 Y Sdz O2 N1J2 €

Gt 2 NJj erSinaviuitas coisas, como por exemploalaMJ 2 & RSy dSa O2N
Gt 2 NJj dzS | eénsin@rg wadaszEciitagarauma vida melhoé

GAconselhamme coisastratam de mim além disso fazeiS ONBX & OSNJ S (2 NJ
G ! 2-dzRka saber se minha salde esta boa
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18 anos

rapaz, idade
rapariga, idade
naorefere

G{AYZ LRAa&a as @SyK2oreufprdblesd OSY i NP aSal ljdzr £ F2NJ

G ¢ S fdados de satudg dzS y2dzi NP f 20Ff LIRRSNALF yn2 Syo2yidNI N
G + A defulares 2 RSy GAadl ¢

a { Apdfgdue gostode vir aqui tratar dos dentes e quando estou doente posso vir aqui em vez de ir para o hosg
FTAOFNI £ SAaLISNY Ydzalz GSYLRE

oCuidam de minem cada consulta, seja dentaria, oftalmologista, de desemaelvio, com mesmanuito carinhce
Gt 2NJjdzS ASYLINB [[dzS GSyK2 I f 3dzy LINROf SYIl m&tSbedm htendidh
esabemsempredar S NB a @2 adGlEaé OSNII a

Gt 2Aa -miSmeddok ditedicdo e cuidados, fundamentados petailiarizacdoR S j dzSY | Ij dzA G N<
Gt 2A a8 2 auddh@BRANO2 5A 442 ¢

G{2dz I (SYRARL otinascondigea dzt G a SY Tenho cuidados
Gt 2 A acondpantiadoR Sa RS 1j dzS y I & O0A ¢ personalizados
Gt 2NJj dzS 0 SagoknfanharBetaNB L a2 P O2y (St P 3dYE Oyl ¢

at 2 NJj dz$ s |-, I d,z)i ljradzéje\r{dzme}%l- 4 5}2 a0 NIASY | G2 ASA | éécgm anham
G{S yrA2 SAGAPSNI It 32 poddrivmedidst | YAYKE &F GRS . Jj dzA
&t 2 NJj dz8 (i Sy KeBfermchardispaBivaidzy | a minha
G{AYS LRAA ljd yR2 Sdz Cofesidd@damintbeaiRl ceri2 s LOAWAE: | 5 ¢
Gt 2 NJj dzS & SrstadNds pattds doidtié

oConsultas e rastreios frequentés
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éMelhoras Verifico a
aha YSdza RSyidSa $aindmersaideoreddl NJ Y Aa RANBA G 20ficacia
b2 NXYI f YS phaisSondulag deAmbito dentario, mas na generalidadejrgloencioug no

Gt 2 A anok &edtd humitmo saudavel e de benestaré

Gt 2NJ 08 &2 dzqualiidiydeicRda 02 Y resultado
Gt b NI Y SesoherdzRprolienas de satdedzS Sdz G Sy K2 ¢ da minha
Gt 2 NiptdeBR2 & YSdza LINRPOof SYFa RS al grRSé Salde
& { A-ylelib2m a vir ca e sei que se estiver dogmieso contar sempr®2 Y | Cdzy Rl oen 2 €

G ! 2dzRethorardzyY 02 OF RAYK2 2 YSdz SaidlR2 YSydlf:é
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ATAS DO CONSELHO FISCAL d
ATA N.2 64

No dia um de Abril de dois mil e vinte, reuniu, por meios telematicos, em virtude das
restricbes emergentes da pandemia originada pela Covid-19, o Conselho Fiscal da Fundagdo
Nossa Senhora do Bom Sucesso, estando presentes todos os seus membros, o Senhor Professor
Doutor Diogo de Freitas Branco Pais, Presidente, e os Senhores Dr. Manuel Oliveira e Dr. Rui
Gouveia, Vogais.

O Senhor Presidente declarou aberta a reunido, tendo agradecido a presenca de todos
e referido que a mesma tinha por ponto Gnico da ordem de trabalhos dar cumprimento ao
disposto na al. b) do artigo décimo nono dos estatutos da Fundagio, a saber: “Examinar e emitir
parecer, anualmente, sobre o relatério anuol de gestéo e de atividades, o balango e os demais
documentos de prestagdo de contas do exercicio, apresentados pelo Conselho Executivo”.

Seguidamente, entrou-se na aprecia¢do do ponto Gnico da ordem de trabalhos, tendo o
Conselho Fiscal procedido a andlise do relatério anual de gestdo e de actividades, relativo ao
exercicio de dois mil e dezanove, que foi previamente distribuido e ficara arquivado.

O Senhor Presidente aproveitou ainda para destacar que, & semelhanga do sucedido no
ano transato, o referido relatério e a actividade da Fundagdo beneficiou de um processo de
auditoria realizado pela KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.,
representada pelo Senhor Dr. Paulo Paixdo, Revisor Oficial de Contas, com a emissdo, no dia
trinta e um de Margo ultimo, do respectivo Relatério de Auditoria, cuja cépia foi distribuida pelos
presentes e que fica igualmente arquivado junto da Fundagéo.

De seguida, foi discutida, entre os presentes, a actividade e o desempenho da Fundagéo
no exercicio findo de dois mil e dezanove, tendo sido destacado nesse debate os contributos
obtidos dos membros do Conselho Executivo previamente a presente reunido, designadamente
por parte do Presidente do Conselho Executivo, Senhor Dr. Duarte da Cunha, e da Vogal do
Conselho Executivo, Senhora Dr.2 Paula Nanita, relativamente as actividades desenvolvidas e,
bem assim, quanto a perspectivas futuras, incluindo o facto de ndo ser ainda possivel estimar os
impactos emergentes da actual pandemia resultante da Covid-19 na actividade da Fundagdo,
em especial quanto ao respectivo prédio de rendimento sito nas Amoreiras, sem prejuizo da
monitorizacao em curso quanto aos seus desenvolvimentos futuros.

O Conselho Fiscal procedeu ainda a andlise do balango e dos demais documentos de
prestacdo de contas relativos ao exercicio findo de dois mil e dezanove, que foram previamente

distribuidos e ficam arquivados, e debatido a situagdo econémico-financeira da Fundag3o.

Concluida a discussdo e o exame do relatério anual de gestdo e de atividades, bem como
do balango e dos demais documentos de prestacdo de contas do exercicio de dois mil e
dezanove, apresentados pelo Conselho Executivo, os membros do Conselho Fiscal emitiram
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parecer favoravel relativamente a esses mesmos documentos, considerando que os mesmos
mereciam integral aprovagdo por parte do Conselho Geral.

Por ultimo, o Conselho Fiscal manifestou elevado aprego pela gestdo desenvolvida pelo

Conselho Executivo e pela contribuicdo dos colaboradores na consecucio dos objectivos da
Fundag3o no decurso do ano findo.

Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido pelas treze horas e trinta minutos e
da mesma se lavrou a presente ata, que contém o supra referido parecer do Conselho Fiscal
relativo ao relatdrio e contas anuais da Fundacdo, e que depois de lida e aprovada vai ser
assinada pelos membros do Conselho Fiscal.

O ConsELHO FIscAL,
i

=

(Diogo de Freitas Branco Pais)

(Manuel Oliveira)

(Rui Gouveia)
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ATAS DO CONSLLHO GIRAL

ATA N.213/1-CG

FE

No dia 20 de Abril de 2020, pelas 14.00 horas, reuniu, por meios telematicos, o Conselho Geral da

Fundagdo Nossa Senhora do Bom Sucesso. Estiveram presentes os seguintes membros do Conselho Geral:

Dr.? Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira
. Dr.? Margarida Manaia
- Dr. Manuel Augusto de Lemos

- Eng.? Jodo Moreira Rato

Nos termos do artigo 122 dos Estatutos foram convocados e estiveram também presentes os

membros do Conselho Executivo: Dr, Duarte da Cunha, Dr.? Paula Nanita e Eng.? Jaime Falcdo.

A Sr.? Presidente informou que ndo estava presente o Dr. Miguel Ventura por este ter renunciado

ao cargo de vogal do Conselho Geral por motivos que se prendem com a sua vida profissional.

De seguida a Sr?, Presidente constatou que a reunido tinha sido regularmente convocada por

correio eletronico e leu a Ordem de Trabalhos seguinte:

1 - Discutir e deliberar sobre os relatdrios de atividade e de gestio e contas referentes ao
exercicio de 2019, apresentado pelo Conselho Executivo.

2 - Informagado sobre a designag¢do de dois novos vogais para o Conselho Geral

3 — Deliberar sobre a designa¢do dos Membros do Conselho Executivo

4 - Outros assuntos

Ponto 1 da Agenda - Discutir e deliberar sobre os relatdrios de atividade e de gestdo e contas referentes
ao exercicio de 2029, apresentado pelo Conselho Executivo.

A Sr.2 Presidente comegou por referir que os relatérios e contas em questdo foram previamente
enviados a todos 0s presentes e que 0s mesmos mereceram a cerificagdo legal de contas da empresa de
auditoria KPMG (a qual ndo é legalmente obrigatéria) bem como o parecer favordvel do Conselho Fiscal.
De seguida deu a palavra ao presidente do Conselho Executivo, Dr. Duarte da Cunha, o qual lembrou que
no decorrer do ano de 2019 o Conselho Executivo procedeu a elaboragdo do Plano Estratégico da
Fundagdo para os anos 2020 a 2025, o qual veio a ser discutido e aprovado o pelo Conselho Geral do dia
18 de Dezembro passado, nos termos exarados na respetiva ata. Para alem dessa importante atividade

de planeamento, referiu que foram alcangados os objetivos constantes no plano para 2019 e sugeriu que
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se pedisse a Sr.? Dr.? Paula Nanita para ressaltar os pontos mais importantes da atividade e dos resultados

financeiros, respondendo as questdes que eventualmente sejam apresentadas.

Na sua intervencdo a Dr.? Paula Nanita recordou que, no quadro do ciclo estratégico iniciado em
2012, a Fundagao atingiu um ponto de equilibrio econémico no final de 2018, apresentando nesse ano e

em 2019 um resultado operacional superior ao montante de donativos recebidos no ano.

Entre 2012 e 2019 a atividade de saude da Fundagdo cresceu 52,3%, com um total controlo dos
respetivos custos, os utentes triplicaram e, até 2018, a receita duplicou tendo crescido adicionalmente
mais 12% em 2019. Para além do Plano Estratégico, que foi o foco principal da atividade em 2019 como o
Dr. Duarte ja referiu, no plano da salde, consolidou-se o desenvolvimento empreendido nestes dltimos
anos e aditaram-se terapias de grupo em psicologia infantil e introduziu-se a Terapia familiar, no intuito
de conferir maior eficacia as terapias com criangas e adolescentes, dado verificar-se que a maior parte

das causas assenta em disfungao familiar.

No termo do ano a Fundagdo dispunha de 1,6 milhdes de € de disponibilidades financeiras o que
é importante para proteger a atividade e toda esta dindmica num periodo de crise tal como a que a

sociedade e a economia estdo no presente a atravessar.

De seguida foi dada a palavra ao vogal do Conselho Executivo Eng.? Jaime Falcdo. Este disse que,
face a complexa situagdo de crise de satde publica, existem varios inquilinos do edificio da Fundagdo nas
Amoreiras 19 com dificuldades de tesouraria por forga da drastica redugao da sua atividade. Assim, sera
de prever uma importante reducao das rendas num futuro proximo, pela incapacidade destas empresas
em honrar os seus pagamentos. O conselho Executivo, atento a este fenomeno, iniciou contactos com os
inquilinos no sentido de melhor identificar estas questdes e aprovou um mecanismo de apoio as empresas
em dificuldades, complementar ao estabelecido pelo Governo para empresas cuja atividade esta
suspensa. Através deste mecanismo espera-se contribuir para evitar a saida de inquilinos ajudando-os a

manterem os contratos de arrendamento durante este periodo, diferindo o pagamento parcial das rendas

em causa para um periodo temporal a iniciar sensivelmente daqui a um ano.

Ponto 2 da Agenda - Informagao sobre a designagdo de dois novos vogais para o Conselho Geral.

A Senhora Presidente disse que foi com muito pesar que no passado dia 13 de Margo recebeu, do
Dr. Miguel Ventura, a carta de rendncia de Vogal do Conselho Geral da Fundagao e que por este facto se

torna necessério proceder a recomposicao dos vogais do Conselho Geral.

A Sr.2 Presidente informou entdo que tinha em seu poder uma comunicagdo da Semapa -
Sociedade de Investimentos e Gestdo, sociedade que, em conjunto com as suas principais subsidiarias foi
a principal benemérita da Fundacdo nos Gltimos 5 anos. Nessa comunicagao, que fica arquivada nos
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servigos, a Semapa indica, nos termos dos estatutos da Fundacdo, a sua proposta para vogais do Conselho

ATAS DO CONSELHO GERAL

Geral, até ao término do mandato dos seus atuais membros em 2024, da Dr.2 Maria Posser de Andrade
descendente da Fundadora - Sr. D. Maud Queiroz Pereira - e do Dr. Duarte Nuno d’Orey da Cunha, os
quais se consideram empossados a partir de 28 de Abril de 2020, data em que o Dr. Duarte da Cunha

termina o seu mandato como presidente do Conselho Executivo.

Ponto 3 da Agenda - A Sr.2 Presidente lembrou que, nos termos do art? 142 dos estatutos da Fundacao,
compete ao presidente do Conselho Geral propor a elei¢do do Conselho Executivo

€ a este compete propor os restantes membros do mesmo Conselho.

Assim foram recebidas duas propostas, uma para a elei¢do do Sr. Eng.2 Jaime Sennfelt Falcdo para
presidente do Conselho Executivo e uma proposta deste para a eleicdo como vogais desse Conselho da
Dr.? Paula Nanita e da Dr.2 Margarida Rebocho. Postas a votagao estas propostas foram aprovadas por
unanimidade. Ficam empossados nos seus cargos estes membros do Conselho Executivo, a partir de 28

de abril de 2020, data do término do mandato dos atuais membros.

A Sr.? presidente declarou entdo que, em resultado destes pontos 3 e 4 da agenda ficam assim

constituidos os conselhos Geral e Executivo:

Conselho Geral:
com mandato até ao termo do exercicio de 2024

Presidente: Dr.2 Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira

Vogais:

Dr.2 Margarida Manaia

Dr. Manuel Augusto de Lemos
Eng®. Jodo Moreira Rato

Dr.2 Maria Posser de Andrade

Dr Duarte Nuno d’Orey da Cunha

Conselho Executivo:

Presidente - Eng? Jaime Sennfelt Falcao
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Vogais:

Dr.? Paula Nanita Lopes de Oliveira
Dr.? Margarida Rebocho
Com mandato de 4 anos a partir de 28 de abril de 2020,

Ponto 4 da Agenda - Qutros assuntos

Antes de encerrada a sessdo a Sr? presidente disse querer referir o reconhecimento da Fundagdo
e do seu, ao Dr. Miguel Ventura, pelo trabalho de relevante importancia que teve durante o seu mandato

na consolida¢do da Fundagdo, quer no plano juridico e institucional quer na reflexdo estratégica.

Disse ainda a Dr.? Filipa Queiroz Pereira que queria expressar o seu agradecimento ao Dr. Duarte
da Cunha pela dedicagdo e eficicia com que exerceu o cargo de Presidente do Conselho Executivo e pela

sua aceitagao para integrar o Conselho Geral.

Pediu a palavra o Eng.? Jaime Falcdo dizendo que queria agradecer a Sr.2 Presidente do CG e aos
restantes membros desse concelho o voto de confianga pelo convite que foi formulado para que assuma
as responsabilidade de presidente do CE, e 0 mesmo fez em relagdo ao facto da Dr.? Paula Nanita e Dr.?
Margarida Rebocho terem aceite integrar o mesmo CE, congratulando-se com tal facto e desejando que
0 mesmo continue o trabalho até aqui liderado pelo Dr. Duarte da Cunha. O Eng?®. Jaime Falcdo agradeceu
também ao Dr. Duarte da Cunha a sua lideranga no CE que permitiu a instituigdo ultrapassar as grandes
dificuldades em que a mesma se encontrava quando o Dr. Duarte assumiu estas responsabilidades. Como
nota final, agradeceu todo o trabalho por este efetuado no ambito do CE e desejou que o Dr. Duarte da
Cunha mantenha a sua presenca regular no acompanhamento das a¢ées do novo CE, refor¢ando assim as

ligagGes entre os dois principais érgdos sociais de gestdo da Fundagdo, o CG e o CE.

O Dr. Duarte da Cunha agradeceu ao Eng.? Jaime Falcdo as suas palavras, expressando o seu
reconhecimento pela colaboragdo e amizade tanto dele como da Dr2. Paula Nanita, reafirmando a sua

disponibilidade para aquilo que estes possam solicitar.

O Dr. Duarte da Cunha agradeceu também a Dr.? Filipa Queiroz Pereira as suas palavras e pediu-
Ihe que expressasse a Comissao Executiva da Semapa o seu agradecimento pela confianga em si

depositada ao indigita-lo para vogal do Conselho Geral, reafirmando a sua determinagdo em tudo fazg,t3

para merecer essa confianca.

Nao havendo mais nada a tratar a Sr2. Presidente agradeceu a presenc¢a de todos e também aos

que trabalharam para a organizagdo desta reunido por meios telematicos.
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Foi entdo encerrada a sessdo pelas 15.30 horas da qual se elabora a presente ata que vai ser

elaborada e assinadas pelos membros do Conselho Geral.

O CONSELHO GERAL

%F\T:;_'@. uc:,-ozf’Dc»-Q_:r-&

(Filipa Mendes de Almeida Queiroz Pereira )

( Manuel Augusto Lopes de Lemos )

( Maria Margarida Gama Mendonga Simdes Manaia )

( Jodo Rodrigo Appleton Moreira Rato )
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